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2. Quia trinh hinh thanh va phat trién
Céng Ty Cé Phan Vit Liéu Xay Dung Va Chét Dét 1a doanh nghiép nha nudc doc lap,
duoc chuyén sang hinh thire 14 cong ty c¢6 phan véi s6 von nha nuée 1a 51% va co quan
quén ly truc tiép 1a Tong cong ty Cong nghiép Thuc pham Déng Nai theo hinh thirc Cong
ty me - Cong ty con. Cong ty dugc thanh 1&p theo Nghi dinh 388-HDBT ngay 20/11/1991
va Nghi dinh 156-HPBT ngay 07/05/1992 cta Hoi dong Bé trudng va Quyét dinh sb
1152/QD-UBT ngay 05/09/1992 ctia Chu tich Uy ban Nhan dan Tinh Pong Nai.
Cdc giai doan hinh thanh:
+  Nam 1976, Td chirc tién than ciia Cong ty giai doan mét - T6 xay lap (don vi hach
todn bao sd), thudc Phong Kho Vén, Ty Thuong Nghiép: Sau khi thanh 14p Tinh Pdng
Nai tir viéc nhap ba tinh trudc gidi phéng (Bién Hoa, Long Khanh, Ba Ria), ngay

24/12/1976 Uy ban Nhan dan Tinh thanh l4p lai Ty Thuong nghiép. Ty Thuong
Trang 1




nghiép thoi gian ndy la don vi vira ¢ chire nang quan ly nha ncudce vira ¢6 chuc nang
truc tiép t& chirc san xut, kinh doanh, dac biét 1a chire nang phén phéi hang hod trong
co ché ké hoach ho4 tap trung. Tur d6 Ty ¢6 co chu td chic gém: Phong Té churc -
Hanh chinh, Phong Ké hoach - Théng ké, Phong K¢é toan-Tai vu, Phong Quan Iy -
Cai tao thi truong va Phong Kho vén. Pé thyc hién nhiém vu dy trit, vén chuyén,
Phong Kho vén ¢ T sira chita, thuc hién cac viéc sira chita c4c co s vat chét, kho
tang cuia nganh, day chinh la td chirc tién than cua Cong ty Vat liéu xdy dung va Chit
dét hién nay.

Nim 1979, Giai doan chuyén tiép - Xi nghiép xay lap Thwong nghiép (hach toan kinh
té doc lap), true thude Ty Thuong Nghi€p: Qua trinh vin dong cua nén kinh té doi
hoi viée thoa man nhu ciu x4y dung va vét liéu xdy dung ngdy cang tang, véi kha
nang va tinh nang dong cua bd may quan ly T4 stra chiva; Thang 07 nam 1979, Ty
Thuong nghiép d tach T4 ra khoi Phong va thanh 1ap Xi nghiép X4y lap Thuong
nghiép tryc thudc Ty va don vi hach toan kinh té doc lap. Giai doan hoan thién td
chuc, thanh 1ap va thanh 14p lai Cong ty truc thudc S& Thuong Mai-Du lich DPéng Nai
- Céng Ty Vat Liéu Xay Dung Va Chét D4t Dong Nai. Viéc phit trién lién tuc cia
don vi, v6i tén goi Xi nghiép X4y Jap khong con phi hop nita, don vi da kién nghj va
duge S& Thuong mai-Du lich Ddng Nai (thdi diém nay Ty Thuong nghiép da doi tén
thanh S&) nhét trf trinh Uy ban Nhan danTinh Déng Nai ra quyét dinh thanh lap Cong
ty. Ddu nam 1982, Uy ban Nhén dén Tinh ra quyét dinh thanh 18p, véi tén goi "Cong
ty kinh doanh vt liéu xdy dung va xdy lép”. Ngay dau thanh lap Cong ty dugc nhén
ban giao 40.000 ddng tién vn va mé tean nha cp 4 khoang 80m” lam vén phong.
Nam 1992, Céng ty duoc thanh Jap lai theo Quyét dinh sb 1152/QD-UBT ngay
05/09/1992 ctia Ch tich Uy ban Nhan dén Tinh Péng Nai vé viée thanh 1ap doanh
nghiép nha nudc va déi tén la: Cong Ty Vat Liéu Xdy Dung va Chét D6t DPong Nai.
Nam 2003, Quyét dinh sb 2863/2003/QD.CT.UBT cita Uy ban Nhan dén Tinh Dong
Nai ngay 05 thang 09 nam 2003, quyét dinh chuyén Céng ty tir hinh thire cong ty nha
nude sang hinh thire cong ty cb phan voi vbn 51% la vén nha nudc.

Nam 2005, Thuc hién Quyét dinh sb 2484/QD-UBND ngay 07/7/2005 cua Uy ban
Nhén dén Tinh Ddng Nai vé viéc chuyén giao quyén chi s hitu vbn nha nudc tai cac
doanh nghiép cho Tbng Cong ty Cong Nghiép thuc phém Déng Nai; trong d6 c6 don
vi Cong ty Co phﬁn Vit liéu xdy dung va Chét a6t Ddng Nai.
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+  Nam 2015, Thuc hién theo quyét dinh s 238/QD-HDTV ngay 29/6/2015 cia Tong
Coéng ty Coéng nghiép thuc phém Péng Nai vé viée chuyén toan bd quyén s& hiru vén
nha nuée do Téng Céng ty Cong nghiép Thuc phim Pdng Nai nam gift cho Cong ty
TNHH MTV Diu tu Phét trién Biru Long véi téng sé vén ndm gitr trén vén diéu 1¢ 12
10.608.000.000 déng, chiém ty 1¢ 51,005%.

+  Nam 2018, Cong ty dugc Uy Ban Ching khoan Nha nudce (UBCKNN) chép thuan la
cong ty dai ching theo cong van s6 1358/UBCK-GSPC ngay 07 thang 03 ndm 2018;
dén ngay 09 thang 04 nam 2018 Cong ty dugc S6 Giao dich Chirng khoan Ha Noi
(HNX) chip thuan viée ngay giao dich dau tién theo cong vén s6 310/TB-SGDHN.

3. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Béan 1é nhién liéu déng co trong céc clra hang chuyén doanh.
Chi tiét: Xang, dau, nhét, cac chét bai tromn.

- Ban budn nhién liéu ran, 1dng, khi va cac san pham lién quan.

Chi tiét: Xang, diu, nhét, khi ddu mo hoa long va céc chét boi tron.
3.2. Dia ban hoat dong kinh doanh

Hé thong cira hang xing déu

| i H
' STT Tén don vi Dia chi
I Cura hang xang dau Hung S61, Ap Hung Nghia, Quoclo 1A, %8 HungLoc
3 ' Nghia—Chinhianh  huyén Thong Nhat, tinh Pong Nai
) - Cura hang xang dduNtiLe—  Ap 4, Quoc 16 1A, x4 Xuén Tém, huyén Xuén |
- Chi nhanh ~ Léc, tinh Bong Nai
3 Cua hang xang dau Long Quéc 16 51, dp Dit Mo, xa Long Phudc, huyén
» Phuéc — Chi nhénh - Long Thanh, tinh Dong Nai
4 : Cira hang xang du Déu Gidy Ngi 3 Dau Gidy, quoc 10 1A, xa Xuan Thdl’lh
— Chi nhanh o huyén Théng Nhét, tinh Dong Nai B
5 Ctra hang xang dau Trang - Qube 16 1, khu pho 3, thi trén Trang Bom, huyen '
~~ Bom - Chj nhénh ___Trang Bom, tinh Pong Nai
6 - Clra hang xéng dduSé2—  S6 219 Pham Vin Thuén, phuong Tan Tién, TP
~ Chi nhanh. Bién Hoa, tinh Pong Nai
7 Cura hang xang dau Tan Bién S6478/8, KP 5B, nga 3 cAu Sép, xa 16 Ha Noi, é
i . —Chinhanh - phudng Tén Bién, TP Bién Hoa, tinh Dong Nai
g ' Cira hang xang diu An Binh  S6 1A, KP 10, xa 16 Ha N¢i, phudng An Binh,
| ~— Chi nhéanh TP Bién Hoa tinh Bong Nai |
' 9 Cua hang xéng d4u Phti Binh ~ Km 135, quoc 16 20, x& Pht Binh, huyén Téan
~ 7 —Chi nhénh B Phu, tinh Pong Nai
0 Tiam Xdng dau Trang Daill  Sb 36, KP 3, t6 10, duong Bui Trong Nghia,
~~ —Chinhanh - phuong Trang 1 Dai, TP Bién Hoa, tinh inh Déng Nai
1 - Cura hang kinh doanh | gas Sé 01A Xa Loi Ha Nai, i, Phuong Tén Bién , |
~ tonghop-Chinhanh ~ TP.Bién Hoa, tinh Déng Nai. |
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4. Co cau by may quan ly
»  Co cdu to chirc va quén ly ciia Cong ty
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»  Cong ty lién doanh, lién két:
Céng ty co cac Cong ty lién két va thong tin vé cong ty lién két nhu sau:
Cong ty TNHH Thue phidm Rang Dong:

+ Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép s6 3600248537 do S& KH&DT tinh
Péng Nai chp lin ddu ngay 08/10/1998 va thay ddi 1an thir ndm ngay 18/05/2020.

+ Tru so chinh; 01A, Xa 16 Ha Noi, Phuong Tén Bién, Thanh phd Bién Hoa, Tinh
Pong Nai, Viét Nam

+ Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vu dn ubng coéng cong, ché bién bira 4n cong
nghiép, kinh doanh thuc phém va giét mb gia suc; Ban budn thuc phém ...

+ S6 vbn gop Céng ty s hitu tai Céng ty TNHH Thuye phdm Rang Dong (tinh dén
ngdy 31/12/2020) 1a: 1.100.000.000 déng, chiém 44% vén diéu 1€ cua Cong ty TNHH Thyc
phdm Rang Dong.

Cong ty CH phan Sau riéng TAy Nguyén:

+ Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6 6001394460 do S& KH&DT tinh Dak
Lk cdp ldn ddu ngay 07/10/2013 va thay doi lan thir bay ngay 10/10/2022.

+ Tru s& chinh: Lé CN 4, Cum cdng nghiép Tan An, Phuong Tén An, TP. Bubn
Ma Thut, tinh Dak Lik.
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+ Hoat dong kinh doanh chinh: Ché bién trai cdy cac loai, xdy dung va phat trién
cum cong nghiép, trong cdy n tréi theo chudn coéng nghé cao.....

+ 88 vén gop Coéng ty sé hitu tai Cong ty Cb phén Séu riéng T4y Nguyén (tinh dén
ngay 31/12/2022) 1a: 10.000.000.000 déng, chiém 10.35% vén diéu 1 ciia Cong ty C6 phan
Sau riéng Tay Nguyén.

Cong ty ¢6 cac don vi true thuge chuyén doanh nhw sau: Hién nay, Cong ty ¢6 11 don
vi kinh doanh xang déu, gas truc thudc va 01 Vian phong dai dién tai TP.HCM
5, Chién lwgc va dinh hwéng phat trién san xuét kinh doanh

Kinh doanh xdng dau luén la linh vue bién dong va c6 sy canh tranh manh mé, dé dap
ung duoc xu hudng do Cong ty cb phén vit lidu x4y dung va chit dét Dong Nai (“Cong
ty”) trong nhitng ndm vira qua da khong ngimg thay d6i dé mo rong va phat trién vé san
Jwgng va quy md thi truong. Trong thoi gian t61, Cong ty tiép tuc phat huy nhitng loi thé
da c6 va tép trung hudng 16i muc tiéu md rong dia ban hoat dong tai cac khu vue Téy Nam
Bo va Dong Nam Bo, tang trudng khach hang va san luong, chuyén nghiép héa qua trinh
cung ung san phdm va cham séc khach hang, néng cao uy tin va vi thé cua doanh nghiép
trong linh vue nganh nghé.
Dinh hwéng phat trién

- Ludn lam mdi, cung ¢d lai bo may t chure, cht trong dao tao, ning cao ky nang,
kién thtre nganh nghé dbi v6i nhan su, chuyén nghiép trong tdc phong lam viéc; phong
cach phuc vu khéach hang;

- MG¢ rong mang ludi kinh doanh va déy manh phat trién hoat dong kinh doanh cta
Cong ty;

- Péu tw mé rong quy mé san xuét kinh doanh, sta chita va thay thé cc tram xing
ddu méi, hién dai nham dap ung thi truong hién nay.

- Tiang cudng chét luong quan ly thong qua du tw cong cy, thiét bi, phin mém ho trg
van hanh va quan ly; dau tu va phét trién hé théng phan mém quan trj cong tac kinh doanh.

- Theo ddi cht ché tinh hinh bién déng cla thi trudng tir d6 c¢6 nhiing quyét dinh hop
ly nham téi da hoa loi nhudn cho Cong ty cling nhu cb dong Cong ty.

- Gidm sét cong tac kiém tra phong chdng chéy nd, an ninh trét tu nhim tao méi trudng
kinh doanh an toan, van minh.
Cac muc tiéu chinh

- Phén d4u x4y dung hé théng ban 1é chuyén nghiép.

- Khoéng ngung tim kiém va phat trién thi trudong ban budn, bén 1€.
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- M6 rong thém cac mat hang kinh doanh ¢6 lién quan dén céc san phém nhu xdng
déu, gas. ..

6. Cdc riii ro

Céng ty Cb phén Vat liéu Xay dung va Chét dét Pong Nai hoat dong trong linh vuc
kinh doanh, bén 1é nhién liéu dong co trong céc cra hang chuyén doanh xing, dau, nhét,
céc chat boi tron va khi diu md hoa long, chét dét. Do do, két qué kinh doanh va trién vong
phat trién cia Cong ty co thé bi anh hudng boi cac yéu t rti ro duge dé cép dudi day:

6.1. Riii ro vé luét phap

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty Ch phfm Vit liéu Xay dung bi chi phéi chu yéu bdi
Luét Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luét Thuong mai, cac bd Juét lién quan dén kinh
doanh xang déu, thué va cac van béan phéap luat khac lién quan dén cac nganh nghé hoat
dong kinh doanh ca Cong ty. Hién nay, hé thdng phap luét cua nude ta chua 6n dinh va
nhét quan, céc van ban hudng dan thi hanh vin chua hoan chinh v& dang trong giai doan
hoan thién nén con nhiéu sta ddi bd sung dan dén co nhiéu su thay déi va co thé phét sinh
bét cép, it nhidu anh hudng dén hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

Bén canh do, phap luét trong linh vuc kinh doanh xang déu, dau tu linh vue xang déu
cling dang trong qua trinh hoan thién va cét giam mot sd diéu kién kinh doanh nhim tao
diéu kién thuén loi hon cho viée kinh doanh mét hang xang déu, vén duoe coi la mét trong
nhiing hang hoa dic biét, 1a mét hang quan trong &bi voi nén kinh té quéc dén, tur 46 tao
dong luc cho su phat trién cling nhu ting tinh canh tranh trong thi truong.

Dé kip thoi du bao, umg phé cling nhu gitp Cong ty c6 su chuén bi tot nhat dbi véi
nhiing thay ddi trong chinh séch vé luat, Cong ty Judn theo ddi, céip nhét va nghién ctru cac
vin ban phap luat c¢ lién quan dén hoat dong kinh doanh cta minh, d6ng thoi tham khao
va thué tu vén déi véi nhitng vén dé phap ly nim ngoai kha ning cua Cong ty, tir o ¢o thé
tAn dung i uu nhiing didu kién phép 1y ¢o loi va giam thiéu thiét hai khi mot chinh séch
bét loi v6i nganh nghé hoat déng kinh doanh cua Cong ty dwgc dua ra.

6.2. Rii ro dac thu

L4 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh xéng déu, ngoai cac rui ro néu
trén, Cong ty C4,phén Vit liéu Xay dung va Chét dbt Ddng Nai c6 kha nang d6i mit voi
mot sd rai ro dac thi nganh nhu sau:

6.2.1. Riii ro tir tinh hinh cita thi truong xing diu
Hoat déng kinh doanh xéng diu cua Cong ty tap trung chinh vao thi truong khu vuc

Thanh phé Bién Hoa va cac khu vuc lan can nhu Thanh phd H6 Chi Minh, Binh Thudn,
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Lam Pdng, Viing Tau, Binh Duong. Do d6 hoat dong cua Cong ty phu thude rét nhiéu vao
su phat trién kinh té xa hoi cia thi truong khu vuc nay.

La mét tinh ndm trong vung kinh té trong diém phia Nam, két ndi voi ba ving Dong
Nam bd, Nam Trung bé va Tay Nguyén, cach Thanh phd H6 Chi Minh 30km, tinh Déng
Nai ¢6 nhiéu loi thé dé phat trién kinh té — x& hoi. Tinh Dong Nai ¢6 hé théng giao théng
thudn tién véi nhiéu tuyén duong huyét mach quéc gia di qua nhu : Qubc 16 1A, qube 10
20, qubc 51; dudng cao téc Bac Nam, tuyén dudng skt Béc — Nam; nhiéu tuyén dudng lién
tinh va cac cang Long Binh Tén, GO Déu, Phit M, ... gan cang Sai Gon, sén bay quéc té
Tan Son Nhét da tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong kinh té trong vung cling nhu giao
thuong vdi cé nudc va quéc té. Nén dét tai tinh co két cdu vai do chiu nén tét, thuan tién
cho déu tu xdy dung cac khu cdng nghiép. Hién tai ¢ tinh Pdng Nai dang c6 rét nhiéu cum
khu céng nghiép 16n voi s6 vén dau tu 1én dén hang ty d6 la. Ngoai ra, tinh Ddng Nai con
c6 nhiéu diéu kién tu nhién tét nhu ngubn nudc phong phu, ngudn tai nguyén khodng san
da dang nhu vang, thiéc, kém, d4, cao lanh, than bun, dét sét, cat song ... thuén lgi cho su
phét trién cdc nganh nghé nhu sin xuét vét liéu xay dung, gbm stt, m§ nghé ...

Véi stre htit cia chire ning do thi cong nghiép va dich vu ddng bo, viéc gia ting co hoc
vé dan sb da va dang dién ra manh mé vi sb luong dan nhép cu 16n, gbp phén lam gia tang
quy md dén s6 tai Thanh phd, déng thoi giup Pdng Nai try thanh mét trong nhitng tinh
thanh thu hut du tw 16n nhét khu vuc phia Nam. Theo d6, hang loat cong trinh giao thong
trong diém duoc trién khai nhu: cao tde Long Thanh - Déu Gidy, sin bay Long Thanh,
Quéc 10 1A, tuyén cao tde Dau Gidy - Phan Thiét; cao tdc Bién Hoa - Viing Tau; duong
Vanh dai 3 Tan Van - Nhon Trach...Céc du &n méi nhur tuyén metro Bién Hoa - TP.HCM,
tuyén metro doc séng Cai, dudng sat cao tbc TP.HCM - Bién Hoa - Nha Trang da duogc
phé duyét. Trong thoi gian toi, Doéng Nai cling mé mdi nhiéu tuyén duong lién tinh nhu:
duwong vanh dai TP. Bién Hoa, cac tuyén giao thong két ndi lién huyén Trang Bom - Vinh
Ciru, Trang Bom - Théng Nhét, Long Thanh - Cam M va hé thong dudng nhénh két nbi
khu vire san bay quéc té Long Thanh.

Véi nhitng déc thu va tiém nang nhu trén, thj truong kinh doanh xang dau tai khu vuc
¢6 tiém ning phat trién rdt 16n va bén viing,

Cong ty Cb phén Vit liéu Xay dung va Chét dét Dong Nai véi bé day hoat dong, vuot
qua nhiéu thoi diém thi truong xing dau roi vao khing hodng nhu ndm 1997, giai doan
2004 — 2008, Cong ty da ting bude vuot qua khé khan va dan én dinh phat tién, tir o

giip Coéng ty tan dung duoc co hdi cha thi truong, han ché rui ro va hoat ddng kinh doanh
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hiéu qua. Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 lién quan mét thiét voi gid ddu tho va xang
diu trén thi truong thé gidi. Trong nhitng ndm trude, gia xang diu do Chinh phu quyét
dinh, céc doanh nghiép kinh doanh xing déu khéng chi dong duge truée bién dong cia
gid c4 xing dau thé gi¢i. Tuy nhién, tir khi Nghj dinh 83/2014/ND-CP ra doi (ban hanh
ngay 03/9/2014 va ¢6 hiéu luc ngay 01/11/2014), d& c6 nhiing thay déi mang tinh dot pha
theo co ché thi trudong, da gitp cho viée diéu hanh gid xing déu tiém cén hon véi thi trudng,

cac doanh nghi¢p kinh doanh xéng ddu (doanh nghiép ddu mbi va thwong nhan phén phdi)

duoc tr quyét dinh vé gia (néu bién d6 dao dong gia dudi 3%), phan nao gitp cho cac

doanh nghiép han ché duoc rii ro bién dong gia xang déu.

Piéu hanh kinh doanh xang déu cta Chinh pht trong 2 nam gln déy da thé hién sy minh
bach va tiép cén thi truong, tuy nhién van con nhimng bét cdp, tiém &n rdi ro cho doanh
nghiép, cu thé:

- Rii ro vé d6 tr& trong diéu hanh gié ban trong nudc (bién do diéu chinh 4p dung
hién nay l1a 10 ngay).

- Quy dinh viée tdn kho luu théng bat bude 30 ngay.

- Chinh phu quyét dinh vé chi phi v lgi nhuén dinh mtrc trong kinh doanh xéng dau,

Ngoai ra, Cong ty cling phai dbi mat véi rai ro dic thu trong linh vuc kinh doanh xéng
ddu nhu Gia xang dau thé giéi bién dong kho luong anh hudng boi cée yéu t6 dia chinh tri;
Gia tr] quyén sur dung dét trong nude ngay cang ting cao, co hdi phat trién céc clra hang
xang déu theo hinh thirc xdy méi ngay cang thu hep déc biét tai cac thanh phé 16n, tuyén
giao théng huyét mach ...

6.2.2. Hoat dong kinh doanh ciia Céng ty bi anh hwéng béi sy canh tranh ngay
cang manh

Trong linh vuc kinh doanh xéng diu, Céng ty phai dbi mit véi su canh tranh gay gt tir
cac dbi tha 16n véi tiém niing tai chinh manh trén thi trudng. Su canh tranh ngay cang gay
gt gifra cac dau mbi kinh doanh xing dau 16n tai Viét Nam c6 thé dén dén tinh trang nguén
cung hang hoéa 16n, canh tranh vé gi4 ban dé chiém thi phan, gié nguyén vét liéu va nhan
cong tang, su chim tré trong viée cép phép cho cic du dn/ctra hang xdng ddu méi cia cac
co quan ¢6 thim quyén, chi phi diu tu cira hang xing dau tang cao,...

Ngoai ra, cling nhu cdc cong ty xéng dau trén dia ban Pong Nam B6, noi co nhiéu séng
nude, Cong ty phai dbi dién véi tinh trang canh tranh gay gat voi loai xang dau khong 1o
ngudn goe.

6.3, Riii ro chay nd, 6 nhiém moi truong
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Nganh nghé ctia doanh nghiép 1a kinh doanh Xang diu. Déy la nganh nghé ¢6 khé nang
cao Xay ra cac sy b chay, nd, hoa hoan, 6 nhiém moéi trudng. .. dé lai hé Juy ning né dén
hoat dong kinh doanh cia Cong ty khi cé su cb xay ra. Dé han ché va kiém soat rdi ro ddc
thu nay, Cong ty da trang bi hé thdng phong chay chira chdy theo ding quy dinh, t chire
luc lwong chira chay tai chd, thué don vi chuyén nganh trién khai céc giai phép phong,
chéng tran ddu va mua day di cac loai bao hiém i ro tai san, bao hiém chay nd....

6.4 Rii ro khac

Céc i ro khac 1a nhirng rii ro bt kha khéng khéng thé luong truée duge nhu thién tai,
dich bénh, hoa hoan, chién tranh.v.v.. néu xay ra s& gdy thiét hai dang ké vé tai san, con
ngudi do dé khong tranh khéi anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctua Coéng ty.

1. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

1. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh niim 2022
Bang 1. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022

Ké hoach Thue hién Thuwe
TT Chi tiéu PVT nim e 20‘7:2 hién So
2022 ké hoach
1 Téng doanh thu Ty dong | 4.362,49 3172 72,71%
2 |Tongsanluongbanra | quisnyy | 276707 146267 |  52,86%
xang dau cac loal
- Loi nhuén ké toan e n
vt € TNDN Ty ddng 30,000 11,904 | 39,68%
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 24,000 9,262 |  38,59%
6 | Nop Ngan sach Ty dong 12,680
7 Phéan phdi ¢6 tirc Ty dong 0 0

2. To chire va B6 may nhan sw

2.1, Giéi thiéu HDQT, Ban Giam dbc va K& toan trwong, Ban Kiém soat

Ban Gidm doc va Ké toan truéng

Ong Nguyén Hoang Linh

~Hovatén

Chire vu

kinh t€)

Giam dbc (Ngay sinh: 01 thang 10 ndm 1994; Qué
~quan: Ha Noi; Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén toan
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| ' Pho Glam dée (Ngay sinh: 09 thang 04 nam 1987; Qué
' B& Nguyén Thi Kim Oanh ' quan: Déng Nai; Trinh do chuyén mén: Cr nhén kinh
| 16) ]
: K& toan tr uorng (Ngay sinh: 25 thang 03 nam 1977;
3 Ba Vi Thi Kim Thanh Que quan: Béc Ninh; Trinh d6 chuyén mén: Cir nhin
I i ke todn)

- Ong Nguyen Hoang Lth Gidm déc Cong ty

Noi ding ky thuong tri: 88 Hao Nam, O Cho Dira, Béng Pa, Ha No6i

Ty 1€ s& hitu chung khoén cta ban than va nhitng nguoi lién quan:
+ S& hitu ¢4 nhan: 34.300 CH phiéu (tvong tmg 0.82% ti 1& Vén diéu 1€)
+ S& hitu dai dién: 0 C6 phidu (twong tmg 0% ti 1& Vén diéu 1¢)
+ S& hitu ctia nhitng ngudi cé lién quan: Khong
- BaNguyén Thi Kim Oanh — Phé Giam déc Cong ty
Noi dang ky thuong tri: S6 14, t 1, dp 2, xa Phit Loc, huyén Tén Phu, Dong Nai
Ty 1é s& hiru chung khoan cta ban than va nhimg nguoi lién quan:
+ S hitu ¢4 nhén: 0 Cd phiéu (tuong Gng 0% ti 1€ Vén diéu 18)
+ S hitu dai dign: 0 Cé phiéu (twong tmg 0% ti 18 Vén diéu 18)
+ S& hitu cta nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khéng
- Ba Vi Thi Kim Thanh — Ké toan truéng
Noi dang ky thuong tri: Hang Bot, Béng Pa, Ha Noi.
Ty 1€ s& hitu chung khoan cla ban than va nhitng nguoi lién quan:
+ S& hitu ¢4 nhan: 0 CH phiéu (tuwong tng 0% ti 1€ Vén diédu 18)
+ S hitu dai dién: 0 CH phiéu (twong tng 0% ti 18 Vén diéu 18)
+ S6 hitu cia nhﬁ'ng‘ngué’i c6 lién quan: Khong
2.3. Nhirng théy dbi trong ban diéu hanh
Trong nam 2022, Cong ty c6 mdt sb su thay dbi trong ban diéu hanh, cu thé nhu sau:
- Midn nhiém chirc vu Gidm déc Cong ty déi véi ong Vi Hoang Huynh ké tir ngay
06/03/2022 theo Nghi quyét s6: 105/2022/QD-HDQT ngay 06/03/2022.
- Bé nhiém chuc vu Giam ddc Cong ty dbi véi éng Nguyén Hoang Linh ké tir ngay
06/03/2022 theo Nghi quyét s6: 106/2022/QD-HDQT ngay 06/03/2022.
- Mién nhiém chire vu Phé Giam ddc Cong ty déi v6i ba Nguyén Thanh Hoa ké tir
ngay 04/03/2022 theo Nghi quyét s6: 107/2022/QD-HDQT ngay 04/03/2022.
- Bé nhiém chtc vu Pho Giam dbc Cong ty déi voi 6ng Vil Hoang Huynh ké tir ngay
06/03/2022 theo Nghi quyét sb: 108/2022/QD-HDQT ngay 06/03/2022.

- Mién nhiém chirc vu Phé Gidm déc Cong ty déi véi ong Vi Hoang Huynh ké tir
Trang 10
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ngy 24/06/2022 theo Nghi quyét sé: 297/2022/QD-HDQT ngay 24/06/2022.

- Mién nhiém chirc vu Ké toan truéng Cong ty déi v6i ba Bui Thi Ngoc Diém ké tir

ngdy 24/06/2022 theo Nghj quyét sb: 298/2022/QD-HPQT ngay 24/06/2022.
- B nhiém chiic vu Ké toan trudng Céng ty dbi v6i ba Vi Thi Kim Thanh ké tir
ngay 24/06/2022 theo Nghi quyét s6: 299/2022/QD-HPQT ngay 24/06/2022.
2.4. Can bd cong nhén vién va chinh sach dbi véi nguoi lao dfng
2.4.1. Téng s6 can bd nhan vién
Tinh dén thoi diém 31/12/2022 tong sb lao dong cua Cong ty 1a: 130 lao dong.

Béng 2. Téng s6 CBCNV

A
I Phén theo gidi tinh i lu’(,‘rr.lg
(nguwoi)
] Nam 98
2 | Ni 2l
11 Phén theo trinh d¢
1 Trén dai hoc, Pai hoc 45
2 | Cao dang 6
2 Trung cép, so cip, 3
4 | Trung hoc pho théng 76
111 Phén theo loai hop dong
1 Khéng xac dinh thoi han 95
2 Tu 1-3 nadm 34
3 Thoi vu 1
TONG CONG 130

2.4.2. Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tro chp ddi véi ngudi lao dong
Cong ty gitt nguodi lao ddng bang viéc ap dung céc chinh sach dai ngd d6i v6i ngudi lao
d6ng, trong d6 chi yéu 12 chinh sach tién luong va céc chinh sach bao tro va dai ngo khac.
Céc ché do, chinh sach cho ngudi lao dong Cong ty déu thue hién ding quy dinh, thu nhép
dam béo murc sébng 6n dinh clia ngudi lao dong.
3. Tinh hinh diu tw va thye hién du 4n
Trong nam 2022, Cong ty mua sam mot s6 tai san phuc vu kinh doanh; sira chita néng

cdp cac clra hang, cu thé:

STT Hang muc dau tw .
(dong)

Gi4 tri dau tw

Pau tu ha tdng, xdy dung co ban, stra chiva ndng cap cac hang

muc tai cac don vi ctra hang truc thude va van phong Cong ty.

i 622.849.374
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Sira chita, thi cong bang hiéu quang cao tai cac dai ly

879.240.808

Tbng gia tri dau tw

1.502.090.000

4, Tinh hinh tai chinh
4.1, Tinh hinh tai chinh

B J : , %
Chi tiéu Nam 2021 Niam 2022 Ting/Gidm
Téng gié tri tai san 287.049.726.455 | 501.337.307.233 74,65%
Doanh thu Thuén 7658.725.511.271 | 3.171.926.468.892 19,30%
Loi nhuén thuan tir hoat dong 24.958.948.599 | 12.123.449.238 51,43%
kinh doanh
Loi nhudn khac (447.544.370) | (219.375.381) -50,98%
Loi nhuén trudc thué 24.511.404.229 | 11.904.073.857 -51,43%
Loi nhuén sau thué 19.238.352.824 | 9.261.967.699 -51,86%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Mot sb chi tidu tai chinh
ST . z !
T Khoin muc PVT | Niam 2021 | Nim 2022
I. | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
1 | He sb thanh toan ngan han Lan 1,94 1,37
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lén 1,61 1,2
1. | Chi tiéu vé co cAu von
1 | Hé sé no/Tong tai san Lén 0,47 0,68
2 | Hé s6 no/Vén chu so hiu Lén 0,90 2,16
IIL | Chi tiéu vé niing lye hoat dong
1 | Vong quay hang tén kho binh quén vong 88,37 60,96
2 | Doanh thu thuén/Téng tai san Lan 9,26 6,33
IV. | Chi tiéu vé kha ping sinh 10i
| Hé f;o loi nhuén sau thué/Doanh thu o 0.72 0.29
thuan
x K : & I A T
) H:_s s6 Loi nhuén sau thué/Von chu so % 1275 584
hitu
3 | Hé sb loi nhuan sau thué /Tong tai san % 6,70 1,85
Hé sb loi nhuan thuén tir hoat déng kinh P
* doanh/Doanh thu thudn /0 0,94 0,38

5. Co chiu cb dong va qua trinh ting von diéu ¢

5.1, Cb phan
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Téng s6 ¢ phan dang luu hanh: 4.159.600 c6 phén.

Loai ¢b phan dang luu hanh: Cé phan chuyén nhuong tu do.

5.2. Co cdu co dong

Co chu cb dong ciia Cong ty Cd phi"m Vét liéu Xdy dung va Chét d6t Dong Nai tai ngay

chét danh sach cb dong 31/12/2022 dé phuc vu cho Béo cdo tai chinh ndm 2022 tai Trung

tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) nhu sau:

Danh séch c¢6 déng ciia Cong ty

e F T T

STT chabng | S:; l(;‘:;i‘gg }S)(l]l:l(l) Gi tri (ddng) TS’(E/rO‘;“g
1 Trongnwée 119 4159300 41.593.000.000 99.97%
. Téchte 2 651500  6.515.000.000 | 15,66%

. Céphan | 117 3.507.800 35.078.000.000 | 84,33%
2 Nwbengoai | 1 300 | 3.000.000 | 0,03%
- Cishan 1 300 3.000.000 |  0,01%
3 cb p ueu Quy _ _ 0 : | o 0_ 0 O%W
Tong cong: 1120 | 4150600  41.596.000.000 | 100.00%
Phan loai theo cb dong Ién trén 5%
i ' :
CSTT | Tén cb dong LS s T i
! - ¢0 phan
I Ong Nguyén Van Chi 923.200 22.19%
2 Ba Vi Thi Mai Phuong - 600.000 14.42%
3 Ong Nguyén Thé Hung 600.000 14.42%
4 BaNgbDaNgan 651.381 15.66%
S Tap doan xang diu Viét Nam _  443.500 10.66%
6 ; Elongc(;cl)g%}’t\;ggﬁ;}g mai k¥ thuat va dau | 208.000 5.00%
Téng é@ng 3.426.081 82,35%

"5.3. Tinh hinh thay d8i vén ddu tw cita chi sé hiru
Khong phét sinh trong nam 2022

5.4. Giao dich ¢o phiéu quy
Khéng phat sinh trong nam 2022

5.5. Cac chirng khoan khac
Khong co.
IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gid hoat dong kinh doanh nim 2022
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1.1. Co chu doanh thu

Bang 8: Co cAu doanh thu

DVT: Péng

Chi tiéu

Niam 2021

Nﬁm 2022

Doanh thu thuin vé ban hang va

cung cap djch vu

2.658.725.511.271

3.171.926.468.892

Doanh thu ban hang hoa

2.657.555.458.498

3.169.203.568.159

Doanh thu cung cdp dich vu

1.188.818.184

2.791.087.841

Cac khoan giam trie 18.765.411 68.187.108
Doanh thu hoat dong tai chinh 922.293.234 3.663.377.410
Thu nhép khac 311.825.090 817.572.241

3.176.407.418.543

Téng doanh thu va thu nhap khac 2.659.959.629.595

Trong thoi gian gan day, thi trudng xdng ddu canh tranh ngay cang gay oit, s6 hrong
thuong nhéan phén phéi, thuong nhén diu mbi ngay mot gia ting, tinh trang canh tranh
khdng lanh manh dudi hinh thirc ban xang dAu kém chét luong ngay cang tinh vi, phirc tap.

Dai dich Covid — 19 bung phat trong ndm 2019, kéo dai dén nam 2021 lam anh hudng
truc tiép téi nén kinh té noi chung va nhu cAu tiéu thu xéing ddu néi riéng,

Trong nam 2022, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu nhiéu tac déng cla cac yéu
t6 khong thuan loi nhu:

- Gia xang dAu luén & murc cao, bién dong bét thuong khé du doan, trong ndm 2022
ghi nhan muc gia xang dau 1ap dinh trén 30.000d/1it & giai doan cudi thang 6, d4u thang 7.

- Chiét khéu thay d6i thudng xuyén, ¢ nhiimg ltc chiét khdu vé am dién bién trong
khoang thoi gian dai bit ddu tir Quy 11T dén hét nam.

- Tinh hinh ngudn cung khan hiém va khong 6n dinh, c6 nhiing thoi diém khong
c6 hang. Thoi diém hang hoéa kho khin nhét dién ra trong thang 10 nam 2022 c6 nhiing
cira hang khéng co hang dé ban. |

. Téng doanh thu trong nam 2022 dat 3.171.994.656.000 ddng ting 19,4% so voi
cing ky ndm 2021 va dat 72,71% ké hoach dat ra. Nguyén nhén do nam 2022 ]a nam cac
clra hang ban 1¢ gap kho khin nht vi Iy do hang hoéa bt 6n trén thi truong, khan hiém cuc
bo, c6 nhing thoi diém gén nhu khong co hang dé cung cép ra thi truong (dinh diém nhéat
Ja thang 10 nam 2022).

2. Tinh hinh tai chinh nim 2022

2.1. Tinh hinh tai san:
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Tang/giam | Tiang/giam
T B P P
(%) (%)

o st i 156572 | 261272| 464337 . o
Tai san dai han oo A 37.000 44% 8%
g 1 180428 | 287.089 | <1337 . o
Ko plidi o 48.797| 1361801 349 gs6 152% 179%
it dhmn 47.396 | 1344941 338018 151% 184%
N d5iben 1.400 | 1.685 4.839 187% 20%
e o ot O 131631 | 150.869| 1sg48] S0 o,
ringngubnvin | 102 287.049 | <1337 " oo

* Tai s4n ngan han nam 2022: 464,337 ty ddng, chiém 92% tbng tai san, chu yéu la tién,
cac khoén phai thu ngén han, déu tu tai chinh ngén han va hang tdn kho.
* Tai san dai han: 37 ty dong chiém 7% tong tai san.
* No phai trd: Téng du ng phai tra tai ngay 31/12/2021: 342,856 ty ddng chiém 68% tong
ngudn von, ting 152% so vdi cing ky nam 2021. Trong do tién no vay: 319,458 ty déng
chiém 93,18% no phai tra.
* 86 du no phai thu ngén han ctia khéach hang: 97,631 ty dbng chiém 19,47% téng tai san,
ting 16,45% so vdi cung ky nam 2021. Péi véi cong ng tén dong kho thu hdi, trong ndm
cong ty da tuch lap du phong 4,619 ty, tbng sb du phong da trich tinh dén thoi diém
31/12/2022 1a 6,328 ty ddng. Trong d6 co khoan cong ng phai thu tién hang bi bién thi boi
6ng Nguyén Xuén Toan dugc phat hién vao thang 11 nam 2019. Theo ban an s6
09/2022/HS-ST ngay 13 thang 01 nam 2022 ciia Toa 4n nhén dan tinh Déng Nai, s6 tién
éng Nguyén Xuan Toan phai bdi thuong cho Cong ty 12 3.913.807.794 VND. Cong ty da
trich 14p du phong no phai thu kho doi v6i ty 18 100% cho khoan cong ng nay.
* Vén chu sé hitu nam 2022: 158,481 ty dong chiém 32% téng ngudn vbn. Trong do s6 du
céc quy lan luot la:

- Vén gop cia chi s hiru: 41,596 ty dong

- Quy dau tu phat trién: 12,323 ty dong

- Loi nhuén chua phén phéi: 83,967 ty dong

* Qua co' cdu tai chinh trén cho thay:
Trang 15
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Hoat dong chinh ctia Cong ty la kinh doanh xang, diu, gas,... Do do, tai san chu yéu la tai
san ngén han, chiém 92% 1éng tai san (chu yéu hang tdn kho, ng phai thu, déu tu tai chinh
ngén han).

Ngubn vén chu yéu tai trg cho hoat dong kinh doanh 12 ngudn vbn vay, chiém 93,18% ng
phai tra. $6 du cong no phai thu clia khach hang tang 16,45% s v&i nam 2021 va chiém
19,47% tbng tai san.

3. Nhitng gidi phap didu hanh nbi bit trong nim 2022:

* Cong tac kinh doanh: Thuc hién chién luge phat tri én bén vitng, théng qua cac muc tiéu
cu thé nhu sau:

- Tang cudng cong tac Marketing, gilt viing céc khach hang truyén théng va tim kiém
ngudn khach hang mdi;

- Tang cudng chét lugng dich vu ban hang, ddm bao chit luogng, sb luong dé gift vitng
thuong hiéu;

- Theo di st, nim bét kip thoi tinh hinh bién dong gid ca xdng dau dé diéu hanh du tri¥
hang hoa hop ly, co hoi tang thém loi nhuén;

- Phéi hop chit ché vdi nha cung cép, thudong xuyén kiém tra & dam bao sb lugng, chét
lwong ban cho khach hang;

- Tiép tuc tich cyc ting cudng cong tac tiép thi tim kiém khach hang m&i dé ting san
lwong, tang doanh thu;

- Tim kiém thém nhing nguf")n hang mai co gia tét nhung van dam bao chét luong va
tinh hop phap.

- Diu tu co so VAt chit; xdy dung co ban: sita chira lai toan bd cac cira hang cho khang
trang, sang dep dé nhan dién thuong higu thu hut khach hang.

* Cong tac quan ly, diéu hanh:

- Téng cuong chét luong quan ly thong qua cong tac kiém tra, gidam sat;

- Theo doi chét ché tinh hinh bién dong cua thi truong tir d6 ¢6 nhimg quyét dinh hop 1y
nham tbi da hoa loi nhuén cho Cong ty cling nhu cb dong;

- Nang cao chét luong phuc vu khach hang;

- Pua Cong nghé thong tin vao viée diéu hanh va quéan 1y kinh doanh; dAu tu va phat
trién hé thong phé‘m mém quén trj cong tac kinh doanh;

- Tang cudng cong tac kiém tra phong chbéng chay nd, an ninh trt tu nhdm tao moi
truong kinh doanh an toan, van minh;

* Cong tac nhin su:

Trang 16
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- On dinh va phét trién thém nhan sy dap tmg nhu chu san xuét kinh doanh;

- Tang cudng dao tao nang cao chét luong lue lugng can bo quéan ly, luc luong ké thira;
- Cht trong cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc ca cong ty, bd sung nhan luc
phu trach Marketing dé hd tro muc tiéu phat trién khach hang méi;

- Dao tao, bdi dudng céan bd dé dap tmg nhu cAu cong tac trude miat va Jau dai;

- Hoan thién chinh sach luong, co chu nhén su, phén cong ca kip hop ly dam bao suc
khoe cho ngudi lao dong tai san xudt;

- Pam bao thu nhép cha ngudi lao dong tuong xung voi két qua lao dong gitip nguoi lao
dong yén tam cong tac trong méi truong lam viéc cong bang va c6 tinh canh tranh.

4. Thanh qua kinh doanh dat dugec trong nam 2022:

Trong nam 2022, méc du tinh kinh doanh con gip khéng it kho khan nhu gid ban 1€ xéng
d4u khong on dinh, luc tang lic giam,; ngudn hang khong bn dinh, c6 thoi diém khong co
hang dé ban, chiét khdu bang khong hodc 4m lam cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty luén bi thach thirc va kho khan trong viéc quan ly didu hanh . Tuy nhién, dudi su
chi dao xuyén suot ciia Hoi dong quan tri va tinh than lam viéc c6 trach nhiém cua Ban
Giam débc, doi ngil can bo lanh dao co nhidu kinh nghiém, tan tdm véi cong viée, trong don
vi ¢6 sy doan két nhét tri cao, thuc hanh tiét kiém trong qua trinh thue hién nhiém vu. Hon
thé, Cong ty ch phan vét lidu xdy dung va chit d6t Dong Nai la doanh nghiép kinh doanh
xang dau ¢6 uy tin trém dia ban tinh Déng Nai da mang lai nhimg két qua tich cuc trong
hoat d6ng kinh doanh nhu:

Doanh thu trong nam 2022 dat 3.172 ty dong.

Loi nhuan gop nam 2022 dat 74,291 ty dong.

Loi nhuan sau thué ném 2022 dat 9,262 ty dong.

5. Chi tiéu ké hoach nam 2023:

STT Céc chi tiéu co ban Pon vi tinh Niam 2023

I. | Sanlwong

1 | Téng san luong xang dau bén ra Triéu lit 178.236.000

2 | Gas chét dét : Kg 300.000

3 | Dunhom Lit 200.000
II. | Tai chinh

] | Téng doanh thu Ty dong 4.432
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2 | Loi nhuan trude thué Ty déng 18,836

3 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty déng 15,069

Phén phéi cb tire: du kién chia cb tie cho cb
4 | dong tu nguén Joi nhuén sau thué bang tién Ty déng

mit va/hodc co phiéu

IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Hoat dong ciia Cong ty:

Nim 2022 14 mot nam chiu nhiing anh huéng tiéu cye do anh huong ca dich bénh
Covid-19 kéo dai, tinh hinh xdng déu khong &n dinh. Dung trude nhiing kho khan trén,
HDQT da chi dao Ban didu hanh mo rong thi truong kinh doanh, chu trong va dau tu vao
quy trinh ban hang va cham sdc khach hang lam nén tang dé én dinh va phat trién bén viing
trong bdi canh nén kinh té kho khan. Nhin lai két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 cho
théy tinh hiéu qua cua qua trinh dinh huéng va chu truong } kinh doanh cia HPQT danh
cho Ban diéu hanh trong nhitng thoi didm khé khan: Tdng doanh thu ndm 2022 dat 72,7%
so v&i ké hoach dat ra. Thng san luong trong nam 2022 dat 52,86% so V0i ké hoach dat ra,
giam 130,44 tricu lit xang diu céc loai so v6i cung ky nam 2021. Loi nhuén trudc thué
TNDN dat 11,904 ty dbng dat 39,68% so voi ké hoach, giam 51,43% so voi cing ky nam
2021.

2. Panh gia vé hoat dong clia ban diéu hanh:

Ban Diu hanh da thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cua Hoi dbng quan tri, hoat dong
dtng chirc ning, nhiém vy, dung quy ché, phit hop v6i Luét Doanh nghiép va Diéu lé Cong
ty. Hoi dE‘)ng quan tri cung Ban Piéu hanh da thue hién dung, déy da chire nang, nhiém vu
va quyén han dugc quy dinh,cung nd luc chi dao cac hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty nhim hoan thanh vuot mure céc chi tiéu ké hoach dé ra. Trong cong tac chi dao,
didu hanh, Hoi ddng quan tr va Ban Diéu hanh luon ¢ sy nhét tri cao, théng nhét diéu
hanh, dua ra nhiing giai phap, quyet sach phi hop trong timg truong hop. Su n dinh va
phat trién cha Cong ty trong nam 2022 ¢6 phan dong gop rat quan trong tir nhirng nd lue
va cc gidi phap didu hanh cla Ban Dieu hanh.

3. Hoat dgng ciia hoi doéng quin tri nim 2022:
Trong nim qua hoat dong cua 16i dong quan tri da dat dugc két qua t6t, cac Nghi quyet,

Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dé lubn bam st tinh hinh thue té don vi, ludn cd sy dong
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thudn rét cao cia Ho1 dbng quan tri, cong tac kidm tra giam sat viéc thuc hién cac Nghi
quyét ctia Hoi dong quén trj dugc tang cuong. Cac vén dé Cong ty trinh duyét déu duge
Hoi ddng quan tri dua ra quyét dinh kip thoi dap ing hoat ddng cta Cong ty.

4. Cac ké hoach dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri nim 2023:

* V& co' cAu Nhén sy Hoi ddng quén tri:

Niam 2023 la ndm hét nhiém ky 5 ndm 2018 — 2022 cha HDQT, Ban kiém soat Cong ty.
Viéc bau thanh vién HPQT, Ban kiém so4t nhiém ky 2023-2027 s& duoc tién hanh tai
DHDCP thudng nién nam 2023.

* Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2023

Nam 2023, HDQT s& ddy manh cong téc chi dao tdp trung mot sb hoat dong cia Cong
ty nhu sau:

- Thuc hién quyén va trach nhiém cia Hoi déng quén tri dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty, dam bao thure hién muc tiéu cua Dai hoi déng cb dong va quyén loi cua ¢b dong;

- Chi dao td chirc DHDCD thudng nién nam 2024 theo quy dinh; xay dung dinh hudng,
chi truong dé thuc hién céc chi tiéu Nghi quyét cia DPHPCD nam 2024;

- 4t sao va kip thoi trong cong tac giam sat, chi dao Ban Giam dbc va can bd quan 1y
Cong ty didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qué cao;

- Chi dao Ban diéu hanh cing cb lai bo may t4 chire, cht trong dao tao, ndng cao k§
néng, kién thirc nganh nghé dbi véi nhéan su, chuyén nghiép trong tac phong Jam viéc;
phong céch phuc vu khach hang;

- Chi dao chli truong md rong mang Judi kinh doanh va déy manh phat trién hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty;

- Quan tAm va bao v¢ quyén loi hop phép cta céac c¢b dbng, quan tdm dén thu nhép, quyén
loi va diéu kién lam viéc cua toan thé CBNV trong Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong Quan tri
1.1. Thanh vién Hoi dong Quén tri

T Ho va tén Chirc vu
Béa Nguyén Thanh Hoa Chu tich HBQT
Ong Vi Hoang Huynh Thanh vién HDQT
Ong Pham Van Nam Thanh vién HDQT — Khong diéu hanh
Ong L& Minh Khué Thanh vién HDQT — Khong diéu hanh
Ong Nguyén Hoang Linh Thanh vién HDQT - Giam dbc Cong ty
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1.2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Céc Nghi quyét/Quyé’t dinh ctia Ho1 dong quén tri nam 2022

duoc thong qua bang hinh thic 16 chue cude hop va ldy v kién c4c thanh vién HDQT bang

(Bao gbm céc Nghi quyét

vin ban):
I
—/’,’r—r' ]
Ty 1§
o7 | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung thong
T Quyét dinh qua
_— I e
95/2022/QD- Mi&n nhiém chirc vu Thu ky Cong
01 02/03/2022 £ 100%
HPQTCD ty doi v6i ba Ngd Da Ngén
96/2022/QD- Bé nhiém chire vu Thu ky Cong ty
02 02/03/2022 | , 100%
HDPQTCD ddi voi ba Trén Thi Huong
104/2022/NQ- Théng qua phuong &n nhén su, ke
03 04/3/2022 . d 100%
HPQTCD hoach t6 chirc PHCD ndm 2022
- I
Mién nhiém chirc vu Gidm dée,
105/2022/Qb- ngudi dai dién phdp ludt déi voi
04 06/03/2022 \ 100%
HPQTCD 6ng Vi Hoang Huynh ké tir ngay
06/03/2022
B& nhiém chic vu Giam dbc,
106/2022/QD- ngudi dai dién phép luét i véi
05 06/03/2022 N . 100%
HDQTCD 6ng Nguyén Hoang Linh ké fur
ngay 06/03/2022
Mi&n nhiém chirc vu Pho Giam
107/2022/QD- , " 5
06 04/03/2022 | dbc cong ty doi voi ba Nguyén | 100%
HDPQTCD y
Thanh Hoa ké tir ngay 04/03/2022
e
B& nhiém chirc vu Phé Giam dbe
108/2022/QD- ,
07 06/03/2022 | cong ty doi véi ong Vi Hoang | 100%
HDPQTCD .
Huynh ké tir ngay 06/03/2022
[ — ’J
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Théng qua phuong an mua lai cb
290/2022/NQ- phén clia cac cong ty, td chie, c4
08 16/06/2022 g 80%
HBQTCD nhén s& hitu ¢d phén cia Cong ty
CP thuong mai Long Thanh
_ Mién nhiém chirc vu Phé Gidm
297/2022/QD- . ‘.
09 24/06/2022 | dbc cong ty doi véi dng Vi Hoang 100%
HPQTCD
Huynh
Mién nhiém chic vy Ké todn
298/2022/QD- , _
10 24/06/2022 | trudong d6i voi ba Bui Thi Ngoc 100%
HPbQTCD L
Diém
299/2022/QD- Bé nhiém chic vu Ké toan truong
14 24/06/2022 | , . 80%
HDPQTCD dbi voi ba Vi Thi Kim Thanh
Théng qua viée th chirc 1dy ¥ kién
cb dong béng van ban dbi vai viée
vay vén, bao lanh cua Cong ty tai
312/2022/NQ- _
12 28/6/2022 | ngén hang TMCP Ngoai thuong 100%
HDPQTCD .
Viét Nam chi nhdnh Pong Nai va
ngan hang BIDV chi nhanh Nam
Pdng Nai.
Théng qua viée thanh lap CHXD
346/2022/NQ- Dinh Quan — Chi nhénh Cong ty
13 18/07/2022 . 80%
HDBQTCD CP Vit liéu xay dung va Chat dot
Dong Nai
Gop vbn vao Cong ty TNHHMTV
471/2022/NQ- . .
14 28/09/2022 | Shu riéng Tay Nguyén va clr nguol 80%
HPQTCD o
dai dién quan ly phan von gop
. 551/2022/NO- N Thong quan viéc mua quycn \SO’ -
o R R s 3 a
HPQT-CD hl:lu ta{ san (cuarhang xang dau)
ghn lién trén dat va thanh lap
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CHXD Suéi Nho - Chi nhanh
Céng ty CP Vit liéu x4y dung va
Chét dbt Ddng Nai

Poéng y cho Cong ty CP Vat liéu

614/2022/NQ- xdy dung va Chét dét Dong Nai
16 01/12/2022 | ) o 80%
HDQTCD tiép cén vay von lai suat thap phuc

vu cho hoat dong kinh doanh.

1.3. Két qua giam sat d6i voi Giam dbe didu hanh va cac can bd quén ly khac

HDQT da thuc hién t6t viée giam sat cong viéc quan ly, diéu hanh cia Ban diéu hanh.
Bén canh viéc thdo luén, trao ddi tai cac cude hop dinh k¥ va cudc hop khac ciia Ban diéu
hanh, HDQT con thudng xuyén trao ddi qua dién thoai, thu dién tor cling nhu cac phuong
tién thong tin khac v& tinh hinh chién luoc, két qué hoat dong kinh doanh, viéc trién khai
Nghi quyét cia PHDCD va Nghi quyét ciia HDQT.

Cong tac giam sat Ban diéu hanh va quan trj rai ro n6i chung va vige tudn thu cac quy
dinh ctia cong ty trong nam 2022 duoc trién khai c6 hé théng chit ché. Dam béo hoat dong
ctia Cong ty On dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh ctia phap luét.

HDQT truc tiép lam viéc va trao d6i véi Ban diéu hanh vé céc vén dé lién quan dén
" viée trién khai hoat dong kinh doanh, dinh hudng phat trién ciia Cong ty; tiép thu nhing
kién nghi, dé xuét ciia Ban diéu hanh va dé c6 nhiing quyét sach kip thoi, pht hop voi tinh
hinh chung cua thi truong.

Két quéa giam sat HDQT nhén thdy Ban Giam dbe va cac can bd khac trong Cong ty
da thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét ciia Hoi dong quén tri. Té chuc trién khai thue
hién ding quy dinh vé ché do ddi véi ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chire vu Ty 1€ s6 hitu CP co
quyén bidu quyét

1 Ba Vi Thi Maj Phuong Truong Ban kiém soat 14.42%
2 | Ba Nguyén Thi Tham Thanh vién Ban kiém soat 0%
3 Ba Tran Thi Ngoc Anh Thanh vién Ban kiém sodt 0%

2.2. Panh gi hoat dong ciia Ban kiém soat
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Hoat déng cua Ban kiém so4t tuan tha chat ché theo Quy ché hoat dong ctua Ban kiém
soat dd ban hanh. Trong ndm 2022, BKS da dé ra céc chwong trinh hanh dong cu thé:

- Danh gia hoat dong ctua Hoi déng quén tri va Ban Giam dbe Coéng ty trong viéc thuc
hién Nghij quyét Dai hoi ddng ¢ dong, cac Nghi quyét cia HDQT.

- Tham dinh béo cdo tai chinh nam 2022 ctia Céng ty kip thoi, khdch quan, danh gia do
tin cay cia sd lidu, kién nghi va d& xuét véi Cong ty trong cong téc tai chinh, ké toan, théng
ké va quan tri doanh nghiép. Kiém soat vide tun thi cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1¢,
quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- Kiém soét st dung céc ngudn luc ciia Cong ty trong viéc thuc hién céc chi tiéu kinh
doanh va muc tiéu quan ly da dé ra.

2.3. Bdo cdo két qua Jam viéc ctia Ban kiém soat

* Két qua cong tac quan tri, didu hanh

Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc Céng ty da trién khai thue hién cac giai phdp phu hop,
phéat huy ndi luc, nhét 1a su tich cuc, ning doéng, sing tao, nhay bén cia CBCNV trong viéc
nam bt thj trudng, chon ngudn cung cép, tan dung thoi co, gbp phén mang lai hiéu qua 16t
trong hoat dong kinh doanh. Bén canh viéc tao ra két qua san xuét kinh doanh cao, HDQT
cting tuan tha, chép hanh tét theo quy dinh phép luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai
hoi dong cb déng. Trong nam 2022, céc chi tiéu vé doanh thu v loi nhuén sau thué Cong
ty tuy khong dat ké hoach Pai héi déng c¢b déng dat ra, nhung v6i tinh hinh khé khan thye
té ndm 2022 thi déu thé hién su ¢ géng nd luc cia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dée
Céng ty trong giai doan tai co ciu, dau tw bo may cong ty va phét trién thi truong.

* Két qué giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Cong ty

- Cong ty da lap va cong bd Bdo cdo tai chinh nam 2022 phan 4nh day du tinh hinh san
xuét kinh doanh v4 tai chinh ctia Cong ty, duge trinh bay theo cc méu bao cdo quy dinh
tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014.

- Béo cdo tai chinh ndm 2022 cia Cong ty phan 4nh trung thue, ddy du va hop 1y cac van
dé trong yéu tinh hinh kinh doanh, tai chinh ctia Céng ty

3. Giao dich, tién lwong va cac khoan loi ich khac HPQT, BKS, BGD

3.1. Thu lao, thirong va cac khodn lgi ich khac HPQT, BKS, BGD

Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dugc hudng thu lao theo Nghi quyét cia Béi hoi
dong ¢6 dong va quy ché hoat déng cta Hoi dong Quan tri, Ban kiém sodt.

3.2. Thue hién cac quy dinh vé quén trj cong ty
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Céng ty duge thanh 14p va hoat dong dudi hinh thirc céng ty ¢d phén va cd phiéu cia
Cong ty duoc giao dich trén san ching khoan Upcom tai S& Giao dich Ching khoan Ha
Noi véi mé ching khoén 1a BMF. Co cdu diéu hanh va quan trj Céng ty dugc thiét 14p va
tudn thu theo céc quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Luat Chirng khoén va cac quy dinh
phap luét chuyén nganh c6 lién quan. Bén canh viéc thue hién déy du céc nghia vu cong
bd théng tin trong linh vue chimg khoén, hé théng quén tri cia Céng ty dugc kiém soét
chit che, cac hoat déng quan tri, diéu hanh clia HDPQT, BPH Iudn minh bach va dugc giam
s&t mot cach cén trong.

VI. BAO CAO TAI CHINH (KIEM TOAN)

Y kién ctia kiém toan vién: “theo y kién clia ching t6i, Béo céo tai chinh da phan 4nh
trung thwe va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phéan
vat liéu xdy dung va Chét a6t Dong Nai tai ngay 31 théang 12 nam 2022, cling nhur két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay,
pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép 1y cé lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh.

1. Bang cn dbi ké toan (Pa dwgc cong bb trén trang web Céong ty; UBCKNN;
SGDHN)

UBCKNN; SGDHN)

3. Bdo cdo luu chuyén tién té (Pa duoce cong bé trén trang web Cong ty; UBCKNN;
SGDHN)

4. Thuyét minh béo c4o tai chinh (Da dwoc cong bé trén trang web Cong ty;
UBCKNN; SGDHN)

Trén ddy 14 béo céo thuomng nién ndm 2022 ciia Cong ty ¢d phan vét liéu x4y dung va chét

dbt Déng Nai.

Trén trong!.

Noi nhén:

- UBCK Nha nuéc (CBTT)

- S0 giao dich ching khoan Ha Noi
(CBTT) -

- TV HDQT (bdo cdo) = I~

- Trudng BKS (bédo céo) 2

- Phong K& toén (luu) Njuyon Ghanh Soa

- Phong TC-HC (luu)
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