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TONG CONG TY SONG PA —-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 6 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 12 thang 04 nam 2023.

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN SONG PA 6
Niim 2022

. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
—  Tén giao dich: Céng ty cb phan Séng Pa 6

—  Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 4400135552 ding ky lan déau

ngdy 03/01/2006, ding ky thay ddi 1an thtr 19 ngay 26/07/2021.

—  Vén diéu 1&: 347.716.110.000 dong (Bang chit: Ba trdm bon muwoi bay 1y,

bay tram muoi sau triéu, mot tram muoi nghin dong).

—  Dia chi: Toa nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuong La Khé, Quan Ha Pong,

Thanh Phé Ha Noi
—  S6 dién thoai: 02422.253.666
—  Sb fax: 02422.253.366
—  Website: http://www.songda6.com.vn
— M4 cb phiéu: SD6
e Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ) phfin Soéng Pa 6 1a don vi thanh vién cua Téng cong ty Song Pa -
Bo X4y dung, tién than la Cong ty Xdy dung Thiy cong dugc thanh lap theo

Quyét dinh s6 483/BXD-TCCB ngay 12/04/1983 ciia Bo truong Bo Xay dung.

Trai qua 40 nam hinh thanh va phat trién, Pon vi ¢6 nhiéu tén goi khéc nhau
nhu: Céng ty X4y dung Thily céng, Cong ty Xay dung Séng Da 6 va doi tén thanh

Cong ty Song Pa 6 vao nam 2002.

Thuc hién chu truong cia Pang va Nha nude vé viée sip xép, dbi méi va
nang cao nang luc canh tranh cia céc doanh nghiép trong nén kinh té. Nam 2005
Céng ty da timg budc tién hanh cac thi tuc phép Iy dé thuc hién cb phin héa
doanh nghiép, ngay 09/12/2005 Bo truéng Bo Xay dung c6 Quyét dinh sb

2269/QD-BXD chuyén Céng ty Séng P2 6 thanh Cong ty c¢b phan.

Ngay 03/01/2006 Cong ty chinh thire di vao hoat dong duéi hinh thirc Cong ty
cb phan, hoat dong theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0103034287,
ngdy 26/07/2021 theo Gidy chiing nhan ding ky Doanh nghiép s6 4400135552 do

S& K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Nbi cap.

Ngay 25/12/2006 Céng ty chinh thirc dwoc niém yét va giao dich tai Trung

tdm Giao dich Ching khoan Ha Noi (nay la S& Giao dich Chung khoan Ha Noi).
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e Cac sy kién khac:

Trong qué trinh hoat dong Cong ty da tham gia thi cong x&y dung cac cong
trinh xdy dung l6n gbm:

+ Cong trinh thiy dién trong nudc nhu Nha méy thiy dién Hoa Binh - cong
suat 1.920 MW, Nha méy thuy dién Yaly - cong sudt 720MW, Nha mdy thuy dién
Song Hinh - cong sudt 72MW, Nha mdy thity dién Can Pon - cong sudt 70MW,
Nha may thuy dién Sé San 3 - cong suit 270MW, Nha may thiy dién Sé San 3A -
108MW, thuy dién Sé San 4 - 360MW, thiy di¢n Son La - cong suit 2.400MW,
thiy dién Pong Nai 5- cong sudt 150MW, thiy dién Lai Chau - cong suat
1.200MW, thuy dién Hta Na - cong sut 180MW, thuy dién Hudi Quang - cong
sut 520MW, thity dién P4c Ma - cong suat 140MW, thiy dién Séng M4 3 - cong
suit 30MW, thily dién Pak Mi 1 - cong sudt 84MW.

+ Cong trinh thiy dién tai nudc ngoai nhu thiy di¢n Xekaman 3, thuy dién
Xekaman], thiy dién Xekaman-Xan Xay, thiy dién Nam Theun 1, thuy dién Ha
sekong A (nuéc CHDCND Lao), thity dién Nam M6 (nuéc CHDCND Lao).

+ Céc Cong trinh thity dién nhoé trong nuéc nhu: Coéng trinh thuy dién Pong
Vin, thiy dién Song L6 2, Thiy dién Nam Cum 4, thiy di¢n Stt Pén 1, thuy dién
Trung Xuén, thiy dién N4m Ban 1, thiy dién Séng Cho 2, thiy dién Nam Luc,
thiy dién Ban Ho, thity dién Bao Nhai 1, thily dién Bao Nhai 2, thuy dién Bak Mi
2 va thuy dién Thac Ba 2.

+ Cong trinh dén dung nhu: xay dung Toa nha CT2, Toéa nha TM - Khu d6
thi Van Khé, Ha Pong, Toa 18T1 - HH6 va Toa nha 32T - HH6 - Khu d6 thi Nam
An Khanh, Coéng trinh Nha Quc'")c Hoi, Cong trinh nha & tai dinh cu X2 - Pai Kim,
Cong trinh The Manor Central park, Cong trinh nha 6 thip tang Khu d6 thi Nam
An Khénh - Hoai Ptrc - Ha Noi.

+ Cong trinh giao thong nhu: Cong trinh dudng st trén cao tuyén Cat Linh -
Ha Pong, tuyén Bén Thanh - Subi Tién, tuyén Bén Litc - Long Thanh.

+ Khai thac da cung cip cho Nha mdy xi mdng Ha Long.

Hién nay Cong ty ¢ 230 dAu xe may thiét bi hién dai véi tdng gié tri nguyén
giatai sanla 414 ty dong. Cong ty 1a nha thau chinh thi cong céc cdng trinh: Cong
trinh thay dién Hudi Quéng do Tap doan Pién Lyc Viét Nam lam chu dau tu, voi
téng muc dau tu 11.000 ty ddng, cong suit 520MW; Cong trinh thuy dién Lai
Chau do Tép doan Dién luc Viét Nam lam chu dAu tu, voi tdng mic dau tu 35.700
ty dong, cong suat 1.200MW; Cong trinh thuy dién Dong Nai 5 do Tap doan Than
Khoang san Viét Nam lam chu dau tu, véi tdng mirc dau tu 5.582 ty déng, cong
sudt 150MW, Céng trinh Nha Qubc Hoi do Bo xay dLrng lam chu dau tu... ngoi
ra Cong ty con tham gia thi cong Cong trinh E)uo*ng sét trén cao tuyén Cat Linh -
Ha Dong, tuyén Sai Gon - Subi Tién, tuyén Bén Lirc - Long Thanh, Tda nha HH6
Khu d6 thi Nam An Khéanh, céng trinh nha & tai dinh cu X2 - Pai Kim.

Luc luong lao dong hién nay cta Cong ty tinh dén ngay 31/12/2022 véi 388
can bo cong nhan vién, co trinh d6 chuyén moén cao, truyen théng doan két, gén
bo, kinh nghiém lau nam, da va dang tham gla san xuat thi cong trén céc cong
trinh x4y dung dan dung va cong nghiép & khip moi mién dat nudc.
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V6i nhiing thanh tich trong cong tac san xuét kinh doanh, Céng ty da dugc
Déng va Nha nuéc phong ting nhiéu Danh hiéu cao quy cho céc tp thé va cé
nhan nhu:

« Huén chuong lao dong hang nhit phong ting nim 1989
# Huan chuong lao dong hang nhi phong ting nim 1986
# Huan chuong doc 14p hang 3 phong ting nim 1995
« Huan chuong Chién cong hang 3 nim phong ting 1996
« Nim 1999 Céng ty duoc xép hang Doanh nghiép loai 1
s Huén chuong Ddc 14p hang nhi phong ting nim 2010
% Va nhiu cic danh hiéu cao quy khéc cia Pang va Nha nuéc, Téng Lién doan
Lao dong va Bo, Nganh, Tong cong ty don vi chu quan trao tang.
% Nam 2011 Céng ty dugc Nha nuée phong Tang danh hiéu don vi Anh Hung
trong thoi ky dbi méi theo Quyét dinh sé 2186/QD-CTN ngay 23/11/2011 cia
Chu tich nude.
+ Nim 2015 Cong ty duoc trao ting giai thudng Sao vang Dt Viét.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
—  Nganh nghé kinh doanh:
+  Khai thac d4, cat, soi, dat sét; san xuét dién; xuét nhap khau vt tu, nguyén
liéu, thiét bi co khi, co gidi va cong nghé xdy dung;
+  Sén xuét kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung, cau kién bé tong, dudng éng
cp thoat nuéc;
+  Xdy dung cong trinh thuy dién, dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi,
buu dién, ha tfing ky thuat, duong day va tram bién thé dién.
—  Dia ban kinh doanh:
Nam 2022 Céng ty cb phan Séng Pa 6 tham gia thi cong cac cong trinh rong
khép trén ca nudc va nude ngoai:
+  Tai Thanh phé Ha Noi: Céng trinh nha & thip ting Khu d6 thi Nam An
Khéanh - Hoai Purc - Ha Noi.
+  Tai tinh Lai Chau: Cong trinh Thuy dién Nam Cum 4, Cong trinh thiy dién
Nam Ban 1, Cong trinh Thuy dién Pic Ma.
+  Tai tinh Lao Cai: Cong trinh thiy dién Bao Nhai 1 va 2.
+  Tainudc Cong hdoa DCND Lao: Cong trinh thily dién Nam M6 2, Cong trinh
thuy dién Ha Sé Kong A.
+  Tai tinh Quang Nam: Cdng trinh thuy dién Dak Mi 2.
+  Tai Gia Lai: Nghién d4 dim tai mé d4 Granit
+  Tai tinh Kon Tum: Thuy dién Pak Mi 1
+  Tai tinh Yén Béi: Thuy dién Thac Ba 2
3. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly.
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Pinh huéng phat trién:

- Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

+  Tiép thi d4u thdu dam bao du viéc 1am cho thiét bi chinh va CBCNV theo
ké hoach SXKD; d6i méi phuong phap tiép thi ddu thau theo dinh huéng thi
truong va thong 1€ qudc té; c6 su chuan bj gbi dau cho céc nam tiép theo; tim
kiém co hoi tham gia cdc du 4n nhiét dién, dién gi6, dién mat troi, dién sinh khéi,
giao thong d6 thi va linh vuc thay loi. Tiép tuc duy tri va phat trién tai thi truong
tiém ning nudc ban Lao.

+  Pam bao tién dd, chat luong, nang cao my thuat, an toan tuyét ddi trong céc
cong trinh tham gia thi céng dé ning cao uy tin, thwong hiéu.

+  Nghién ciru, ing dung cong nghé, thiét bi méi vao SXKD, ning cao ning
luc canh tranh va sap xép b tri sir dung hop ly.

+  Tép trung giai quyét vudng méc kinh té, k§ thuat phuc vu cong tdc nghiém
thu thanh toén, quyét toan cac du 4n: thily dién Xekaman 3, thily dién Xekaman 1
- San Xay, thuy dién Hudi Quang, thuy dién Df“mg Nai 5.

+  Thuc hién cong tc quyét toan, thanh ly hop dong cac cong trinh: Cong
trinh thiy dién Nam Ban 1, thuy dién Song Ma 3, thuy dién Pic Ma, thiy dién
Nam Cum 4, thiy dién Nam Luc, thuy dién Trung Xuan, thuy dién Nam Theun,
thiy dién Dak Mi 2, thiy dién Bao Nhai 1, thiy dién Bao Nhai 2 ,.. d thu tién
gitr lai cho quyét toan va bao hanh cong trinh; dam bao giam t6i da cong ng, do
dang; dam bao von phuc vu SXKD, va ngudn tai chinh lanh manh.

+  Tiép tuc dau tu, ndng cip stra chita cic thiét bi hién c6, xem xét dau tu céc
thiét bi méi dé hién dai hoa thiét bi, cong nghé thi cong, trong cong tac quan ly
phu hop ting du an, tirng linh vuc SXKD dé nang cao ning sut lao dong, ha gia
thanh san phdm dam béo tinh canh tranh cao. Tap trung nghién ctru dau tu cac
chiing loai thiét bj thi cong tién tién, hién dai phuc vu thi cong giao thong db thi
va cong trinh dan dung, cong nghiép theo ké hoach SXKD ctia Cong ty.

+  Day manh cong tac téi céu triic doanh nghiép va nang cao ning luc quan tri
doanh nghiép theo hudng tién tién.

+  Thuc hién Chién luge Cong ty thuc chét, hiéu qua, dam bao phét trién bén
ving.

+  Nang cao hon nita chat luong ngudn nhén luc céc cé‘ip, quan tdm tuyén dung
nhan luc chét lugng cao, dio tao chuyén sau va sip xép hop ly.

- Tién d thi cong tai cic dy 4n Cong ty tham gia xAy dung nim 2022:

+  Céng trinh thuy dién Hudi Quang: Téng Cong ty di ky xong quyét todn va
thanh ly hop ddng véi Chu dau tu, dang thuc hién quyét todn ndi bd TCT.

+ Cong trinh thuy dién Pdng Nai 5: Téng Cong ty dd ky xong quyét toan va
thanh 1y hop ddng véi Chu dau tu. Cong téc quyét toan ndi bd véi Ban diéu hanh



co ban da théng quyét toan xong céc hang muc cong trinh chinh, con ton tai mot
sb vuéng méc: Chi phi lan trai xdy dung cho Tu van gidm sat; Chua thong nhat
chi phi truc tiép phi khac Ban diéu hanh dang tam giit cia Song Pa 6; Song Pa 3
chua nhan héa don bi VBT, véan chuyén VBT bang bang tai.

* Céng trinh thuy dién Pic Ma: Pa nghiém thu ban giao toan bd céc hang
muc cdng trinh va théng nhat quyét toan.

% Cong trinh thuy dién Nam Ctim 4: Mi thi cong xong mét sb cac hang muc
nhu Bé tong dam cau va mit cau dap tran.

+ Céng trinh thily dién Nam Lic: D3 hoan thanh hd so ky thuét va hd so
quyét toan dé ban giao dua vao sir dung.

+  Pay manh tién d6 thi cOng tai cac Cong trinh: Thiy dién Ha Sé kong A tai
nudc CHDCND Lao; Thuy dién Pk Mi 1 & tinh Kon Tum va thuy dién Thac Ba
2 & tinh Yén Bai; chuén bj tét diéu kién dé trién khai thi céng céc géi thiu méi.

+ Linh hoat, quyét liét trong céng tac nghiém thu, thanh ton thu hdi tbi da
ngudn von da thi cong céc gbi thau theo quy dinh. Phdi hop chit ché véi Tong
cdng ty va cac bén lién quan, kip thoi giai quyét ton tai vudng mic tai cac cong
trinh chi dinh thdu (thiy dién XeKaMan 1, XeKaMan 3 va San Xay) ddy nhanh
cong tac quyét toan, thu hoi cong ng dam béo von phuc vu san Xuit.

+  Céng ty tap trung t6i da nhan luc ciing véi may moéc thiét bi, dong thoi to
chitc thi cdng hop 1y hdu hét dap g tién do thi cong cac cong trinh, tuy nhién
mot sb cong trinh do Chu dau tu thay ddi thiét ké, cung cap vét liéu chinh khong
dap g dugc yéu cdu nén da phan nao anh hudng dén tién do thi cong.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han:

+  Chién lugc phat trién thi truong gdm thi trudng trong nude va thi trudng
nudc ngoai:

e Thi trudng trong nude: Phat trién phan khic xay dung thity dién vira va nhé
v6i vai trd tdng thiu xay lap; Trd thanh nha thdu xay dung chuyén nghiép, du
ning luc lam tong thau x4y dung hoic tdng thau EPC cac du an thuy dién, ning
luong téi tao, dan dung va cong nghiép, giao thong do thi, tién t6i lam chu cong
nghé xay dung céc cong trinh doi hoi cong nghé va k§ thuét cao; sin sang hop
tac dau tu va thi céng cac hang muc thudc linh vuc ning lugng téi tao trong va
ngoai nude nhu du an dién gio6, du an dién mat troi; Tap trung vao céc du 4n xay
dung cong trinh céng nghiép c6 quy md 16n, ty trong xdy dung tho 16n nhu loc
dau, kho cang; Tién t6i mdt mo hinh quan tri phtt hop véi thong 18 qudc té, nhan
luc chit lugng cao, d niang luc hoi nhap véi thi trudng quéc té.

e Thi truong nudc ngoai: Tap trung vao cac du an thuy dién tiém ning dic
biét tai thi truong nudc Cong hoa DCND Lao; Chu dong tiép can cac nha thau
chinh nu6e ngoai dé 1am nha thau phu xy dung ha tang cong trinh.
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+  Tai cu triic va td chire: Tiép tuc tai co cdu, sip xép lai td chirc trong Cong
ty tir lanh dao quan ly, diéu hanh dén c4c phong ban nghiép vu, cdc don vi truc
thudc cho phtt hop v6i diéu kién thuc té; dam bao tinh gon, linh hoat, khong
chdng chéo va giam bét cac cip/khau trung gian, nhdm dam béo hiéu luc, hiéu
qué trong chi dao diéu hanh san xuat, tiét kiém chi phi quéan ly.

+  Chién lugc phét trién nguon luc dAu thiu: Hudng t6i déu thau thanh cong
cac du 4n muc tiéu c6 yéu cau chét luong, gia hop ly; Loi thé canh tranh bing
giai phap ky thuat thi cong c6 yéu cdu cao vé& chit luong, tién d9, ning luc
chuyén mén va kinh nghiém.

+  Chién lugc quan ly du 4n: Pam béo kha ning dam nhén cac dy 4n c6 quy
mé 16n, c6 dd phirc tap cao va cé yéu cau dic biét, trong doé trong tam la xéiy
dung mo hinh quan ly dy 4n dam bao chit luong cam két, tién do vuot cam két,
gi4 thanh hop ly va thi céng an toan hudng téi ti€u chudn quéc té, dap tng su
mong doi cua khach hang.

+ Chién lugc phat trién ngudn nhén luc: Xy dung ngudn nhan luc c6 chét
lugng dap Ung yéu cau hdi nhap qudc té. Nang cao ning suit lao dong, tao su
gfn b6 va dong luc 1am viéc cho ngudi lao dong.

+  Chién lugc phat trién ning luc tai chinh va quan ly tai chinh: Tap trung
thodi toan bd céc khoan dau tu tal chinh khong hi¢u qua tai cdu tric nguon von
dé ning cao hiéu qua str dung vén; Xay dung cac co ché quan ly kinh té dc thu
cho tirng loai hinh cong viéc. Tang cudng quan tri ngudn cung tmg vt heu
Kiém soét chi phi bing hé thong du toan, dinh mirc don gié ndi bo va phan mém
ké toan quan tri.

+  Chién lugc Nghién ctru va Phét trién (R&D): Nghién clru u'ng dung cong
nghé xay du:ng va cong nghé quan ly du an/quan ly thi cong tién tién hudng toi
nang cao chét luong, tién d6 va hiéu qua.

+  Chién lugc quan tri rdi ro: X4y dung moéi truong 1am viéc an toan, bao mét
cho tAt ca nhéan vién va khach hang; ting cudng tinh 6n dinh cia hoat dng kinh
doanh, dong thoi giam bét ganh niing trach nhiém phép ly; phong ngira tic dong
cta céc su kién c6 hai cho Cong ty; bao vé tit ca nhitng bén c6 lién quan va tai
san khoi bi tén hai; thiét 1ap cac nhu cAu bao hiém cla tb chirc dé tiét kiém phi
bao hiém khéng can thiét.

+  Chién lugc phét trién hé thdng théng tin quan ly: Pam bao kha ning phan
anh kip thoi, chinh xac, day du va trung thuc tinh trang hoat dong SXKD.

- Céc muc tiéu doi voi moi trudng, xa hi va chng ddng ciia Cong ty:

+  Céc cong trinh tham gia thi cong, Cong ty luén dam bao cong tac k¥ thuat
chét luong, my thuat,... dam bao ding tién do d ra cta cac Chu dau tu. Pdng
thoi dam bao cong tdc vé sinh cong nghiép, mdi trudng xung quanh theo dung
quy dinh cta Chu dau tu.
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+  Thuc hién quan ly chit lugng trong san xuit theo Tiéu chuan ISO
9001:2015; ISO14001:2015 va tiéu chudn quan 1y an toan, strc khoe nghé nghiép
OHSAS 18001:2007 dé thuc hién mdt cach xuyén sudt va chuyén nghiép tai
Cong ty va cac cong truong xay dung.

+  Céng ty thudng xuyén quan tdm dén cong tac xa hoi, tir thién, ing hd cac
t6 chirc nhu: Tré em nghéo tan tat, Hoi ngudi mu, Hdi nan nhan chéit doc mau
da cam ...

4. Cacruiro:

Do thi truong xdy dung céc cong trinh thuy dién trong nudc dang bi thu
hep, dac biét 1a cac du an thuy dién 16n nén ap luc thiéu viéc lam tang cao;

Mai trudng, diéu kién 1am viéc ctia Cong ty tai cdc cong truong hau hét &
vung rung nui, khong thuan loi vé mit giao thong, thong tin lién lac din dén mét
ngudn nhan luc lanh nghé, khé thu hat ngudn nhan luc chét luong cao, trong khi
d6 chét luong ngudn nhan luc chua dép tng dugc yéu cau phat trién cia Céng ty,
dic biét 1a trinh d6 tay nghé cong nhan k¥ thuat;

Ning luc tiép thi, d4u thau tim kiém cac cong trinh con han ché;

Céng ty chua tiép can duoc thi truong va cic ngudn von tir nwde ngoai.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1.  Tinh hinh hoat djng sin xuat kinh doanh

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 da dugc Pai hoi dong
cd déng thong qua, Hoi dong quan trj Cong ty phé duyét; Vi nhimg thuan l¢i co
ban vé hé théong td chic quan ly, diéu hanh dfing bd, 6n dinh; ning luc quan tri
doanh nghiép dugc phat trién; xdy dung va trién khai céc chién lugc phat trién
bén vitng phi hop véi sy gia ting chét lugng ngudn nhan lyc dé nang cao kha
nang canh tranh; nang luc san xuét ctia Doanh nghiép dugc cung cb va phat trién;
ndi bo don vi ludn doan két, thong nhét cing véi sy quan tim gitp d& hiéu cta
ctia cac Quy cb dong. Tuy nhién nam 2022 Cong ty c¢d phan Séng Pa 6 thuc hién
nhiém vu trong diéu kién dic biét kho khin do khé khin trong viéc huy dong
ngudn vén, huy dong thiét bi va nhan luc cho san xuét kinh doanh; Khé khin
trong d4u thau tim kiém viéc 1am khi thi trudng x4y dung thiy dién & trong nudce
bi thu hep (chu yéu céc du 4n do tw nhén lam chu dau tu c6 quy mé vira va nho).
Bén canh d6 cong tac d4u thau trong linh vuc xay dung dan dung, cong nghiép,
dudng sit do thi canh tranh quyét liét. Viéc td chtre trién khai thi cdng méot s du
4n khong dam bao ké hoach do viéc huy dong v6n cua Cha dau tu gy ra thiéu
ngudn vén thi cong; thiéu kinh nghiém trong quan ly, diéu hanh; do thiéu vén
mét s& du 4n phai dimg hodic gian tién d6 thi céng. Van d& dia chat qué phic tap
cling nhu viée thay dbi thiét ké cia Chu dau tu d3 anh huéng dén don gia khong
théa thudn dugc da dan dén viée phai tam ding hop déng thi cong. Su bién dong
vé gia ca vat liéu, nhién li€u lam anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh
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cia don vi. Ngoai ra cic vudng méc 16n, kéo dai tai mot sb cong trinh giao thau
chua duoc giai quyét nén cong téc thu von bi ngung tré, dan dén gié tri d& dang
va cbng no phai thu con rat 16n, anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty nhu chi tiéu san luong dat 44%, doanh thu dat 31%, tién vé tai khoan dat
47% va loi nhuén trude thué dat 47%; Bén canh d6 thi Céng ty ciing dat dugc
nhimg két qua nhit dinh nhu dap g cdc muc tiéu tién d¢, yéu cau ky thuat tai
cac cong trinh va dam bao chit lwong thi c6ng, an toan lao dong cu thé nhu sau:

+ Cong tac tai chinh - ké toan: Do tinh hinh san xuét ctia Cong ty gip nhiéu
kho khin, san luong va doanh thu dat thap, bén canh d6 gia tri do dang va cong
no phai thu ludn tdn dong & muc cao; ddn dén dong tién va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty ludn trong tinh trang bat 6n; thudng xuyén khéng dap tmg kip ngudn
vbn cho san xuét kinh doanh ciing nhu cac khoan thuc hién nghia vu thanh toén
khéc, chi tra tién luong va ché do cho ngudi lao dong con cham, chua thanh todn
duoc tién ¢ tirc theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong da thong qua.

+ Céng tac quén ly kinh té: Tich cuc chii dong phdi hop véi chi dau tu, tong
thdu va cac bén lién quan giai quyét cic vuéng mac vé k¥ thuat, kinh té; tap
trung cong tac quyét toan cdc cong trinh d hoan thanh. Tuy nhién, cdc vudng
méc 16n vé& kinh t& tai mét sé du an thuy dién chi dinh thdu nhu thiy dién
Xekaman 1 - San xay, Xekaman 3 va thiy dién Pong Nai 5 chua dugc gii
quyét, nén cong tac thu v6n, thu hdi cong no khong thuc hién dugc; mot s6 du 4n
do Chu dau tu thiéu vdn thanh toan nén gié tri d& dang va céng ng phai thu cta
Cong ty con rét 16n; Thuc hién tét quan 1y kinh té ndi bd, kip thoi ban hanh ké
hoach gi4 thanh, dinh muc don gi4 ndi bd, giao khodn va quyét toan giao khoén
nghiém tuc.

+ Céng tac quan ly dau tu: Trong nim Cong ty tip trung sira chita 16n, khai
théc hiéu qua céc thiét bi hién ¢6 va chi thuc hién dau tu thiét bi thi cng khi thuc
su can thiét.

+ Cong téc tiép thi dau thau: Tap trung ddy manh cong tac d4u thau tim kiém
viéc 1am; Céng tac diu thiu dugc quan tam, ddu tu, phét trién toan dién da tiép
can chudn muc qudc té, tuy nhién khéng dat dugc ké hoach di dé ra. Cong ty da
tich cuc dé ky duge 01 hop ddng thi céng méi véi tdng gia tri khoang 189 ty
ddng (thi cong du 4n thuy dién Thac Ba 2: 189 ty dong). Pang tich cyc tiép thi
cac du 4n thuy dién & trong va ngoai nudc (déc biét tai nudc Cong hoa Dan chu
Nhén dan Lao), xdy dung dan dung, cong nghiép, thuy loi, dién gid, dién mat
troi.

+ Cong tac quan ly k¥ thuat - cong nghé: Chat lugng thi cong tai céc cong
trinh duoc dam bao, dép tng yéu cau thiét ké; thuc hién day du, ding quy dinh
vé huén luyén an toan bao ho lao dong.

+ Cong téc an toan bao ho lao dong: Thuc hién ding quy dinh vé huan luyén
an toan bao ho lao ddng, trang bi day di bao ho lao dong.
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- Tinh hinh thuwe hién mét s6 chi tiéu tai chinh so véi ké hoach:
PVT: triéu dong

TT Chi tiéu K& hoach Thue hién | Ty 18 %
1 | Giétri SXKD 700.655 311.363 44%
2 | Doanh thu 678.403 211.809 31%
3 | Cac khoan nop NN 23.328 21.049 90%
4 | Loi nhuén trude thué 12.000 5.681 47%
5 | Loi nhuén sau thué 9.600 78 1%
6 | Thu nhap bq nguoi/thang 12,064 11,473 95%
7 | Gia tri dau tu 35.436 884 |  2,5%

Bén canh nhitng muc tiéu dinh huéng phét trién da hoan thanh ciia Cong ty
thi co ban cdc chi tiéu vé san luong, doanh thu, lgi nhuan va ndp ngéan sach nha
nudc khong dat ké hoach d ra:

+ Chi tidu ké hoach san lugng: Mot sé cong trinh tam dimg thi céng do Chu
dau tu gap rat nhiéu khé khin vé ngudn vén cho thanh toan nhu: thiy dién Nam
Cum 4, thuy dién Dak Mi 1; Cong trinh thuy dién Ha Sé Kong A tai Lao thuong
xuyén tam dimg thi cong do thiéu vét tu, vat liu, ddng thoi do Chii dau tu thiéu
vén thanh toan cho Nha thau; Cong trinh thiy dién Nam Mo 2 thay dbi lai toan
b6 thiét ké nha méy, giam 50% khéi lugng cong viéc theo hop ddng, kéo dai thoi
gian thi cong, hai bén khong thng nhét ky phu luc hop dong diéu chinh, do d6
cac bén dang thuc hién céc thi tuc chim dit hop dong; Hop dong kinh té khai
thac san xuat d4 xdy dung tai mé da Granit xay dung thudc thi trdn Yaly, trong
qué trinh thuc hién hop dong cuong do d4 dua vao ham nghién rat 16n, d4 thanh
phim sau nghién rit kho dat thanh phan cdp phdi. Vi vay cac bén thong nhét
dung hop ddng, da quyét toan va thanh 1y xong hop ddng. Co ban trong nim
2022 ngudn vén chua dap ting dugc san xuét kinh doanh, din dén viéc khong
hoan thanh chi tiéu san lugng; Viéc tham gia d4u thau gdp phai su canh tranh gay
gét, mot sé du 4n khong duge ky két va trién khai theo ké hoach, chua bu dép
duoc gia tri san luong du kién trong két ciu gia tri san xuét kinh doanh; céc du
én thuy dién tai Viét Nam dén nay co ban da hét hoic dy 4n rét nho; cong trinh 16n,
céac linh vyc khac khong mé ra duoc;

+ Chi tiéu doanh thu, céc khoan phai ndp nha nuée: Nguyén nhan chu yéu la
do céc vuéng mic vé ky thuat, kinh té tai cdc cong trinh giao thau chua dugc giai
quyét triét dé nén chua nghiém thu thanh quyét toan Céng trinh theo ké hoach;
Céc cdng trinh do Céng ty thi cong trong nam chu yéu 14 & giai doan dau thi cong
hoic di vao giai doan quyét toan nén doanh thu thuc hién nim giam.
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+ Chi tiél{ dél{ tu: Chu truong dau tu cac du 4n thiy dién chua dugc thuc hién
do vudng mac vé chu truong cia (;hinh phu; Du 4an dau tu nang l\uc thiét bj thi
cé:)ng cua Cong ty chi dat 2,5% ké hoach nam 2022 (0,884 ty dong/35,436 ty
dong).

Viéc’ khong d‘at ké hoach san lugng, doanh thu trong khi cac khoéan chi phi
nhu khau hao, tién 1qu'r1g, chi pbi 1ai vay, chi phi quan 1}7‘. .. don vi van phai chi
tra, cong thém Vié%c bif’én dong vé gia’} vat liéu, nhién li€u dau vao ting cao,... nén
anh hudng truc ti€p dén loi nhuén ke hoach.

2. T chirc va nhan su
~  Danh siach by may diéu hanh Cong ty

()ng: Lé Tién Thii - Tong giam dbc

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 16/09/1978

CCCD: 001078019389 do Cuc CS PKQL Cu tra va DLQG vé déan cu cép
ngay 03/08/2008

Qudc tich: Viét Nam
Dan tgc: Kinh
Qué quén: Pdng Tam, My Pirc, Ha Tay
Pia chi thwong tri: Xém 3, Thon Hoanh, Péng Tam, My DPuc, Ha Tay
S6 dién thoai lién lac: 0972.465.650
Trinh dg vin hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:
09/2001-07/2003  : Nhan vién Ban KTKH Chi nhanh Séng Pa 6.02 - Cong ty
Song Pa 6
07/2003-12/2005 : Pho phong Kinh té Ké hoach - Cong ty Séng Pa 6
01/2006-02/2007 : Quyén trudng phong Kinh té K& hoach - Cong ty CP
Séng Da 6
02/2007-04/2008 : Pho gidam dbc Xi nghiép Séng Pa 6.02 - Cong ty CP
Song Da 6
05/2008-09/2008 : Trudng phong Kinh té K& hoach - Céng ty CP Séng Pa 6
10/2008-09/2014  : Giém dbc Chi nhanh Séng Pa 6.03 - Cong ty CP Séng
Da 6
9/2014 - 6/2021  : Pho tong gidam ddc Cong ty CP Song Pa 6
7/2021-dén nay : Thanh vién HDQT, Téng gidm déc CT CP Séng Pa 6
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— Chite vu hién nay: Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc Cong ty cb

phan Séng Pa 6
— Chire vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S6 lugng cb phiéu SD6 dang nim gitr tai thoi diém : 5.603.750 cb phiéu
30/03/2023 (ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hitu c4 nhén : 2.210 c6 phiéu

Pai dién sé hitu phin vén ctia té chirc khac @ 5.601.540 c6 phiéu
Ty 18 s& hitu ¢b phan: 16,12%/ Vén diéu 18

+  Ong: Nguyén Minh Tuén - Phé Téng giam doc

Gioi tinh: Nam

Sinh ngay: 24/09/1980

CCCD: 022080004755 do CA Ha Ndi cap ngay 25/07/2021

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xuan Hong - Xuén Trudng - Nam Dinh.

Pia chi thudng tri: T6 20, TT Pong Anh, Pong Anh, Ha Noi.

S6 dién thoai lién lac: 0913.050.923

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Khoan khai thac dau khi, Thac s§ Q.tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:
09/2003-06/2010 : Céan bd Céng ty cd phan Séng Pa 10 - TCT Séng Da
06/2010-11/2011 : Céan bd Cong ty Song Ba 5 - TCT Song Pa
12/2012-10/2015 : Trudng phong Kinh té Chién Lugc CT CP Song Pa 6
11/2015-04/2017 : Trudng phong Du 4n P4u thau CT CP Séng Da 6
05/2017-dénnay : Pho Tong giam doc Cong ty CP Séng Pa 6

- Chire vu hién nay: Pho Tdng giam ddc Cong ty c6 phan Song Pa 6

- Chire vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S lugng cb phiéu SD6 dang nédm giit tai thoi diém 30/03/2023 : 0co phiéu
(ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hitu c4 nhén : 0 cb phiéu

Pai dién sd hitu phéin vdn cua td chirc khac : 0chd phiéu

Ty 18 s& hiru cb phan: 0%/Vén diéu 18
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+ Ong: Vii Manh Cudng - Phé TGP Céng ty

Gi0i tinh: Nam

Sinh ngay: 14/12/1978
CMTND: 013196243 do CA TP Ha Noi cap ngay 15/05/2009
Qube tich: Viét Nam

Dan tge: Kinh

Qué quan: Xa Pién X4, huyén Nam Truc, tinh Nam Dinh

Dia chi thudng tri: Nha 52 LK6B, Lang Viét kiéu Chau Au, Ha Déng, Ha Noi

S6 dién thoai lién lac: 0943.386.799
Trinh dg van hoa: 12/12
Trinh @9 chuyén mén: Thac sy kinh té, K§ su Kinh té thuy loi

Qua trinh cong tac:
08/2001-07/2003
08/2003-12/2003
01/2004-09/2004
10/2004-07/2009
08/2009-08/2011
09/2011-11/2013
12/2013-05/2014
06/2014-08/2014

09/2014-11/2018
12/2018-dén nay

: Cén bo ky thuat BQL DA Thuy dién Na Loi
. Pho phong Kinh té - K& hoach BQL DA Thuy dién

Nam Chién

: Quyén Trudng phong Kinh té - K& hoach BQL DA TP

Nam Chién

. Trudng phong Kinh té - Ké hoach Cong ty CP Thuy

dién Nam Chién

. Trudng ban kinh té Xi nghiép 2 - Cong ty CP Song Pa

Thang Long

: Trudng ban kinh té - K& hoach Chi nhanh Ha Noi -

Cong ty CP Song Da 6

. Phé6 Giam dbc kiém Trudng ban K& hoach - K¥ thuéat

Chi nhénh Ha Néi - Céng ty CP Song Da 6

. Trudng phong Dy an dau thau - Cong ty CP Séng Pa 6
: Giam ddc Chi nhanh Ha Noi - Cong ty CP Soéng Pa 6
. Phé Téng giam dbc Cong ty CP Song Pa 6

- Chite vu hién nay: Phé TGP Céng ty Cb phan Séng Pa 6
- Chirc vu tai cac doanh nghiép khac: Khong

S6 lugng cb phiéu SD6 dang nim giit tai thoi diém 30/03/2023 : 0 c6 phiéu
(ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6: S& hitu ca nhan : 0 cb phiéu
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Dai dién s& hitu phan von cua to chirc khéc : 0 co phiéu

Ty 1é s& hitu ¢b phan: 0%/ Vén didu 18

+ Ong: Pham Viin Hung - Phé TGP Cong ty

Gioi tinh: Nam

Sinh ngay: 02/05/1979
CMTND: 162259189 do CA tinh Nam Binh cdp ngay 25/07/2012
Quoc tich: Viét Nam

Dan tge: Kinh

Qué quan: Hai Ninh, Hai Hau, Nam Dinh

Dia chi thwong trii: No07, LK332, khu 27,28, dét dich vu, phudng Duong

N6i, quan Ha Béng, TP Ha Noi, Viét Nam.
S6 dién thoai lién lac: 0903.464.578
Trinh d§ van hoa: 12/12
Trinh d chuyén mén: Thac s¥ kinh té, K§ su Kinh té thuy loi

Qua trinh cong tac:
09/2002-02/2003

03/2003-8/2004
9/2004-8/2009
9/2009-12/2009

01/2010-07/2012
08/2012-08/2013
9/2013-07/2016

08/2016-12/2021
01/2022-dén nay

: Can b ky thuat Chi nhanh Séng Pa 6.01 - Cong ty CP

Song Pa 6

. Cén bd k¥ thuat BQL NM thuty dién Ngoi Phat - TCT

Vinaconec.

: Cén bo k¥ thuat, phd phong k¥ thuat CTCP Séng Pa

6.04.

: Trudng ban k¥ thuat, Xi nghiép SB 601 - Cong ty CP

Song Pa 6.

: Pho GD CN Song DBa 6.02 - Cong ty CP Song Pa 6
: Nhéan vién Phong K¥ thuat, CTCP Song Da 6
: Chi huy truédng, Pho GP Chi nhanh Ha Ngi - Cong ty

CP Séng Pa 6.

: Giam ddc Chi nhanh SP 6.01 - Cong ty CP Séng Pa 6
. Phé Téng Gidm déc Cong ty CP Séng Pa 6

- Chire vu hién nay: Phé TGP Coéng ty C6 phan Séng Pa 6

- Chirc vu tai cac doanh nghiép khac: Khong
S6 lugng cb phiéu SD6 dang nim giit tai thoi diém 30/03/2023 : 0 cb phiéu
(ménh gia: 10.000 dong)
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Trong do: S& hitu ca nhan : 0 cb phiéu
Pai dién s& hiru phan vén cia td chic khac : 0 cb phiu
Ty 1& s hitu cd phan: 0%/ Vén diédu 18
+ Ong: Nguyén Vin Ngan - Ké toan truéng Cong ty
Gioi tinh: Nam
Sinh ngay: 20/03/1972
CCCD: 030072006174 do Cuc CS QLHC vé TTXH cép ngay 23/08/2021
Qudc tich: Viét Nam
Dan tge: Kinh
Qué quan: Tan Truong, Cam Giang, Hai Duong
Dia chi thuong tri: Tan Truong, Cém Giang, Hai Duong
S6 dién thoai lién lac: 0903.516.647
Trinh d¢ van hoa: 12/12
Trinh d chuyén mdn: Cir nhan Tai chinh Ké toan

e
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Qua trinh cong tac:

03/1990-09/1996 : Nhan vién Phong VT - CG Chi nhanh Céng ty xay dung
thiy cong tai Pong Ha, Quang Tri

10/1996-10/2001 : Nhaén vién Phong Tai chinh Ké toan - Chi nhanh Céng ty
Séng Pa 6 tai Thira Thién Hué

11/2001-02/2004 : Trudng ban Tai chinh Ké toan - Xi nghiép Séng Pa 6.06 -
Cong ty S6ng Da 6

03/2004-05/2007 : Trudng ban Tai chinh K& toan - Xi nghiép Séng Pa 6.02 -
Codng ty CP Song Pa 6

06/2007-11/2010  : Pho ké toan truéng Cong ty kiém Trudng ban Tai chinh
Ké toén - XN Séng Pa 6.03 - Cong ty CP Séng Pa 6

12/2010-06/2012 : Ké toan trudng Cong ty cb phin Séng Pa 6.06

07/2012-03/2013 : Trudng ban Tai chinh Ké todn - CN Séng Pa 6.06
- Cong ty CP Séng Da 6

04/2013-04/2015 : Trudng ban Tai chinh K& toén - CN Séng Pa 6.04
- Cong ty CP Song ba 6

05/2015-07/2019 : Trudng ban Tai chinh K& toan - CN Séng Pa 6.03
- Cong ty CP Song Da 6

08/2019-dénnay : K& toan trudng Cong ty c6 phan Séng Pa 6
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- Chike vu hién nay: K& todn truong Cong ty cb phan Song Pa 6
- Chire vu tai cac doanh nghiép khac: Khong

Sé luong cd phiéu SD6 dang nim giit tai thoi diém : 43.838 cd phiéu

30/03/2023 (ménh gié: 10.000 dong)

Trong d6: S& hitu ca nhan : 43.838 cb phiéu

Dai dién s& hitu phf;in vbn cia td chic khdc @ 0 ¢ phiéu

Ty 18 s6 hitu ¢b phan: 0,1%/ Vén diéu 1&
—  S6 lugng can bd, nhan vién, chinh sach va thay doi trong chinh sich
d6i véi nguoi lao dong:
+  Tinh dén thoi diém 31/12/2022, s6 lugng CBNV ciia Cong ty la: 388 ngudi.
+  Chi dao thuc hién ra soat, sép xép td chic cac don vi, phong ban phu hogp
véi didu kién san xuét; Tinh gon hé théng bd méy gian tiép dé hoat dong san xuét
kinh doanh hiéu qué. Xay dung d 4n thanh 1ap cac Ban diéu hanh, Ban chi huy
cac cong truong truc tiép Cong ty quan ly, diéu hanh nhim giam bét cap quan ly
trung gian dé thuc hién cdc gbi thau, chudn bi céc diéu kién dé trién khai thi cong
cac du an dat hiéu qua.
+  Chi dao, ra soat, bd sung, hoan thién trinh cdp thim quyén phé duyét, ban
hanh cac quy ché, quy trinh quan tri doanh nghiép phu hop véi quy dinh cta
phép luat hién hanh va cua Cong ty.
+  Cur can bd trong Cong ty tham gia cac 16p: dao tao Thac s§ Quén tri kinh
doanh, Cao cép va Trung cip ly luan chinh tri, bdi dudng Trudng ban Kiém soat;
Tap huén Luat Xay dung; céc phén mém phuc vu nghiép vu; Hoi thao chuyén
nganh; hudn luyén vé sinh an toan lao dong.
+  Thuc hién viéc giai quyét ddy du, kip thoi céc ché d9, chinh séch theo quy
dinh ctia nha nuéc cho tit ca ngudi lao dong nhu: quan 4o, gidy, mil bio hd lao
dong theo quy dinh ctua Nha nudc.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dw 4n
a)  Céc khoan dau tu 16n:
- Nim 2022 Céng ty dau tu mdt sé may moc thiét bi dé phuc vu céc hoat
dong thi cong xay dung tai Cong trinh thiy dién Ha S&é Kong A v6i gid tri dau tur
1a 0,884 ty dong.
- Thuc hién ky hop ddng thi cong du an: Hop dong thi cong xay dung, Goi
thdu TBC2-07: Cong tac thi cong xdy dung kién tric: Cong trinh chinh; Cong
trinh chun bi x4y dung: nha & va nha lam viéc ctia Ban quéan 1y du 4n; Hé théng
phuc vu chung: Céng trinh ddng bd; khao sat, thiét ké ban v& thi cong thudc Dy
4n thily dién Théc Ba 2 véi gia tri hop dong 1a 189 ty ddng.
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b) Céc cong ty con, cong ty lién két: khong c6
4.  Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi ti¢u Néim 2021 Niim 2022 %g'ig‘::g’
Téng gia tri tai san 1.260.147.050.591 | 1.285.495.489.358 +2%
Doanh thu thuén 382.188.062.818 |  194.059.733.982 -49%
Loi nhuén tir hoat dong KD 4.197.441.145 460.818.780 -89%
Loi nhuén khac (1.766.854.306) 5.220.214.083 -395%
Loi nhuan truge thué 2.430.586.839 5.681.032.863 +134%
Loi nhudn sau thué (2.304.696.148) 77.698.027 -103%
Ty 18 tra cd tirc 0% 0% 0%
b.  Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Céc chi tiéu Nim 2021 Nim 2022

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé s thanh toan ngin han: 1.2 12
TS ngén han/N¢ ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,4 0.4
(TS ngfin han - Hang tdn kho)/No ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,66 0,66
+ Hé sb No/Vén chii s& hitu 1,91 1,97
Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho: 0,47 0,20
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 30% 15%
Chi tiéu vé kha ndng sinh 10i
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn -0,60% 0,04%
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu -0,53% 0,02%
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san -0,18% 0,01%
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 1,10% 0,24%
/Doanh thu thuén

5. Co cAu cb ddng, thay dbi vén dau tu ciia chii s& hiru

a. Co phan
Téng sb ¢b phan tu do chuyén nhugng dang luu hanh: 34.771.611 cb phén
Téng sé ¢b phan bi han ché chuyén nhuong la: 0 cb phan
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b. Co ciu co dong
b.1 Co céu cd dong phén theo tiéu chi ty 1& s& hitu (c6 dong 16n, cd déng nhd).
- Cb dong 16n: Tén‘g Cong ty Soéng Pa - CTCP s6 hiru 22.601.540 cb phiéu,
chiém ty 1€ 65% von diéu 1€ Cong ty.
# Co fiéng nhé:(Cén‘g ty ¢6 2.699 c¢b déng nho dang sé hitu 12.170.071 ¢
phan, chiém 35% von diéu 1¢.
b.2 Co ciu c6 dong phan theo tiéu chi ty 18 s¢ hitu (cd dong td chirc va cb dong
ca nhén).
o (;é dong t6 chffc: (;6 20 tf‘) chie 1a ¢b dﬁr}g cua Cong ty va dang s& hitu
tong s0 23.224.762 c06 phan, chiém 66,8% von diéu €.
- Co dﬁng ca phé.n: C6 2.680 ca nhén 12:1 cd (El‘éng cua Cong ty va dang s¢ hitu
11.546.849 c6 phan, tuong duong 33,2% von diéu 1€ Cong ty.
b.3 Co ciu cd dong phan theo tiéu chi ty 1& s& hitu (cb dong trong nudce va cd
dong nudc ngoai).
- Cb dong trong nude: Cfﬁ 2.6‘68 c¢b dong trong nude dang s hitu 34.203.380
cO phan, tuong tng 98,4% von diéu 1€ Cong ty.
- Cb dong nudc ngqéi: Q6 32 ¢b déng nude ngoai dang so hitu 568.231 ¢b
phan, tuong tng 1,6% von dieu 1€ Cong ty.
b.4 Co cdu cb déng phén theo tiéu chi ty 18 s hitu (cb dong nha nudc va cb
dong khac).
- Cb dong Nha nude: Tong cong ty Song Pa - CTCP 1a c¢b dong Nha nudce
duy nhit dang s& hiru 22.601.540 cb phan, tuong tmg véi 65% von didu 1¢ Cong
ty.
- Cé dong khéc: Cac cb dong khac khong phai 1a ¢6 dong Nha nudc bao gbm
2.669 cb dong dang s& hitu 12.170.071 ¢b phén, tuong tng véi 35% vén didu 18
Cong ty.
¢.  Tinh hinh thay ddi vn diu tw ciia chii s& hiru: Khong
6. Bio cio tic dong lién quan dén mdi trwdng va xa hoi clia Cong ty.
6.1 Quén Iy ngudn nguyén vit lidu

Cong ty ¢ phan Séng Pa 6 1a Cong ty hoat dong trong linh vue chi yéu }z‘a
xay dung thuy dién, xdy dung dan dung. Do vdy nguyén vat liéu dé st dung cau
thanh san pham ctia Cong ty chinh 1a nguyén vt liéu phuc vu x4y dung co ban
(sat, thép, xi mang, cat, da...).

Céng ty di ban hanh day du céc quy dinh v(:é mua sim, q191€1n Iy vét tw nhim
dam bao viéc str dung vét tu c6 hiéu qua, tranh that thoat, cu thé nhu sau:
- Nghi quyfét dinh s6 19/NQ-HPQT ng?y 2§/01/2022 ban hanh Quy ché quan
ly xe may, thiét bi va vat tu cua Cong ty co phan Song Da 6.
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6.2 Tuan thi phap luit vé bao vé mdi truong

- Ap dung quy trinh quan ly chit lugng ISO 9001-2008; ISO 14000 vé& bao
v€ moi truong; Quy trinh quan ly strc khoe nguoi lao dong theo OSAT.

a)  S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khéng

b) ’I:éng s tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luét phap va céc quy
dinh vé moi truong: Khong

6.3 Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong.

a)  S6 luong lao dong, mirc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong.

- S6 luong lao dong 13 388 nguoi, mirc thu nhap binh quan 1a 11,473 triéu
dong/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khde, an toan va phiic loi clia
nguoi lao dong.

- Cong tyoluﬁn quan tdm chim lo dén nguoi lao d@pg, th‘L_l’C' hién diy di céc
ché do bao h,iém cho CBCNV; thuong xuyén chdm lo dén doi song CBCNV, céac
truong hop 0m dau ludn dugc dong vién tham hoi kip thoi. Tang qua, tham hoi
céc gia dinh c6 hoan canh khé khan vao dip 1€ tét. Ludn t6 chirc kiém tra khdm
strc khoe dinh ky hang nam cho CBCNV.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Céng tac dao tao ludén dugc coi la uu tién gé- mot trong vivéc phat trién hoat
dong kinh doanh ctua Cong ty da co6 cac quy ché dao tao cu th(’? va hang ndm da
ctr can bd di ddo tao cac 16p nhu: Trung cap ly luan chinh tri s6 luong 01 ngudi;
Pong thoi lién tuc cttr can bd k¥ thudt va cong nhan tl:lam gia céc lop dao tao
nang cao tay nghé ciing nhu an toan vé sinh lao déng ngan ngay .

6.4 Béo cdo lién quan dén trach nhiém ddi voi cong dong dia phwong

- Céng ty chap hanh t6t cic quy dinh cta dia phuong.

III. B#o cdo va danh gia ciia Ban Tong giam dbe

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty

- Tbng gia tri SXKD: 311,363 ty ddng/ké hoach 700,655 ty dong, dat 44% ké
hoach.

- Doanh thu: 211,809 ty ddng/ké hoach 678,403 ty ddng, dat 31% ké hoach.

- Céc khoan ngp NSNN: 21,049 ty ddng/ké hoach 23,328 ty dong, dat 90%
ke hoach.

- Loi nhufn trude thué thuc hién: 5,681 ty ddng/ké hoach 12,0 ty dong, dat
47% ke hoach.

- Loi nhuan sau thué: 0,078 ty ddng/ ké hoach 9,600 ty dong, dat 1% ké hoach.
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- Tbng tai san: 1.285,495 ty dong/ ké hoach 1.266,448 ty ddng, dat 102% ké
hoach.
. Thu nhap binh quan: 11,473 triéu dong/ké hoach 12,064 tridu
dong/nguoi/thang, dat 95% ke hoach.
- Giatr dau tu: 0,884 ty dong/ké hoach 35,436 ty ddng, dat 2,5% ké hoach.

Bio cdo céc chi tiéu kinh té khong dat ké hoach:

Viéc Coéng ty khong hoan thanh céac chi tiéu san luong, doanh thu, loi
nhuén, theo ké hoach SXKD d ra do nguyén nhan d4 phan tich tai muc IL.1 néu
trén:

Nhiing tién by Cong ty da dat dwgc

Trong didu kién nén kinh té thé gi6i va trong nuée con hét sirc khé khan do
anh hudng cta bién dong gid vat tu, nhién ligu dau vao nhung véi nd lyc cua tap
thé va Ban lanh Céong ty d& phin déu hoan thanh cdc muc tiéu nim 2022:

- Hau hét cic muc tiéu tién do chinh tai cic Cong trinh da dat dugc va dam
bao chét luong thi cong cdng trinh, an toan lao dong.

- Tiép tuc duy tri, dam bao ngufin von phuc vu SXKD, thuc hién viéc ké
khai ddy du nghia vu thué, bao hiém véi Nha nuéc.

- Thuc hién tét quan ly kinh t& ngi bg, kip thoi ban hanh ké hoach gié thanh,
dinh mirc don gia ndi bg, giao khodan va quyét toan giao khoén nghiém tic.

- Céng tac d4u thau da c6 duge két qua nht dinh, thiét 1p dugc mdi quan hé
tét v6i mot s Chi dau tu tiém ning.

Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép.

Tép trung dao tao nang cao chit lugng ngudn nhén luc.

2.  Tinh hinh tai chinh

a.  Tinh hinh cdng ng, tai san

Do Chu déu tu khong thu xép duoc ngudn vén dam bao duoc nhu cam két
theo hop dong cling nhu gla tri giit lai theo hop dong 16n; Cong tac xir Iy cAc ton
tai, vuéng méc kinh té dau thu céc cong trinh chi dinh thau rat chdm dén dén do
dang cong no lorn Céac chu dau tu cac Cong trinh cling gap rat nhiéu kho khéan
trong viéc thu xép nguon vén thanh toén nén viéc thu hdi cong ng gan nhu b
déng bang tai mdt s6 cac du 4n nhu thuy dién Xekaman 1 - Sanxay, thuy dién
Xekaman 3, thiy dién Pong Nai 5, thuy dién Song Ma 3... dan dén ch1 phi d&
dang va cong no phai thu ludn & mirc cao, 1am ting mic du ng vay ngén han dan
dén 1am ting chi phi 14i vay anh huong dén loi nhuan trong nim.

Piéu nay the hién qua chi s6 vong quay vén luu dong thap, thé hién viéc
phai sir dung ngudn tai san 16n dé tao doanh thu hodc ndi cach khac 1a doanh thu
tao ra hién nay con thip so véi quy md tdng tai san ctia Cong ty.
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Qua nhiing tén‘ tai trén Lanh dao Cong ty da phan cong va chi dao quyét
liéu trong bd méy diéu hanh tap trung giai quyét cac vudng mic va thu hdi cong
no trong nam 2023.

Tinh hinh ng phai tra

Do khéi luong d& dang va cong ng phai thu 16n dan dén Céng ty luén ludn
du no vay ngén hang va cac khach hang duy tri & mirc cao:

- Co cAu ty 1& no:

+  No ngin han/ Tong tai san: 66%

+  No phai tra/ Tong tai san: 66%

3 Ké hoach phat trién trong twong lai

- Chu dong ra soét, tiép xtic cac dy 4n thiy dién, dién gid, dién mit troi, linh
vuc xdy dung cong trinh cdng nghiép va dan dung, cac khu cdng nghiép trong
nudc.

- Tap trung vao céc du 4n thily dién tiém ning, déc biét tai thi truong Lao va
khu vuc Asean.

- Tang cudng cong tac tiép thi, d4u thau cac dy 4n thily dién vira va nho, tap
trung tiép thi ddu thau trong linh vuc x4y dung dan dung.

: Tim hiéu thong tin tiép can cc du 4n Nhiét dién, cong trinh cong nghiép..

- Tiép tuc dau tu, nang cép stra chita céc thiét bi hién c6 va dau tu thiét bi
méi dé hién dai héa thiét bi, cong nghs thi cong, va trong quén ly phu hop timg
du 4n, tung linh vuc SXKD dé nang cao ning suét lao dong, ha gia thanh san
pham dam bao tinh canh tranh cao. Tép trung nghién clu dau tu cac ching loai
thiét bi thi cong tién tién, hién dai phuc vu thi céng giao théng do6 thi va cong
trinh dan dung, céng nghi¢p theo ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Pam bao tién do, chit luong, an toan tuyét d6i trong céc cong trinh tham
gia thi cong dé x4y dung va phat trién uy tin thuong hiéu Cong ty trong cac linh
vuc tham gia thi cong.

- Nghlen ciu, Ung dung cong nghé dap tmg yéu cAu san xuét hidu qua; Xuc
tién, tim kiém co hdi dé dau tu cdc dy 4n vi muc tiéu phat trién bén ving cua
Cong ty.

- Cht ddng, phdi hop chit ch& véi Téng cong ty Song Pa - CTCP va céac bén
lién quan tép trung giai quyét dut diém céc vuéng méc kinh té, k¥ thuét phuc vu
cong tdc nghiém thu thanh toan.

- Tlep tuc thuc hién phan cp, phan quyén cu thé dé tang tinh chu dong trong
cOng tac t chire, didu hanh san xuat kinh doanh hiéu qua va néng cao chét luong
quan tri doanh nghiép.
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- Téng cuong cong tac quan ly, phat huy hiéu qua céc phdn mém quéan ly
kinh té trong don vi; Thuc hién Chién luoc Cong ty thuc chét, hiéu qua, dam bao
phat trién bén vitng Cong ty.

- ’Na’ing cao chét lugng ngudn nhan luc; ddng bd cong tac tuyén dung, quan
ly, bo tri, str dung va céac ché d6 wu dai ddi voi nguoi lao dong.

IV. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Niam 2022, Cong ty cb phan Séng Pa 6 thuc hién nhiém vu SXKD trong
diéu kién gap rat nhidu khé khin do anh huéng tiéu cuc ctia dai dich Covid-19
(kéo dai trong ndm 2020-2021) lam dinh tré san xuit. Tong thau va Nha thau gip
rat nhidu khé khin trong viéc huy dong ngudn vén, huy dong thiét bi va nhén luc
cho san xuit, dic biét trong cong tac tim kiém céng viéc khi thi truong xay dung
thuy dién ¢ trong nudce bi thu hep, cong tac déu thau trong linh vuc xay dung dan
dung, cong nghiép, duong sat do thi canh tranh quyet liét. Viéc tr1en khai thi
cong mot sd du 4n khong dam bao ké hoach do Chu dAu tu thiéu vén, thiéu kinh
nghlem trong quan ly diéu hanh; do anh hudng cua dich benh Covid-19 nen mot
s6 du 4n phai dung hogc thi céng cAm chimg do thiéu vén. Céc vudng méc b1
kéo dai tai mot s6 cong trinh giao thau chua dugc giai quyét nén cong tac thu von
bi ngung tré, dan dén gia tri do dang va cdng ng phai thu con rat 16n, anh hudng
dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Mic di kho khin, nhung vé6i su lanh dao sat sao cua Pang uy, Hoi dong
quan tri va bd may quan ly, didu hanh Cong ty; su chuyen nghiép, ndng dong,
quyét liét trong cong tac quan ly, didu hanh; tinh thin lao dong séng tao, vuot
khoé cua tap thé nguoi lao dong; sy quan tim glup dd, chi dao sat sao cua lanh
dao Tong Cong ty Song Pa - CTCP dai di¢n Co dong 16n ciia Cong ty, sy hd trg
gitp d& hiéu qua cia céc dbi tac va ciia Quy cb dong.

Nim 2022, bén canh nhiing muc tiéu vé san lugng, doanh thu, loi nhuén
chua hoan thanh duoc nhu ké hoach ma Nghi quyét PHPCD thudng nién nim
2022 d ra thi Cong ty ciing di dat dugc nhiing két qua déng ké nhu:

- Thi cong dép ung muc tiéu, tién do, yéu cau k¥ thuat, chét luong tai cac
cong trinh don vi tham gia.

_ Tinh hinh tai chinh Céng ty gip rt nhidu khé khan nhung Céng ty van cb
ging duy tri ddp Umng tién do san xudt.

- Tich cyc giai quyét cde vudng mic kinh té, k§ thuat, ddy nhanh tién do
nghiém thu, thanh todn trén céc cong trinh dang trién khai thi cong.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép.

- Tép trung dao tao nang cao chét luong ngudn nhan luec.
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* Cong tac quan tri doanh nghiép
- Hoan thanh ra soat, bo sung kién toan cdc quy trinh quan 1y phd hop véi
quy dinh ctia phap luét va diéu kién thuc té cua Séng Pa 6.
- T6 chite dao tao nang cao trinh dj, ndng luc cua by may quan ly, diéu hanh
Cong ty.
- Hoi déng quan tri va Tdng giam doc di tiép tuc bd sung, hoan thién céc quy
ché quan ly ndi by dé nang cao nang luc quan tri cling nhu phu hop véi moi
trudong kinh doanh, mé hinh san xuét méi cia Cong ty; Cong ty truc tiép cung
ing vat tu, nguyén liu, phu tung chinh, tdng cuong quan ly nang cao hiéu qua
SXKD.
- Tiép tuc thuc hién cac thu tuc dé thoai cac khoan dau tu vén vao doanh
nghiép khac theo ké hoach. Thuc hién dbi chiéu, gan trir cong ng; trich 1ap du
phong theo quy dinh;
- Thyc hién dé 4n tai cdu trac Cong ty CP Song DPa 6 giai doan 2023-2027.

* Cong tac quan Iy ky thuit, cong ngh¢ va chat lugng sin phim
- Cong ty da tap trung chi dao cong tdc quan ly chét lugng cong trinh, san
phdm x4y dung theo yéu cau k¥ thuat. Cong tac quan ly k¥ thuat, chét luong cia
Céng ty dugc cdc Chu dau tw danh gia rét cao, cdc sai pham néu c6 dugc kip thoi
xu ly.
- Céng ty tich cuc trién khai nghién ctru dé ap dung cac bién phap thi cong
tién tién, cc sang kién k¥ thuat vao san xuat.
- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét chit luong cong trinh dbi véi cac
don vi thi cong.
- Cong tac quan ly co gidi duge ddc biét quan tdm thuc hién ddng bo, théng
nhét theo phéan cép tir co quan Cong ty dén céc don vi truc thude. Thiét bi thi
cong dugc quan tdm dau tu, kiém dinh, sira chira 16n, sira chita thudng xuyén
dinh ky ding quy dinh.
- Viée td chirc nghién ctru cdc cong nghé thi céng xdy dung tién tién dé ap
dung vao thuc té cac cong trinh da duoc thyc hién nhung chua nhiéu, do vy van
chua tao duoc sy khéc biét vé chat lugng va kha ning canh tranh ctia doanh
nghiép ddi véi cac doanh nghiép khac cling nganh nghé trén thi trudng.

* Cong tac quén ly ké hoach
- Thudng xuyén ra soét, sip xép to chirc cac don vi, phong ban Céng ty phu
hop diéu kién san xuét, tinh gon hoat dong hiéu lyc, hiéu qua. Kién toan nhén sy,
thuc hién viéc sép xép bd tri cong viée cho cac don vi hop ly, dam bao viéc lam
cho nguoi lao dong.
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* Cong tac quan ly kinh té
- Cong ty da kip thoi phéi hop véi cac Ban diéu hanh, cac Chu ddu tu du 4n
gi%i quyét nhﬁ'ng vuéng méc vé kinh té ctia du 4n, tuy nhién cac ton tai vuéng
méc kinh t& ddu thu & céc cong trinh chi dinh thau rat chdm do nhiéu nguyén
nhan, mot s nguyén nhan vuot ngoai kha nang xir Iy ctia don vi dan dén d& dang
cong ng lon.
- Cong tac quan ly kinh té noi bd: Quan ly chéat ché thong qua viéc kip thoi
ban hanh k& hoach gi4 thanh, dinh muic don gi4 ndi bd, giao khodn va quyét toén
giao khodn céc géi thau theo quy dinh. Ban kiém so4t Cong ty chii tri, phbi hop
thuc hién cong tac kiém tra, kiém so4t hoat dong san xuét kinh doanh céc don vi
truc thude va co quan Cong ty; kip thoi huéng dan, don déc, nhic nhé céc don vi
thuc hién theo ding quy ché, quy dinh quan 1y noi bo cia Céng ty; quéan ly chi
phi hiéu qua, phtt hop thuc té.

* Cong tac quan ly tai chinh, tai san
- Cong tac quan ly tai chinh, tai san theo ding quy dinh cua Nha nudc, quy
dmh cua Cong ty. Nam 2022, Cong ty hoat dong trong béi canh rat kho khin ve
nguon vbn, tinh hinh tai chinh Céng ty thudng xuyén khong dap ung k1p ngudn
vén cho san xuét kinh doanh; ndp thué, ndp bao hlem x3 hdi, chi tra tién luong
va ché d6 cho ngudi lao dong con chim, con ng cb tire nhu da cong bd.
- Cong tac thu v6n, thu hoi cong no chua dat yeu cau. Gié tri cong ng d&
dang 16n chu yeu do viéc xur ly cac ton tai vuorng méc vé kinh té dau thu céc cong
trinh chi dinh thiu rat chdm, vuot ngoai tam giai quyét clia dcm vi, din dén do
dang cbng ng 16n, viéc thu hoi cong no bi déng biang & mot s6 cong trinh nhu
thuy dién Xekaman 1 - San xay, thily dién Xekaman 3, thuy dién Song Ma 3....
- Cong ty thuc hién cong tac ké to4n va cong bd thong tin theo ding quy dinh cla
luat ké todn va Luat Chiing khoén.

* Cong tac quﬁn tri ngudn nhan lye
- Té chirc, sip xép, lua chon, b tri va quy hoach can bd toan Cong ty ch
phén Song Pa 6 hop 1y, 6 tinh chién lugc, phit hop véi cac muc tiéu chién lugc,
xay dung céc chi tiéu, tiéu chudn cu thé trong cong tdc quy hoach cén bd.
- Xay dung va tap trung trién khai manh mé& ké hoach dao tao dé nang cao
trinh d chuyén mén, nghiép vu cho cén bd lanh dao. Nang cao néng lyc quén ly,
didu hanh dé dap tmg duoc véi yéu ciu cong viée va phit hop véi nhitng md hinh
quén ly tién tién.
- Thuc hién tét viéc danh gia thanh tich, két qua thuc hién nhiém vu lam co
s& xét tra luong, thudng cho ting can bd, nhan vién trong by may quan ly, diéu
hanh toan Cong ty.
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. Dz’ipl bao on dinh viéc lam va ngudn thu nhép cho nguodi lao dong; tung
budc khac phuc khoé khan va cai thién diéu kién 1am viéc, sinh hoat cho CBCNV
trén cac cong truong xdy dung;

* Cong tac quan ly dau tw
- Chi tép trung thuc hién dau tu ning cao ning luc thiét bi thi cong thuc sy
can thiét, ddm bao tién dd cac cong truong va md rong linh vuc séan xuét. Nam
2022 Cong ty déu tu nang cao ning luc thiét bi thi céng véi tong gia tri dau tu 12
0,884 ty dong. Cong ty dang tich cuc tim kiém céc du 4n dau tu thiy dién vira va
nho dé thuc hién dau tu, vira tao viée lam cho Cong ty, vira dam béo tinh bén
vimng cua doanh nghiép.

* Cong tac quéan ly An toan va Bio ho lao dong
- Cong tac an toan bao h¢ lao dong dugc lanh dao Cong ty quan tam ding
murc; huén luyén an toan lao dong dugce thuc hién ding quy dinh, trang bi day du
bao ho lao dong.
- Xay dung va ban hanh ddy du, dong bd cic Quy ché, quy dinh, ché tai xir ly
dé quan ly cong tdc An toan va Bao h¢ lao dong.

* Cong tac quan ly co gioi

Cong ty da kip thoi didu dong, bd sung xe, méy, thiét bi dap tng yéu cau
tién d6, nhiém vu va ké hoach SXKD tai c4c cong trudng.
- Tb chirc bao quan, bao dudng, stra chita xe, mdy, thiét bi, khau hao tai san
dung quy dinh ctia Nha nuéc, cua Cong ty, nang cao hleu suat sir dung xe, mdy,
thiét bi va hiéu qua kinh té déi véi tién vén dau tr mua sdm tai san.

* Cong tac tiép thi, dAu thau mé rong thi trudng
. Coéng tac tiép thi ddu thiu khong dat ké hoach do gap nhiéu khé khan, dic
biét do anh huodng cta dich bénh Covid-19; nén trong ndm Cong ty chi ky du'crc
01 hop dong gié tri 189 ty ddng. Hién nay, Cong ty dang tich cuc tiép thi mot sb
du' an thuy dién nho trong mrorc cac du 4n xay dung dan dung tai Ha Noi va mot
s6 thanh pho 16n chuén bi ngudn cbng viéc cho ndm 2023 va cic nam tiép theo.
- Trong ndm 2022, do khé khin vé dong tién Cong ty khong thé thuc hién
cong tac dau tu theo ké hoach.

* Tdn tai trong cong tic SXKD
. Céc chi tiéu kinh té chinh (san luong, doanh thu, lgi nhudn) dat thap so véi
ké hoach dé ra;
- Giatri do dang va cong ng phai thu con rit 16n, anh huéng nghiém trong dén
hiéu qua SXKD cua Cong ty.
- Mot sb thoi diém, do ca nguyen nhan khach quan (chu dau tu thleu v6n) va
nguyén nhan chu quan (cdng tac d4u thau chua hiéu qua) nén mot sé don vi thiéu
viéc 1am, tu tudng ciia mot bd phan ngudi lao dong chua an tam cong tac.
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- ?6n ché_imv chi tra tién luong, ng thué, ng BHXH; chua thu xép duogc dong
tién dé chi tra co tic theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

- Ning suit lao dong hién nay van chwa dép g yéu cau phat trién cua thi
trudng va ning luc canh tranh cla Doanh nghiép con han ché; gia thanh xay
dung cta Cong ty chua c6 surc canh tranh véi cac don vi ciing nghanh.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban gidam déc Cong ty

- Hoi ddng quan tri da chi dao, gidm sat Téng Gidm ddc va bd may diéu hanh
trong viéc chap hanh nghiém chinh cic quy dinh ctia Phép luat c¢6 lién quan dén
cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién giam sét truéc: HPQT da ban hanh céc chi thi, nghi quyét, quyét
dinh dé chi dao Ban Tdng giam dbc thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét
cia PHPCD; bb sung hoan thién dé t6 chirc thuc hién dong bd cac quy ché quan
1y ndi bd cua Cong ty.

- Thuc hién giam sat trong: Dinh ky hang tudn, thang, hodc dot xuat Chu tich
Hoi ddng quan tri hodc thanh vién Hoi ddng quan tri du cac cude hop véi Ban
Téng giam déc va bd may didu hanh Cong ty dé kiém diém két qua thuc hién ké
hoach SXKD, céc hoat dong cua Cong ty; kiém tra, giam sat cong tac td chirc va
didu hanh cta Ban Téng gidm dbc trén cac cong trudng Cong ty tham gia thi
cong; kiém tra, giam sét thong qua ché d6 bao cdo cta Ban Téng gidm ddc theo
quy dinh.

- Thuc hién gidm sét sau: Giam sat hoat dong cua Téng gidm dbc, Cac phong
(ban) nghiép vu Cong ty, b may diéu hanh céc Pon vi truc thudc thong qua viée
kidm tra, kiém soét hang quy ctia Ban kiém so4t ndi b Cong ty.

- Kiém tra, gidm st viéc chi trd lwong cho nguoi lao dong; thuc hién ndp cac
loai thué, né6p BHXH va BHYT theo quy dinh.

Viéc kiém tra, gidm st cia Hoi dong quan tri, Cha tich Hoi ddng quan tri
thuc hién ding thdm quyén, khé‘mg gdy can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh
cua Tong Gigm dbc va bd may didu hanh cua Cong ty. Qua kiém tra, gidm sét
Héi ddng quan tri dd ndm bét kip thoi dién bién hoat dong, két qua thuc hién ké
hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi truc thugc Cong ty trong tung giai doan dé
c6 bién phap chi dao kip thoi va xir Iy timg trudong hop cu thé.

Niam 2022, Hoi ddng quan tri chi dao Téng gidm déc va bd may diéu hanh
Céng ty giai quyét duge mot s6 nhitng vudng méc vé kinh té, du toan, thanh toén
v6i cha diu tu céc du 4n. Dinh huéng viée tiép thi, diu thau mé rong thi trudong
SXKD; viéc kién toan, sép xép tb chirc cac don vi, phong ban phu hop véi diéu
kién san xué'it; Sép xép codng viée cac don vi truc thude, cdc phong nghiép vu
Céng ty va viéc bd tri, st dung cén b hop 1y.

- Péi véi viée quan 1y Ngudi dai dién phan von tai cac Cong ty c¢b phan c6
phan vén gép ctia Cong ty, HDQT da chi dao Nguoi dai dién phan vdn ctia Cong
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ty ‘thl_rcfhién ding céc ndi dung quy dinh tai Quy ché quan ly Nguoi dai dién
phé‘u} von cia Cong ty tai doanh nghiép khac, theo chi dao tai cdc Nghi quyét,
quyet dinh cia HPQT, céc quy dinh cua Cong ty va quy dinh cua Nha nudec.

3.  Cacké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quén tri

- Tép trung hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023.

- Béy manh, nang cao hiéu qua cong tac tiép thi, dau thau.

- Tiép tuc thuc hién p'hén cép, phan quyén tao tinh chi dong, ning cao hiéu
qua SXKD; Néng cao chat lugng cong tac kiém soét‘né}i bd va quan tri rii ro,
thl:IC hanh tiét kiém, ndng cao nang luc canh tranh vé gia trong hoat dong dau
thau.

- Thuc hién téi cdu trac doanh nghiép, ning cao chét lugng quén tri doanh
nghiép.

- Néng cao chét luong quén tri nguén nhén luc tién dan chuyén nghiép voi
viéc dong bd tfl: khau xét tuyén, qpén ly, str dung, dao tao phé‘E trién va ché d6 dai
ngs’) ph‘l:l hop dé dap tmg di ngudn nhan nhén luc theo yéu cau vi muyc ti€u phat
trien bén viing.

V. Quan tri cong ty

1. HOoi dong quan tri

a. Thanh vién va co cAu ciia Hoi dong quan tri:

S6 lwgng
STT Ho Tén Chu;c vu tai Chu'c' vu ti_fl to Cf’ co': Ghi chit
; Cong ty chire khace quyén biéu
quyet
" Chu tich TV. HbQT TCT
1 | Pang Quoc Bao HPQT Song Da - CTCP 9.000.000
2 | Pao Xuan Tuén TV.HPQT 4.000.000
— " TV.HPQT
3 | Lé Tien Thu Kiém TGD 5.601.540
GP Ban kinh té
TCT Song Da;
x % . Gb BbH DA TD
4 | Nguyén Tuan Phat | TV. HDQT Lai Chau; TV 4.000.000
HDPQT TP Nam
Chién
GP Ban kiém tra,
) phap ché, quan tri
5 Pham DPuc Trong TV.HBQT riti ro TCT Séng
ba
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b.  Cic tiéu ban thugc Hoi dong quan tri
Hoi dong Quan tri di ban hanh Nghi quyét sé 83/NQ-HDQT ngay
30/10/2021 vé viéc: Poi tén va didu chinh chic nang nhiém vu ctia Ban Kiém
sodt ni b thanh Ban kiém soat ndi b - Quan tri riii ro va Phap ché.
c. Hoat djng ciia Hoi dong quan tri
- Ban kiém soét ngi b - Quén trj riii ro va Phap ché thuc hién viée kidm tra
tai chinh va hoat dong SXKD ndm 2022 va thuc hién quyét todn céac cong trinh
hoan thanh.
d. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quan tri: C6 phu luc kém theo
d. Hoat djng cia thanh vién Hoi ddng quan tri dc 1p khong diéu hanh
Thanh vién HDQT déc 1ap dugc Chu tich HDQT phéan céng nhiém vu lam
cong tac dbi ngoai va phat trién thi trudong cla Cong ty.
e. Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hji dong quan tri
Trong ndm 2022 Ban kiém soat ndi bd da tién hanh kiém tra tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh 9 thang dau nam cua céc don vi truc thudc

Cong ty.
f.  Danh sich cac thanh vién HPQT c¢6 chitng chi dao tao vé quén tri cong
ty.
STT |Hovaten Chuong trinh dao tao
1 | Piang Quéc Bao Thac sy Quan trj kinh doanh
2 Pao Xuan Tuan Thac sy Quén tri kinh doanh
3 Lé Tién Thu Thac s§ Quan tri kinh doanh
4 Pham DPtrc Trong Thac s§ Quan tri kinh doanh

2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién bao gdm 01 trudng ban va 02 thanh

vién, cu thé:

SO lwong | Ty 18 %/
STT Ho va tén Chirc vu CP sé Vén diéu Ghi chi
hiru I¢
1 | Nguyén Pinh T Trudng ban KS 0 0%
Nguyén Anh Dao Thanh vién ban KS 8.000 0,002%
3 | D6 Anh Théi Thanh vién ban KS 0 0%
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b. Hoat dong ciia Ban kiém soat
b.1. Hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat

Nam 2022, céc hoat dong cht yéu cua BKS 14 kiém tra, kiém soét céc hoat
dong tai chinh, cong tic quan ly diéu hanh & Céng ty, cu thé nhu sau:
- Thyc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Tong gidm déc trong viéc quan ly va
diéu hanh cong ty.
- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mtc dé cin trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh; tinh hé thdng, nhét quan va
phi hop clia cong téc ké toan, thong ké va 14p bao cdo tai chinh.
- Rasot, kiem tra va d4nh gi4 higu luc va hidu qua cua hé théng kiém soét
no1 bg, quan ly rui ro cua Cong ty;
- Ban Tong giam ddc didu hanh va céc cdn bd quan 1y khac di trién khai
nghiém tic, kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, chi dao cu thé,
quyét liét c6 danh gia, kiém tra, kiém soat dé hoat ddng SXKD dat hiéu qua;
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép dbi véi cac hoat dong SXKD cua Cong ty
trong ndm 2022; Ban kiém soat duoc cung cép ddy du thong tin va kip thoi vé
céc Quyét dinh cia HDQT, trén co s& d6 kiém tra tinh hop phap ctia cac Quyét
dinh trén.
- Xem xét cac van ban quan ly ndi bd cia Cong ty da ban hanh trong nam
dam bao tinh hop ly, phu hop theo cac quy dinh cta phap luat.
- Xem xét, tham dinh bdo céo tai chinh nim 2021, b4o cdo kiém toan bdo céo
tai chinh nam 2021, bao céo tai chinh 6 thang nam 2022; Bao cdo kiém toan, b4o
céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 dam béo cac bdo céo phan
anh trung thuc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta
Céng ty tai thoi diém béo cdo.
- Kiém tra, gidm sét cac thu tuc, trinh tu trong cong tac td chirc Pai hoi dong
cd doéng thuong nién, dam bao tuan thu theo ding quy dinh cua Phép luat va
Diéu 1é Céng ty.

Trong nam 2022, Ban kiém soat khong nhén dugc don thu tb cdo, khiéu nai

ctia cb dong lién quan dén hoat dong Cong ty.
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b.2 S6 lwgng, ndi dung va két qua cic cude hop ciia BKS.
Ngay bat
STT Ho va tén Chire vu dﬁulkﬁﬁig con la B8 budiagp tham
thanh vién a¥
Nguyén Dinh Tt Trudéng ban KS 03
2 | Nguyén Anh Dao Thanh vién ban KS 03
3 | D6 Anh Thai Thanh vién ban KS 03

o Noi dung va két qua cudc hop ciia BKS:

- Ngay 11/03/2022: BKS hop xem xét ndi dung, két qua hoat dong va béo
c4o ctia Ban kiém so4t trong nam 2021, bao cdo trinh Pai hoi déng ¢ dong Cong
ty va xem xét t& trinh lwa chi don vi kiém todn. Véi két qua: Cac thanh vién da
thao luan va 100% céc thanh vién thdng nhat véi cac ndi dung cude hop trén.

- Ngay 12/05/2022: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, gidm st cdc mat
hoat dong ctia Cong ty 6 thang dau nam 2022. Vi két qua: Céc thanh vién da
thao luin va 100% cac thanh vién théng nhit véi cac ndi dung cude hop trén.

- Ngay 26/12/2022: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, gidm sét cic mit
hoat dong ciia Cong ty nam 2022 va ké hoach trién khai ndm 2023; Chuén b
cong tac lap bao céo danh gia két qua hoat dong ctia BKS tinh hinh thyc hién céc
ndi dung theo NQPHDCD nam 2022 va ndi dung ké hoach trién khai phuc vu
cho PHDCD thudng nién ndm 2023. Véi két qua: Céc thanh vién da thao luan va
100% cac thanh vién théng nhit véi cac ndi dung cude hop.

V6i két qua: Cac thanh vién da thao ludn va 100% céc thanh vién thong
nhat véi cac ndi dung cude hop.

3. Luong, thuwdng, thu lao, ciac khoan lgi ich

S';‘l" Ho tén Chirc vu Tién lwong Thu lao Téng cong
Ping Qubc Bao CTHDOQT 15.600.000 30.600.000 46.200.000
2 | Pao Xuén Tuin TV.HDQT 366.314.104 366.314.104
3 | Lé Tién Thu T,V'HBQT 395.609.945 395.609.945
kiém TGD
4 | Nguyén Tuin Phét TV.HDQT 44.400.000 20.400.000 64.800.000
5 | Pham D¢ Trong TV.HDQT 44.400.000 20.400.000 64.800.000
6 | Nguyén Minh Tuan P.TGD 365.865.331 365.865.331
7 | Vi Manh Cudng P.TGDb 365.806.395 365.806.395
8 | Pham Vian Hung P.TGD 365.806.395 365.806.395
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9 |Nguyén VanNgan | Ké toan trudng 354.738.868 354.738.868
10 | Nguyén Dinh Tir TBKS 257.659.655 257.659.655
11 | P Anh Théi TV.BKS 10.200.000 10.200.000
12 | Nguyén Anh Bao TV.BKS 212.231.657 | 10.200.000 |  222.431.657
Téng cong 2.788.432.349 |  91.800.000 | 2.880.232.349
a.  Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bd: khong c6
b.  Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty.

Cong ty ludn tudn thi cdc quy dinh vé quan tri Cong ty theo cic quy dinh

cua phap luat va cac quy dinh vé quén tri Cong ty theo quy ché quan tri Cong ty

da ban hanh.

4. Bio cao tai chinh
a.

b.

Y kién kiém toan: Chap thuan toan bd.

r r 1. r .x r
B4o cdo tai chinh dwoe kiem toan

Béo céo tai chinh ndm da dugc kiém toan bao gdm:

Béng cén ddi ké todn;
B4o céo két qua hoat dong kinh doanh;
B4o cdo luu chuyén tién té;
Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh.
Dia chi website cong b, cung cip béo cdo tai chinh ctia Cong ty da kiém

toan: http://www.songdab.com.vn

Noi nhdn:

- UBCKNN;
- S6 GDCK HN;
- Ciac TVHDQT, BKS;

- Luu TCKT. \%IV
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PHU LUC

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

STT | S6 nghi quyét | Ngay Noi dung t{i.:';
- —— ‘ g qua
1 01/QB-HPQT | 04/01/2022 Q}\Jyet dinh: Vé viéc b6 nhi¢m Pho Tong giam doc p—
Cong ty. .
2 | 03/NQ-HPQT | 10/01/2022 | Nghi quyét: V& cong tac cin bd ciia Cong ty. 100%
Quyét dinh: Vé viéc phé duyét ké hoach cong tac
3 06/QD-HPQT | 20/01/2022 | nim 2022 ctia Ban Kiém soé4t nd bd - Quan tri riii ro 100%
va phép ché.
Quyét dinh: Thanh l4p doan kiém tra két qua thuc
4 /QD-HPQT | 20/0 : :
07/Q Q e hién KH SXKD nim 2021. 100%
Nghi quyét: V& viéc B6 sung, thay thé thanh vién
5 | 08/NQ-HPQT |20/01/2022 | Hoi dong khen thuéng va tién luong, Hoi déng Pau | 1909
thau — Duyét gia ctia Cong ty CP Séng Pa 6.
Nghi quyét: V& viéc phé duyét phuong 4n bdi dudng
6 i -
VOINQ-HBQT | 24/01/2022 Tét nguyén dan ndam 2022 cho nguoi lao ddng. 100%
Nghi quyét: V& viéc phe duyét phuong 4n xi 1y kiém
. 1/20 : o
7 | 1NQHBQT | 24/01/2022 [ o+ 5 gian Ob, ngay 01/01/2022. 100%
Nghi quyét: V& viée théng qua két qua SXKD quy
§ | 12/NQ-HDPQT |28/01/2022 | IV va nam 2021, ké hoach SXKD quy I va ndm 100%
2022.
Nghi quyét: V& viéc thoai von gbp ctia Céng ty CP
9 14/NQ-HDPQT | 17/02/2022 | Séng Pa 6 tai Cong ty CP Van tai Dau Phuong Pong | 100%
Viét.
Nghi quyét: V& cong téc to chirc, nhén sy ctia Cong
10 | 15/NQ-HDPQT | 18/02/2022 ty ¢ phin Song DA 6. 100%
Quyét dinh: V& viéc ban hanh Quy ché Quan ly Ky
11| 17/QD-HDQT | 26/01/2022 | 4 st | CBing nghe cda Coing ty CP Séng D46, 100%
Nghi quyét: V& viéc ban hanh Quy ché quan 1y cong
12 | 18/NQ-HPQT |26/01/2022 | tic An toan, V& sinh lao dong, Phong chéng chdy nd | 1909
va Bao vé méi truong ctia Cong ty CP Song Da 6.
Nghi quyét: V& viéc Ban hanh Quy ché quan ly Xe
13 | JONQ-HRQT | 26I0LE022 | o #hibisi cin Clingty CP Seng DA 6 100%
Nghi quyét: V& viéc phé duyét ké hoach t6 chic
14. | 20/NQ-HBQT | 01032022 | & 1eh thuting mitn nim 2022, 100%
4 . . V.‘\ . + ~ t}\ - D
8 22/QD-HDQT | 03/03/2022 Quyét dinh: Vé viéc thanh lap ban t6 chirc PHDC _—

thudng nién nam 2022.
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Nghi quyét: Vé viéc thong qua thoi gian, dia diém to

16 | 27/NQ-HDPQT | 05/04/2022
S chitc PHDCD thudng nién nim 2022. 100%
Nghi quyét: Vé viéc phé duyét Hop dong thau phu
17 | 29/NQ-HDQT | 05/04/2022 | thi céng thi nghiém tai cong trinh thuy dién Dik Mi 100%
1.
18 | 32/NQ-HDPQT | 23/04/2022 NAghl‘ClUYEt: Veé vigéc mién nhiém chirc vu d6i véi can .
bo Cong ty. 100%
Nghi quyét: V& viéc thong qua cir can b di hoc 16p
19 | 33/NQ-HDQT | 25/04/2022 i : v
QHDQ TCLLCT Hanh chinh ndm 2022. 100%
Nghi quyét: V& viéc thanh 1y tai san c¢b dinh hu
20 | 34/NQ-HBQT | 05/05/2022 i 0
Q Q hong, lac hdu k¥ thuét khong sur dung. 100%
Nghi quyét: V& viéc théng qua ho so PHDCD
21 | 36/NQ-HDPQT | 25/04/2022 N
EHRO thudng nién nim 2022 Cong ty CP Song Da 6. 100%
Nghi quyét phién hop quy II nim 2022 HPQT Céng
22 | 37/NQ-HBQT | 25/04
(GHBQ 72022 | ¢ CP Sbug PAG. 100
Quyét dinh: Thanh 14p Ban tham tra tu céch c6 dong
23 | 38/QD-HDQT |25/04/2022 | du PHDCD thudng nién ndm 2022 Cong ty CP 100%
Soéng Da 6.
Nghi quyét: Vé viéc phé duyét phuong an nhuong
24 | 40/NQ-HDQT | 05/05/2022 | ban tai san c6 dinh hu hong, lac hdu ky thuét khong 100%
str dung ctia Cong ty CP Song Da 6.
Nghi quyét: V& viéc mién nhiém chitc vu dbi véi can
25 41/NQ-HDBQT | 17/05/2022 b0 cia CBrg ty. 100%
Nghi quyét: Vé viéc thong qua lya chon don vi kiém
26 | 44/NQ-HDQT |20/05/2022 | todn soat xét ban nién va kiém todn béo cdo tai chinh | 1qqo
nd m2022.
Nghi quyét: V& viéc thong qua giai phdp doi ng céc
2 | 4NQERQL | 403208 Hop ddng x4y lap thuy dién Séng Cho 2 100%
Nghi quyét: V& viéc vay von luu dong va phat hanh
28 | 47/NQ-HPQT |30/05/2022 | bao lanh tai Ngan ,héng TMCP Ngoai thuong VN — 100%
CN Tay Ha Ndi dé phuc vu SXKD nam 2022, 2023.
Nghi quyét: V& viéc diéu chinh thanh toan luong,
29 | 49/NQ-HPQT | 07/07/2022 | bang luong, phu cap luong trong hé thong thang 100%
luong, bang luong nam 2022 cua Cong ty.
Nghi quyét: V& viéc mién nhiém chirc vy ddi véi cdn
30 | 53/NQ-HPQT | 01/08/2022 b cita Cong ty. 100%
31 54/NQ-HDQT | 26/07/2022 Nghi quyét: Vé viéc bo nhiém lai chirc danh Phé Tong s

giam dbc Cong ty.
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55/QD-HDQT

26/07/2022

Quyét dinh: Ve viéc bd nhiém lai chirc danh Ph6 Tong
giam déc Cong ty.

100%
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59/NQ-HPQT

06/09/2022

Nghi quyét: Thong qua két qua thuc hién SXKD quy
11, 6 thang d4u nim 2022; k& hoach SXKD quy 111, 6
théng cubi nim 2022.

100%
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64/NQ-HPQT

15/09/2022

Nghi quyét: Vé viéc Phé duyét phuong 4n thanh ly tai
san c6 dinh da hu héng lac hiu k¥ thuit, khong st
dung ctia Cong ty CP Séng Da 6.

100%
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66/NQ-HDQT

30/09/2022

Nghi quyét: Vé viéc phé duyét hop dong thi cong dy
an thuy dién Thac Ba 2.

100%
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69/NQ-HDQT

10/10/2022

Nghi quyét: Vé viéc thanh 14p Ban diéu hanh du an
thuy dién Thac Ba 2.

100%
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72/NQ-HPQT

15/10/2022

Nghi quyét: Vé viéc Phé duyét Hop dong thué tu
thiét ké ban v& thi cong tai du an thuy dién Thac ﬁ
Y

2. Q]

100%
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73/NQ-HPQT

02/11/2022

Nghi quyét: Vé viéc Phe duyét diéu chinh phuorng :‘

nhugng ban tai san ¢6 dinh hu hong, lac hau k§y /
thuét, khong sir dung ctia CTCP Song Da 6 /

E

100%
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74/NQ-HDQT

02/11/2022

Nghi quyét: V& viéc thong qua ké qua thuc hién SXKD
quy 111, 9 thang dAu nam 2022, k& hoach SXKD quy
1IV/2022

100%
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78/NQ-HDQT

08/11/2022

Nghi quyét: V& viéc vay von luu dong va phét hanh
béo lanh tai Ngén hang BIDV Chi nhanh Ha Pong dé
phuc vu SXKD nam 2022, 2023.

100%
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81/NQ-HPQT

28/11/2022

Nghi quyét: Phé duyét nhuong ban tai san c6 dinh da
hu hong, lac hau k¥ thuét, khong str dung dugce cua CT
CP Song Pa 6 (dot kiém ké Oh ngay 01/07/2022)

100%
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83/NQ-HPQT

21/12/2022

Nghi quyét: V& viéc diéu chinh thoi gian chi tra cb tic
bang tién mét phan con lai cia ndm 2015 1a 5% va 5%
dot 1 nam 2016

100%
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84/NQ-HPQT

21/12/2022

Nghi quyét: Phé duyét ké hoach cong tac nim 2023
ctia Ban kidm soét ndi bd - Quan tri Rii ro va Phép ché
Cong ty

100%

44

82/NQ-HDQT

21/12/2022

Nghi quyét: V& viéc mién nhiém chie vu ddi véi cén
b ctua Cong ty

100%
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