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TONG QUAN VE VINATRANCO

1/Tam nhin - Sit ménh - Gi4 tri cot 16

Tam nhin

e Cong ty CP kho van va Dich vy thuong mai (VINATRANCO) phén déu xay dung mét
thuong hiéu uy tin, 16n manh tai thi truong Viét Nam va tro thanh mdt Cong ty Pai chung
niém yét trén san chimg khoan Viét Nam duogc nhiéu nha dau tu quan tim . Vinatranco
dau tu tip trung vao céc linh vue kinh doanh truyen thong va cot 15i la thé manh cta Cong
ty

e Vinatranco hiéu ring dé xdy dung mét thuong hi¢u uy tin di sic canh tranh trén thi
truong thi ngoai chét lugng san pham, gia ca va dich vu béan hang la rit quan
trong.Vinatranco can tap trung nguon lyc dé quan tri chat lugng san phim, dich vu 1ot |
chung tdi luén c6 mdt doi ngii nhan vién hd tr& ky thuat tan tuy, luén sin sang phuc vu khi
¢6 yéu cau. Xay dung méi truong lam viée chuyén nghiép, ning dong, sang tao va nhén
van, khong ngimg nd luc ning cao doi song vat chit va tinh than cua toan thé nhan vién.
Vinatranco luén chu trong dong gop tich cuc vao cac hoat dong hudng vé cong déng, hai

hoa lgi ich cong ty voi loi ich xa hoi.

¢ Dat duge su tin nhiém cua khach hang va céc dbi tac kinh doanh chinh la nhén t6 quan

trong gop phan vao su thanh cong cua VINATRANCO.

e Khong chi dem nhimg diéu tot dep dén cho khach hang, Vinatranco con tao ra nhiéu co
hoi thanh céng cho ddi ngii nhan vién cia minh. Hiéu rd khat khao vuon 1én cua timg cé
nhan trong Cong ty. Vinatranco quyét tim phan dau dé tao ra moi truong thudn loi cho cac
thanh vién ciia minh c6 didu kién phét huy hét tai ning, dong thoi biét déng gop nhing

viéc 1am c6 ich cho con nguoi va xa hoi.

b

MNATRANGU
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Sir ménh

Vintranco hiéu ring dé xdy dung mot thuong hiéu uy tin du sirc canh tranh trén thi truong
thi ngoai chat lugng san pham, gia ca va dich vu ban hang la rat quan trong. Vinatranco
cin tap trung ngudn luc dé quan tri cht luong san pham, dich vu t6t, ching t6i luén ¢6
mdt doi ngii nhan vién hd trg ky thuat tan tuy, luén sin sang phuc vu khi c6 yéu cau. Xay
dung méi truong lam viée chuyén nghiép, nang dong, sang tao va nhan vén, khong ngirng
nd luc nang cao doi séng vit chét va tinh thin cua toan thé nhan vién.Vinatranco dong gop

tich cuc vao cac hoat dong huong vé cong dong, hai hoa loi ich cong ty va lgi ich xa hdi.

Gia tri cot 16i:

Chinh truc : Xdy dung niém tin cia khéch hang, nha dau tu va doi tac lam viée, hop téc
véi trén thi truomg Viét Nam va Quéc té.

Hudéng dén sy hoan hao: huéng dén su tang truong on dinh tang thi phin va day manh
hoat dong phat trién thi truong, ddng thoi tiép tuc wu tién cong tac quan tri rui ro va an
toan tai chinh.

Lién tuc di méi: Lién tuc phat trién va hoan thién tir thuc tién, nang cao kién thirc chuyén
mon va khong ngurng phat trién cac quy trinh nghiép vu nhim dem dén cho khach hang lgi
ich cao nhit.

Hop tac: cung cap day du tat ca cac dich vu van tai, kho van va diu m& nhon cho dbi tac
riéng lé cling nhu céc t6 chirc. Khach hang muc tiéu cua chung t6i bao gdm cac cong ty da
quoc gia, cdc doanh nghiép thuong mai, san xuét 16n hoat dong trong nhiéu linh vuc khac

nhau nhu san xuét, xdy dung, bat dong san, nang luong...

2/Théng tin doanh nghiép
Tén cong ty : CONG TY CO PHAN KHO VAN VA DICH VU THUONG MAI

Tén tiéng Anh : TRANSPORT WAREHOUSING AND TRADE SERVICE JOINT STOCK COMPANY

Tén giao dich viét tit VINATRANCO
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Logo

Vén diéu 1& 36.000.000.000 ddng (Ba muoi sau ty dong)

Tru s¢ Cong ty S6 473 Minh Khai, Phudng Vinh Tuy, Quén Hai Ba Trung, Thanh phd
Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84 - 024) 3862 3566  Fax: : (84 - 024) 3862 1214

Website www.vinatranco.com.vn

3/Lich sir hinh thanh va phat trién

e Nim 2004 thuc hién chinh séch dbi méi va sdp xép lai doanh nghiép nha nuée, ngay
5/11/2004 Bd Thuong Mai ky quyét dinh sé 1632/QD-BTM ngay 5/11/2004 chuyén
thanh coéng ty CP kho vén va dich vu thurong mai — Vinatranco. Vén diéu 1é cua Cong ty
¢b phan: 18.000.000.000 (Mudi tam ty dong Viét Nam), trong d6 ty 1¢ ¢6 phan Nha nuéc:
40% von Diéu 1¢&; ty 1& cd phan ban cho ngudi lao dong trong doanh nghigp: 51.25% von
diéu 1¢; ty 1& cb phin ban ra ngoai doanh nghi¢p: 8.75% vén dicu I¢.

e Nam 2005 Quyét dinh cua Bo truong B Thuong mai sd 1311/QD-BTM ngay 28/4/2005
didu chinh Didu 1 cua Quyét dinh sb 1632/QD-BTM vé viéc chuyén Cong ty Kho vén va
Dich vu thuong mai thanh Cong ty o phz"in nhur sau: Vén Diéu 1é cua Cong ty co phe"‘m:
16.000.000.000 ddng (Mudi sau ty ddng Viét Nam). Trong dé: ty 1¢ ¢6 phin Nha nudc
chiém 32.5% vén Diéu 1& bing); Ty 18 ¢d phan ban cho ngudi lao dong trong doanh
nghiép 57,60%; ty 1 ¢é phan bén ra ngoai doanh nghiép 9.9% vén diéu 1¢.

e Nim 2007 hop Dai hoi déng cb déng thuong nién ngay 21/4/2007 véi tong s6 von la
16.000.000.000 dong (Muoi sau ty dong Viét Nam)
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o Nam 2008: Ngay 11/08/2008 Tra cé tirc cho c dong hién hiru ty 18 12% va phat hanh cb
phiéu thudng cho lao dong xuit séc ting von diéu 1¢ cong ty 1én 1.808.000 cb phén gia tri
18.080.000.000 déng, trong dé: Vén nha nudc: 582.400 cb phan tri gia: 5.824.000.000
ddng, cac cb dong con lai: 1.225.600 cb phan gia tri 12.256.000.000 dong.

e Nim 2010: Phat hanh ¢b phin cho céc cd dong hién hiru ty 1 10:3 tang von dicu 1¢ cong
ty Ién thanh 23.504.000.000 déng, gia tri 23.504.000.000 dong, trong dé Nha nude:
757.120 cb phén, gid tri: 7.517.200.000 déng, céc cb dong con lai: 1.593.280 6 phan, gia
tri: 15.932.000.000 dong.

e Théng 12/2020 phét hanh cb phiéu ménh gia 10.000d. Tong lugng ding ky chao bén :
1.249.600 ¢ phiéu (Mot triéu hai trim bén muoi chin ngan sau trim cé phiéu), trong do:
- Chao ban cho cb déng hién hiru: 1.175.200 ¢ phiéu, ty 1¢ thuc hién 2:1 (tai ngay chét
danh sach dé thuc hién quyén, ¢ dong so hiru 01 c¢d phan s& duge huong 01 quyén, 01
quyén duge mua 02 ¢6 phan méi).

- Phat hanh theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong: 74.400 cb phiéu.
Thang 4 ndm 2021 Vén diéu 1& sau khi chao ban thanh cong toan bo s6 cd phiéu phat
hanh thém la 36.000.000.000ddng (Ba muoi sau ty dong).

4/ Linh vure hoat dong

DICH VU GIAO NHAN VAN TAI

VINATRANCO 1a thanh vién cua Lién doan cic hiép hdi giao nhan van tai quéc té
(FIATA), hiép hoi giao nhan vén tai Viét Nam (VIFFAS).Ching toi kinh doanh van vén tai
va dich vu giao nhan vén tai trong nudc, qudc té; dong gbi; gom hang, phan phdi hang 1¢, dai
Iy 1am thi tuc hai quan, moi gidi tau bién, van chuyén qué canh, chuyén khau.dich vu cang....
DICH VU KHO BAI

Vi nhiéu nam kinh nghiém, Vinatranco cung cap cac dich vy kho ngoai quan va toan b cac

dich vu vé kho chira hang cho khach hang.
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Vinatranco dang s¢ hiru h¢ théng kho bai quy m6:Kho Mac Thi Budi (Ha Noi), kho Dong
Anh (Ha Noi), kho Hai Phong, Kho Thudn An (Binh Duong)... Cac kho du diéu kién dé cung
{mg tt cho viéc bao quan hang héa an toan nhat ciing nhur vj tri, dia diém thudn loi trén truc
giao thong chién lugce ndi gitra cac quan huyén trong diém cua thanh phd, thuén tién cho cac
phuong tién van tai ra vao bdc xép hang héa, véi dién tich rong co so vit chét hién dai, hé

théng dién, nude, thong tin.
KINH DOANH DAU MO

Vinatranco 13 nha phan phéi chinh thirc céc logi san phim diu m& nhon cia Tép doan dau

& pre .
khi Thai Lan véi thuong higu : Tap doan hoéa chat H&R w = ......
. Déu cho phuong tién;
. Diu cong nghiép;
. Dau hoa déo cao su;
. Dung mo6i cong nghi€p :

5/ Théng tin cb phén va c6 dong
Cé phan: 3.600.000

Vén didu 1& Cong ty: 36.000.000.000 dong

Co ciu co dong

A A an
sé lrong b Sé lwong Co cau co dong

STT Danh muc P Ty l¢ .
phicu €0 dong | 15 chiye | Ca nhan

1 Cd dong Nha nude - -

o

Co dong sang lap . -
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3 Cd déng l6n (so hiru | 1.758.678 |  48.9% 01
tir 5% cp tro 1én)
4 Cong doan cong ty - -
5 C6 phiéu qu¥ - %
6 C6 dong khac 1.841.322 51.1% 124
Tong cong 3.600.000 100% 125
Trong do:
- Trong nudc 3.600.000 100%
- Nudc ngoai 0 0
Danh sdch cé déng ndi by va nguwéi cé lién quan
STT | Tén té chirc/ca nhéin Chirc vy/ S6 CP sé hiru | Ty 1é sé hiru CP
Quan hé cudi ky cudi ky
1 Nguyén Van Xuan Chu tich 1.758.678 48.9%
HPQT
Nguoi o lién quan 0 0%
2 Nguyén Vin Hoan TV HDQT 35.250 0.979%
Ngudi co lién quan 0 0%
Vinatranco.com.vn Bdo cdo thudng nién 2022




Nguyén Kim Cuong TV HDQT 129.529 3.6%
Nguoi ¢6 lién quan 0 0%
Nguyén Kim Anh Em Trai 27.724 0.77%
Pham Thi Thanh Thuy | Vg 55.968 1.55%
P Truong Giang TV HBQT 37.800 1.05%
Nguoi co lién quan 0 0%
Ngé Quang Viét TV HBbQT 55.434 1.53%
Nguyén Thi Diép Vo 20.778 0.58%
Ha Quang Tuin Truong BKS 0 0%
Ngudi co lién quan 0 0%
Vi Thi Thom TV BKS 34.130 0.95%
Ngudi ¢ lién quan 0 0%
Phan Ngoc Tan TV BSK 19.500 0.54%
Nguoi co lién quan 0 0%
Nguyén Thi Ngoc Me 4.695 0.13%
Nguyén Kim Cuong Téng giam doc 129.529 3.6%
Nguoi co lién quan 0 0%
I
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Nguyén Kim Anh Em Trai 27.724 0.77%

Pham Thi Thanh Thuy Vo 55.968 1.55%
10 | D4 Truomg Giang Ké toan trudng 37.800 1.05%
0 0%

Nguoi ¢6 lién quan

Giao dich cé phiéu ciia nguwdoi npi bp va ngwoi cé lién quan: Khong co
Cac giao dich khac: Khong co

Giao dich ciia o dong lon

Cic giao dich khac: khong ¢6

- A A - A - - .
Cic van dé khac can luu y: khong co

=
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6 /So db té chire va co ciu quan Iy

DPAI HOl PONG CO PONG

A

A

Y

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

A

4

BAN TONG GIAM BOC

/

v

~ Phong
T6 chirc hanh
chinh

Phong Tai
chinh ké toan

|

A

Phong
XNK va
Giao nhdn
van tai

Phong Kinh
doanh Déau
md- dung
moi- hoa
chét

Phong
Kinh
doanh kho

Chi nhanh Céng ty CP Kho
van va DVTM tai Binh Duong

A

Cdng ty CP kho vén va
dich vu thuong mai Ha

Chi nhanh Céng ty CP Kho
van va DVTM Hai Phong 11

MOI TRUONG KINH DOANH

I/ Tinh hinh kinh té thé giéi nim 2022:
Nim 2020 dén hét nam 2021, Pai dich COVID-19 bung phat va lan rong khép toan cau da

khién kinh té thé gidi roi vao khung hoang tram trong. Tuy nhién. trong dau nam 2022. sau
khi trién khai véc xin hiéu qua va cac nén kinh té déi pho tot hon véi dich COVID-19. trién
vong kinh té toan ciu da duoc cai thién rd rét trong nhimg thang gan day. Céc quoc gia da co

Vinatranco.com.vn
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nhitng nd luc dé phuc héi nén kinh té va bao dam sirc khoe, an sinh xa hgi d6i voi nguoi dan.
Hiéu qua cia cac nd luc nay duge thé hién khi nam 2022 kinh té thé giéi duge dyr bio ting
truong tro lai. Tuy nhién, gifta cdc khu vue trén thé giéi sy phuc hdi khong dong deu. Céc
quéc gia phat trién trén thé gidi duge du bao co mirc ting trd lai cao. Trong khi d6 cac quéc
gia tai khu vire Dong Nam A chi duge dy bao ting truéng & mirc thap

I1I- Kinh té - xa hdi nwéc ta nim 2022 :

Kinh t& — x4 hi nim 2022 ctia nude ta dién ra trong bbi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién
dong nhanh, khé luong lam gia tang rui ro dén thi trudong tai chinh, tién té, an ninh ning
lwgng, an ninh luong thuc toan cau. Tang truong kinh té toan cau dugc céc td chirc qudc té
du béo tang hodc gilr nguyén so v6i dy bao tai thoi diém quy 1112022 nhung thap hon ting
truong cua nam 2021[1]. Trong nude, véi quyét tam phuc hdi va phat trién kinh té. tao da
hoan thanh muc tiéu kinh té — xa hoi ndm 2022 va giai doan 2021-2025 theo Nghi quyét Dai
hoi Dang X111, Chinh phu. Tha twéng Chinh phu da chi dao Bg, nganh. dia phuong trién khai
quyét liét cac nhiém vu. gidi phap cua Nghi quyét s6 01/NQ-CP, Nghi quyét s6 02/NQ-CP,
Nghi quyét s6 11/NQ-CP vé Chuong trinh phuc hoi. phét trién kinh té — x4 hoi. Kinh té vi
mé tiép tuc duy tri 6n dinh. lam phét trong tam kiém soat, cac can dbi lén duge dam bao:
chinh sach tién t&, tai khoa duoc didu hanh chu dong, linh hoat va hiéu qua. Moi truong dau
trr kinh doanh dugc cai thién tich cuc, gop phan phuc hoi va phat trién kinh té — xa hdi. tao
su tin tuong, ung hd cua Nhén dan va cong dong doanh nghiép.

Trép co s& do. kinh té — xa hoi nam 2022 cua nudce ta kKhoi sic trén h_?iu hct cac linh vuc.
nhiéu nganh da khoi phuc manh mé& véi mire ting trrong cao. Mot so diem sdng cua céac
nganh, linh vyc trong quy IV va ndm 2022 nhu sau:

(1) Hoat dong san xudt kinh doanh phuc hoi tich cuc & ca ba khu vyc kinh té. GDP nam
2022 tang cao & mirc 8.02% so vdi ndm trude, la mirc tang cao nhét cac nam trong giai doan
2011-2022. Khu vue nong. 1am nghiép va thuy san tang 3.36%, dong gop 5,11% vao toc do
tang tong gi4 tri ting thém cua toan nén kinh té. Khu vuc cong nghiép va xdy dung tang
7.78%, dong gop 38.24%: trong do nganh cong nghiép ché bién, ché tao la dong luc ting
fruong cua toan nén kinh té véi tée do tang 8.1%. Khu vye dich vy tang 9,99%. déng gop
56.65%; trong do nhiéu nganh dich vu thi truong tang cao nhu ban buon, ban l¢ tang
10.15%: vén tai kho bii tang 11.93%; dich vu luu tri va an udng tang 40,61%; hoat dong tai
chinh, ngan hang va bao hiém ting 9.03%.
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(2) San xuat nong, lam nghiép va thay san nam 2022 dam bao nguon cung luong thyc. thye
phim trong nude va xuat khau. San lugng lia mua uée dat 8,21 tri¢u tan, ting 151.9 nghin
tin: san lugng mot s cdy lau ndm ting kha nhu sau riéng uéc ting 25%: mit tang 16%:; cam
ting 8.2%; ché bup tang 3.4%:; ca phé (nhén) tang 2.8%.

Chan nudi gia stc. gia cam phat trién 6[1 dinh, dich bénh co ban dugc kiém soat. Udc tinh
tong so lon cua ca nurdc tinh dén thoi diém cuoi thang 12/2022 téang 11,4% so vGi clng thoi
diém nam trudce; tong so gia cam ting 4,8%:; tong so bo tang 3.1%.

Nudi trong ca tra phat trien kha do gia ca tra nguyén ligu tai vang ddng bing song Curu Long
v nhu cau thi treong thé gidi tang cao. San lugng cé tra quy 1V/2022 uée tang 5.2% so cung
ky nam trudc: tinh chung nam 2022 wée tang 10.2% so voi ndm trude.

(3) Nganh cong nghi¢p tiép tuc phuc héi va phat trién, chi sb san xuat cong nghiép (IIP) ndm
2022 ude ting 7.8% so vGi nam trude, trong do nhiéu nganh céng nghiép trong diém tang
trurdng cao.

(4) Hoat dong thuong mai. dich vu tang truong manh mé&. Téng murc ban 1é hang hoa va
doanh thu dich vu tiéu ding nam 2022 dat 5.679.9 nghin ty dong, ting 19.8% so v&i nam
trude va 1a mic ting cao trong nhicu nam tro lai day[2].

Hoat dong van tai trong quy 1V/2022 tiép tuc dat két qua tich cuc ca vé van tai hanh khach
va hang hoa. Trong do. van chuyén hanh khach gip 2,3 lin va luan chuyén hanh khach gfip 3
lin so véi cing ky nam trudce; van tai hang hoa tang lan luot 1a 26,6% va 23.8%. Tinh chung
nam 2022. van chuyén hanh khach tang 52.8% va luan chuyén ting 78.3% so v&i ndm trude:
van chuyén hang hoa tang 23.7% va luén chuyén ting 29.4%.

Khach quc té df'::n Viét Nam thang Muoi Hai dat 707,1 nghin lugt ngudi, tang 18.,5% so voi

thang trude va gap 41.2 lin so vOi nam truge. Tinh chung nam 2022, khéch quc té dén nudc
ta dat 3.661.2 nghin lugt nguoi, gap 23,3 lan so vdi nam 2021.

Hoat dong xuat. nhap khau hang hoa tang truomg kha va c6 mirc thang du tich cyc. Tinh
chung nim 2022, tong kim ngach xuat, nhap khau hang héa ude dat 732,5 ty USD, tang

9.5% so voi nam trude. trong dé xudt khéu tang 10,6%; nhéap khau ting 8.4%[3]: udce tinh
wde tinh xuat siéu 11.2 ty USD.

(5) S6 lwong doanh nghiép gia nhap thi trudmg ting cao. Nam 2022. ca nuoc ¢o 148.5 nghin
doanh nghi¢p dang ky thanh 1ap mdi voi tong s6 lao dong dang ky la 981,3 nghin nguoi. tang
27.1% vé s doanh nghiép va ting 14,9% vé s6 lao dong so vGi nam trude; so doanh nghiép
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quay tro lai hoat dong 1a 59.8 nghin doanh nghiép. ting 38,8%. Tinh chung s6 doanh nghiép
gia nhép thi trrong nam nay dat 208,3 nghin doanh nghiép. tang 30.3% so v&i nam 2021.

(6) Vén dau tu thuc hién toan xa hoi theo gia hién hanh nam 2022 wuéc dat 3.219,8 nghin ty
dong, tang 11,2% so v&i ndm trude; von dau tu true tiép nudc ngoai thyce hién tai Viét Nam
ude dat gan 22,4 ty USD. ting 13.5%. cao nhat trong 5 nam qua.

(7) Lam phat dugc kiém soat, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan nam 2022 téng 3,15% so
vGi ndm trude, thap hon mic ting 3,54% va 3,23% cua nam 2018 va 2020: cao hon muc
tang 2.79% va 1.84% cua nam 2019 va nam 2021. Lam phat co ban binh quin ndm 2022
tang 2,59%.

(8) S6 ngudi ¢ viée lam va thu nhép binh quén thang cua nguoi lao dong tang.

Lao dong 15 tudi tro 1én co viée lam trong ndm 2022 uée tinh dat 50,6 triéu nguoi, ting
1.504,5 nghin nguoi so v&i cung ky nam trude: thu nhap binh quan thang cua lao dong lam
cong huong lwong wde tinh dat 7,5 tri¢u dong/thang, tang 992 nghin dong.

Tinh dén ngy 30/11/2022, gdi hd trg theo Nghi quyét 11/NQ-CP da giai ngan khoang 3.74
nghin ty dong, hd tro gan 5.3 tri¢u luot lao dong tai gan 123 nghin doanh nghi¢p.

[1] Quy Tién t& Qudc té (IMF) giir nguyén mirc dy béo tang truong toan cau tai thoi diém
thang 7/2022 dat 3,2%; Fitch Ratings diéu chinh ting 0.2 diém phan tram so voi mic du bao
2.4% tai thoi diém thang 9/2022; T chirc Hop tic va Phat trién kinh té nhan dinh ting
ruong kinh té thé gi¢i nam 2022 dat 3.1%, tang 0.1 diém phan tram.
[2] Toc do tang/giam tong mirc ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu tiéu ding cac nam
2018-2022 lan luot la: 11%: 12.5%: 0.,75%: -4,8%; 19.8%.
[3] Tong kim ngach xudt. nhap khau hang héa ndm 2021 dat 669 ty USD, tang 22,7% so vai
niam trudc, trong do xudt khau dat 336,2 ty USD. tang 18.9%: nhap khéu dat 332,8 ty USD,
tang 26.7%.

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
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I-

Tinh hinh chung

Nam 2022 kinh té thé gi6i va kinh t& Viét Nam bj anh huéng ning né boi dai dich
Covid-19 , hau hét nén kinh té céc nudc trén thé giGi déu roi vao suy thoai ( Tang
trudng am ) sirc cau giam sut ning né , hoat dong san xuat kinh doanh ngung tré , céc
chudi cung tng bj dit gy gian doan :

Nam 2022 Hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty khong nim ngoai nhitng khé
khan chung cta céc doanh nghi¢p Viét Nam , cac linh vuc kinh doanh chinh ( KD kho
bii . Kinh doanh Thuong Mai , Giao Nhan Vit Tai cua Cong ty déu c6 sy giam sut ;

Bén canh nhitng khé khian Nam 2022 Hoat dong SXKD cua Coéng ty ciing c6 nhimng
thuat loi nhét dinh nhu Chinh phu hd tro vidc giam tién thué dat , gidn ndp cac khoan
thué , 13i sudt ngan hang giam , chi phi dau vao cac mit hang kinh doanh 6 thang diu

nim giam manh , nhung tang manh 6 thang cudi nam

Nam 2022 1a nim Céng ty tap trung giir 6n dinh céc khach hang hién ¢6 ( khach hang
truyén théng va khich hang 16n cia Cong ty ) , giai quyét cong ng kho doi , hang hoa
tdn kho cham luan chuyén , lanh manh tinh hinh tai chinh cua Cong ty

II- Két qua thyce hién nghi quyét dai hji ddng c6 dong nim 2022:

1/ V&6 chirc nhan su va co ché diéu hanh quan ly:

T chirc bd may nam 2022,

Mo hinh t6 chirc hién nay cua Cong ty gbm c6 04 Phong Ban ( Phong kinh
doanh didu m& dung méi va hoa chét , Phong Giao nhan Véan Tai , Phong TCHC .
Phong TCKT ), 01 chi nhanh (Chi nhanh HP II'), 01 Céng ty con Co phin dau nhon
Cnlube Viét Nam .

Téng s6 lao dong dén thoi diém 31 thang 12 nim 2022 1a 50 ky hop dong tir 1
nam la 40 lao dong , ngén han thoivula 10 lao dong .
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Trong nam 2022 lao dong phong kinh doanh diu m& nhon da di vao 6n dinh ndm
bt tét cong viéc duge giao , trién khai mang dau Han qudc c6 nhiéu birt pha ( doanh
thu va san lugng tang hon 180 % ), goép phan 16n vao ting truong chung cla Cong ty

2/ Kinh doanh thuong mai:

Cong ty van xdc dinh va phat trién mat hang kinh doanh truyén théng 1a Dau m& nhon
, dung moi va hoa chat mang kinh doanh nay luén dugc HDQT , Cong ty rt quan
tAm va déau tu rat 16n vé kho bai , phuong tién , lao dong , tai chinh .

Céng ty van duy tri lam nha phan phéi céc san pham ddu m& nhon cua Tap doan dau
khi PTT cua thai lan , Cong ty diu nhom Cnlube Han Quéc, Cac san pham dau hoa
déo cao su cua Cong ty H&R va Sunrise, Cac san phim dung mdi héa chat cia Cong
ty Brentag , Nam Glang Cong ty ludn duge cac nha cung cip danh gia va tin tuong
rét cao trong viéc trién khai va phat trién cac san phim

Nam 2022 Cac khéach hang cua Cong ty san xuét giam sat hodc ngimg khéng san xuat
din dén nhu ciu sir dung cac san pham dédu m& nhon ciing bi giam st , cung voi do
linh vuc kinh doanh ddu md nhon cia Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khin ngoal suc
ép canh tranh cac thurong hi¢u dau nhon 16n castrol , caltex , Total , shell .. ..xuat hién
nhidu thuong hiéu dau ngdn mai dén tir Han Quéc , My Singapore , dau pha ché
trong nuge da lam anh huong rt 16n dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty

Céng ty thudong xuyén duy tri cac chinh sach gitr khach hang bing khuyén mai , hd trg
giam gia da lam gia ban cac san pham , Cong ty khong nhu'ng khong ting duge con
phai didu chinh giam gia rét 16m , dan dén két qua san xuét kinh doanh ciing bi sut
giam .

3/ Kinh doanh kho bai

Nim 2022 do anh hucmg dich bénh covid 19 tinh hinh kinh doanh cua khach hang gap
nhidu khé khin dan dén linh vuc kinh doanh kho cua Cong ty gap nhiéu khé khan hon
truée cu thé mot sé khach hang yéu cau giam gié , tra lai mat bang , thu hep mat bang
thué kho bdi , Cong n¢ phai gian .

Hé Théng PCCC kho bai Cua Céng ty khong dam bao cac quy dinh cua nha nuéc anh
huéng truc tiép toi viée khai thac

Nam 2022 Cong ty da trién khai cho thué dugc khoi nha Vian phong tai 473 Minh Khai
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4/ Kinh doanh giao nhin van tai xuat nhip khau :

Nam 2022 linh vuc Giao nhin van tai da o6 nhitng c6 ging rat 16n trong viée trién
khai cong viéc nghiép vu chuyén mén cua phong clng véi vigée giao nhdn, van chuyén
cho khach hang , phong con déap img cong viéc giao nhdn hang héa cua Cong ty .

Nim 2022 bén canh viéc gii virng 6n dinh cac khach thang truyén théng , thi phong da
tim kiém dugc nhiéu cac khich hang méi . Tuy nhién phong chua c6 bude dot pha
m¢ réng dugce thém cac mang dich vu khac ( mua ban cude ...... ) . dich vu cung cap
cho khach hang con cé nhiéu bat cap doi lic chua dap umg dugc yéu céu cua khach
hang , nguyén nhan la do trinh d§ chuyén mén va tinh chuyén nghi¢p chua cao ( chat
lrgng lao dong )

Cong tac xuat nhap khdu da dap tmg tét yéu cu san xuét kinh doanh cta Céng ty (
Pit hang , dam phan gia ca , tim ngudn hang méi .......)

Danh gia dwoc nhitng kho khan , thugn lgi trong nam 2022, HDQT Ban diéu hanh va raan
rhe CBCNYV Céng ty bam sat ké hoach cdc hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2022 dé trién
16 chire mét cach khoa hoc va chdt ché cac linh vuec SXKD va két qua thuwec hién trong nam

ol 229 |

2022 nhw sau : Két qua thiee hién nam 2022
( Don vi: triéu Vnd)
Hodn thanh
K& Hoach Lgi nhudn So Sanh KH
Stt Chi tiéu Doanh thu DHDCP Nim . PHDCD nim
2022 Trudce thue 2022 (%)
1 | Kinh doanh kho bai 16.709 123.8 % 5.819 115 %
2 Kinh doanh GNVT 3.507 100,2 % 78,75 105 %
3 Kinh doanh dau m& dung moi 181.667 141,2 % 2.483,11 | 163,04 %
hoa chat
Tong cong 201.883 8.380,86 125,9 %

Du kién mirc chia ¢6 tire niim 2022 :

17 %

5/ M@t sb cong viée da lam trong nim 2022

Ké hoach 10 % Tién mit
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- Trién khai lap hé so du 4n xdy dung bii dd xe va toa nha hon hop vin phong , gidi
thiéu san pham tai khu vyuc dat 20 mac thi Buoi, Phuong Vinh Tuy , Quén Hai Ba
Trung , HN

- Hoan thanh nghiém thu hé théng PCCC tai toa nha vin phong 473 Minh Khai — Quan
Hai Ba Trung — TP Ha Ngi

- Cong tac phan tich danh gia va thu héi cong ng ndm 2022 dugce lanh dao Cong ty dac
biét quan tim , nam 2022 khéng phat sinh cong ng khé doi trén 6 Thang
PHANII
DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I- Thudn lgi va khé khin:
+ Thuan loi:

- Nam 2023 Chinh phu tiép tuc c6 nhimg bi¢n phép théo g& kho khin cho doanh nghiép
nhu cit giam, mién giam , gia han cdc loai thué va cé nhirng bién phap kich cau tiéu
dung

- Cong ty dugc Cac nha cung cép van ludn danh gia va tin tuong

_ Céc san phim diu nhon PTT Cong ty kinh doanh dugc céc khach hang danh gid va c6
nhirng phan hoi rat tot vé chat lugng , gia ca . dich vy

- Doi ngii kinh doanh da dan di vao 6n dinh

- Su khéach quan ,minh bach trong didu hanh va tinh than doan két trong ndi bd Cong ty
luén duge lanh dao Cong ty dé cao , gitta CBCNV trong Cong ty v&i ban lanh dao
cong ty co sy dong thudn cao trong viée t& chirc trién khai hoat dong san xuét kinh
doanh

+ Khé khin

- Kinh doanh cho thué kho bai Vin Phong :

- Budc sang nim 2023 Mang kinh doanh cho thué kho bdi van phong gdp nhiéu khé
khan , mot s khach hang 16n va truyén thong cua Céong ty ( Cong ty Vigt My , Cong
ty Thai Thién Phong ...... ) da khong con thué kho bai ciia Cong ty do gia ca va kho
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bai Cong ty khong dap tmg duge yéu cau khach hang , kinh té Suy thoéi khach hang
thué Van phong tai 473 Minh Khai c6 ngudn thu 16n ciing da tra lai mat bing

Niim 2023 cic khu dit cia Cong ty dang thué tai khu virc Hai Phong dang nim trong
ké hoach thu hdi cia UBND thanh phd Hai Phong dé XD nha téi dinh cu ... do vay
nguon thu ctia Céng ty ciing s€ bj sut giam nghiém trong

Viée trién khai luat dét dai ngdy cang chit ché cac khu vye kho bai , nha xudng cua
Céng ty hau hét khong dat tiéu va du tiéu chuan cho thué , khi ¢6 cac co quan thanh
kiém tra cua dia phuong s€ tén cac khoan chi phi phét sinh 16n ngoai ké hoach anh
huéng dén két qua SXKD cua Cong ty

Kho tang cua Cong ty xudng cép véan phai sira chita thuong xuyén , cac khoan chi phi
PCCC . mbi truong ting déu hang nim do hé thong PCCC chua dat tiéu chuan

Tinh hinh kinh t& ngay mét kho khan thém , do gia ca tang cao ty 1é nam phat luén ¢
mitc cao din dén khéch hang cta Cong ty gap khong it khé khan dan dén viéc dirng
san xuAt tra lai mat bing , giam dién tich thué , yéu cau giam gié thué .

Kinh doanh Thwong Mai : Nam 2023 tinh hinh Chinh trj thé giGi tiép tic c6 nhitng
di2n bié cing thing chién tranh leo thang tinh hinh dich bénh van con dién bién khé
luomg Vige dit gay ngudn cing din dén sy tang gia rat 1én cua Gia dau goc ( Nguyén
lidu chinh san xuét céc sin phim déu nhon ) cac san phdm dau md Cong ty kinh doanh
dang gap rat nhiéu kho khan , cu thé viéc xay dung va diéu chinh gia ban cho khach
hang khong thé kip thoi , anh hudng dén higu qua san xuit kinh doanh , niém tin khach
hang .

Nam 2023 linh vue kinh doanh ddu m& nhon dung moi va héa chét cua Cong ty sé
phai canh tranh ngay cang khéc liét hon , diéu nay chic chén s& lam ty suat lgi nhuén
trong ndm 2023 s& giam .

Mot sé khach hang 16n cia Cong ty di dat cong sudt da dat t6i da do d6 san lugng

hang Cong ty cung cép ciing s& khong tang dugc , cing v6i do mot s6 khach hang
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thay ddi phuong thirc sir dung dan dén chiing ta ciing khong c6 co hdi cung cap , mot
s0 khéach hang tinh hinh thanh toan khong dugc t6t Cong ty ciing ngling cung cip hang
Céc phong ban trong Cong ty chua c6 lién két tot trong viéc thyuc hién nhiém vu

Chét lugng va trinh d¢ lao dong chua thyc su tét , & ca cdp NV va cap quan Iy dan dén
viéc trién khai nhiém vu con cham va hiéu qua thfip .

Viéc tuyén dung nhén vién luén gip khé khan

[I/ Mét sb chi tiéu co ban nim 2023

( Pon vi: triéu Vnd)

Stt Chi tiéu Doanh thu :“r“l:'d'::"t‘l‘l’;‘é
I | Kinh doanh kho bai 12.500 4.750
2 Kinh doanh GNVT 3.500 75
4 | Kinh doanh dau m& dung moi 154.000 2.475
Tong cong 170.000 7.300
Du kién lgi nhudn chia cd tire 8 %

[1] - Nhirng giai phap dé thyc hi¢n KH niim 2023

A LA - a - ~
+ Vé té chirc bp mady, nhan sw

Sap xép lai bo may gian tlep mot cach khoa hoc han ché cac khau trung gian , nang
cao nang suét lao dong tiét giam chi phi

Panh gia thuong xuyén chét luong lao dong hién tai , yéu cau ngudi lao dong co trach
nhiém , dap (g tét v6i cong viée cua minh dam nhi¢m (néu khong dap (mg dugc
cong viéc thi chdm dirt hgp dong lao dong ) .

Pao tao tai chd hodc ctr di dao tao cac khoa ¢ bén ngoai

Manh dan dau tu cong nghé va tan dung t6i da cac san pham dich vu cia cic dbi tac

khach hang nhim nang cao cdng tac quan ly va diéu hanh .

+ Vé dau tw co s¢ vt ch at
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Trong nam 2023 phén diu dua toan nha Vin Phong lam viée tai 473 Minh Khai,
thanh phd Ha Noi vao khai thac cho thué .

Céac khu vuc dat Cong ty dang quan ly va thué cia nha nudc tai cac Thanh phé déu
ndm trong quy hoach phat trién do thi , do vay viéc tiép tuc trién khai phat trién kho
bai s& gip nhidu kho khan va s& khong con phu hop . Thoi gian téi HDQT s& phai
nghién ciru chuyén dbi cac khu déit Cong ty sang hudng kinh doanh méi .

Lap du 4n va céc thi tuc can thiét dé xin thanh phé ky hop ddng thué dat dai han tai
hai khu dit sé 20 Mac Thi Budi va khu dét 1200 m 2 tai Trau Quy, ldp dv 4n xay dung
dé xin thanh phé Ha Ngi gia han thoi gian thué dat .

Lap phuong én san xuét kinh doanh d¢ khai thac c6 Hi¢u qua hon khu dét tai Thanh
phd thudn an Tinh Binh Duong .

Cdc giai phdp kinh doanh kho bai:

Tiép tuc duy tri cho thué hé théng kho bai hién ¢6 cua Cong ty , nang cép sira chita
dam bao diéu kién tét nhat cho céc khach hang thué kho bai

Lap hd so phuong an PCCC tai cac khu vuce kho quy dinh ctia nha nwdc Mua sim céc
thiét bi phong chay chira chay, td chirc tap huan thudng xuyén vé cong tac phong chay
chira chay.

Thuong xuyén theo doi khéch hang dé ndm bt duge nhu cau , dé dé xuit HDQT dé
xdy dung mdi hodc cai tao dign tich , kip thoi xir Iy va tim khach hang moi khi khach
hang cii tra kho . ¢ géing duy tri higu suat thué kho bai nam 2023 trén 90% .

Hoén thanh viée dugc UBND thanh phd Ha Noi chap thuan chu trwong dau tu tai khu
d4t 20 Mac Thi Buai va Khu dat 1200 m2 tai Trau Quy Ha néi

+ Cdc giai phdp kinh doanh djch vu giao nhdn vin tdi va xudt nhap khiu :

Day la mang kinh doanh truyén thong cua cong ty, tuy nhién cong ty khong c6 phuong
tién van chuyén, chung ta chi don thuén la 1am dich vu , nén viéc phat trién khach hang

m&i riat khé va hiéu qua kinh doanh khong cao .

Tap trung nghién ctru thi truong tim ra cdc mat hang mai dé kinh doanh

+ Cdc giai phdp kinh doanh thwong mai.
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- Kinh doanh ddu m& nhon dung méi va hoa chit

+  Tach riéng mang kinh doanh nay sang Cong ty C6 phan Kho véan va dich vu
Thuong Mai Ha Ngi , tao diéu kién phat trién Cong ty theo 2 mang kinh doanh chinh
d6 1a kinh doanh Bit dong san va kinh doanh thuong mai .

+ Khong ngirng Pao tao , tuyén dung céc lao dong co trinh d¢ chuyén mén , c6 tan
huyét gin bo véi Cong ty , Cac NV kinh doanh can phai thuomg xuyén dugc di dao
tao tai cac khoa hoc bén ngoai va khoa hoc dao tao cua cac nha san xuét , nha cung
cép .

+ Tinh todn, can ddi viéc nhap hang ding chung loai s6 lwgng dam bao lwgng hang
hoa cung cap cho khach hang , tranh @ dong vén , giam thiéu téi da viéc hang hoa
cham luén chuyén , kém mat phim chét phat sinh m&i

+ Phan tich , danh gi4 khach hang thuong xuyén lién tuc nham phat hién kip thoi cac
khéch hang khéng c6 kha ning thanh toan , tinh hinh tai chinh yéu kém , han ché t6i
da viéc phat sinh Céng ng khé doi méi

+ Phan loai cac khach hang hién c6 cua Cong ty tir do dé xéac dinh cac khach hang
truyén théng, khach hang chién lwge dé o6 nhimg chinh sach vé dich vu, gia ca tot
nhat

+ Tim céc nha sin xudt va cung cip méi dap img day du cac dong san pham , phu
hop dinh hudng kinh doanh cua Cong ty trong tuong lai .

+ Tap trung vao khach hang truc tiép la cong cac ty Giz"iy, cao su, nhua, vén tai, co
khi, tAu ca. tau song (thiy noi dia)....

+ Tdp trung vao cac nganh cong nghiép ki thuat cao, cong nghiép nang cac khach
hang v6n FDI

+ Tuyén dung bd sung nhén vién kinh doanh tai Ha N§i va Binh Duong .

+ H3 tro tét nhit cho viéc phat trién kinh doanh dau tai Hai Phong .
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+ Tiép tuc cham soc cac nha phan phéi da béo céo véi PTT

+ DPau tur mua sam tai san can thiét dé phyc vu san xuat kinh doanh .

+ Cdc gidi phdp tai chinh trong nam 2023 :

danh

dé

Tép trung thyc hién tot ké hoach tang v6n cua Céng ty da duge UB chirng khodn nha
nude chap thuan , day la diéu kién can thiét dé Cong ty c6 thé thyc hién duge du an
xdy dung bai db xe va toan nha hon hop van phong tai 20 Mac Thi Buoi

Can dbi ngudn von hiéu qua nhét , chd trong vong quay von cin dbi tham muu cho
lanh dao , bd phéan kinh doanh ké hoach , s6 luong hang hoa ton kho , nhap khau sao
cho phit hop dam bao dép émg nhu ciu kinh doanh va han ché & dong vén , don déc
theo ddi sat tinh hinh cong ng phai thu , tam ng va c6 nhitng bi¢n phap kip thoi dé
han ché thap nhét phét sinh cong ng khé doi

Hach toan va phan tich rd rang va chi tiét céc linh vuc kinh doanh tir d6 ¢6 nhimng

gia chinh xac hi¢u qua kinh doanh cta timg linh vyc

Ra sodt tt ca cac khoan chi phi san xuat kinh doanh , chi phi quan ly khéng hop ly
tién hanh cit giam

+ Vin héa doanh nghiép :

Yéu cau moi ngudi lao dong néu cao tinh thin tiét kiém chong lang phi

Tiép tuc tao moi truong lam viée binh diing va cong bang nhét dé nguoi lao dong phat
huy téi da nang luc ban than, dong gép cho cong ty , hai hoa quyén lgi Cong ty va
nguoi lao dong .

Ap dung thudng phat nghiém minh theo quy ché d6 ban hanh nhim dong vién kip thoi,

xur Iy nhirng vi pham dé phong ngira va rin de .

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1/ Panh gia tinh hinh hoat djng cdng ty nim tai chinh 2022

s 7 | =R
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1/Tong quan
Nam 2022 14 d& khé khan hon nim 2021, dai dich COVID-19 vén con anh huéng dén cudc séng.

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty c6 khoi sic hon, cac linh vy kinh doanh cua
Cong ty duoc cai thién. Mot s6 khach hang tai chinh khong kha quan nén chung ta ciing
ding ban hang Bén canh d6 gia dau ciing 6n dinh khong tang cao so véi ndm 2021, cong ty
tap trung gilr én dinh cac khach hang hién c6 (khach hang truyén thong va khach hang lon
cua Cong ty), giai quyét cong ng khé doi, hang hoa tdn kho cham luan chuyén, lanh manh
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Bén canh do, cong ty ciing phat trién duge mét s6 khach
hang mai, co tiém nang.

2/ Két qua thue hién cdc nhi¢m vu dugec DHCD gtao
Vé ké hoach kinh doanh: Téng doanh thu san xuit kinh doanh hop nhét toan Céng ty:
201,88 ty dong dat 138,6% so voi Nghi quyét Dai hoi ddng cbd dong thudong nién nam 2022
thong qua.
- Logi nhuan hoat dong san xuéit kinh doanh tru¢e thué hop nhit : 8,38 ty dong, dat 125.9%
so voi Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2022 thong qua.
- Du kién mirc chi ¢ tirc nam 2022: 17%.
- Thu lao HPQT nam 2022 da dc Dai héi ddng c6 dong 2022 thong qua vdi tong tién chi la:
126 triéu dong.

Céc chi tidu vé an toan trong hoat dong ludn dugc dam bao, cac khoan cong ng phai thu
khé doi, ng xau dugc kiém soat & mirc thap . Dy phong rti ro vé cac khoan dau tu , Cong ng
phai thu, hang héa ton kho ludn dugc trich lap day du .

Vé céng tac quan tri rii ro: Théng nhit viéc xir ly cong ng khé doi, hang héa cham luan
chuyén, quan triét kinh doanh dam bao hi¢u qua, bao toan von .
Nang cao chat lwong dich vu: Déc thic cong ng kho doi, ddy nhanh hang héa cham luén
chuyén, kinh doanh dam bao an toan von, ting cudng trién khai hop tac véi dai ly céc tinh va
hé théng khach hang 16n, uy tin.
Céng tdac nhan sy: Cong ty thue hién dao tao tai chd, ning cao higu qua sir dung ngu6n nhéin
lyc, tuyén dung tim nhan td lao dong mai.
1I/Hoat ddng giam sat cua Hoi dong Quan tri d6i véi Ban diéu hanh:

1/Céng tac chi dao, hé tro, giam sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh:
HDQT Cong ty da thyuc hién day du céc Bao cdo tinh hinh quan tri giri UBCK va céc So,
dong thoi dang cong khai trén Website cia Cong ty, qua d6 nang cao tinh minh bach trong
hoat dong quan tri Cong ty.
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Hoat djng gidm sit ciia HDQT déi véi Ban diéu hanh:

- Trong nam 2022, HDQT ludn gidm sat chat ch&, don dbc va dinh hudng cho Ban giam doc
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 va theo chién luge phat trién trung, dai
han cua Céng ty, cdc Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong, Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT va cac Quy ché quan ly ndi by cong ty. Nhitng vén dé phat sinh trong cong tac quan
ly, didu hanh thudc thim quyén cia HDQT déu duoc bao cédo, phan tich va giai quyét kip
thoi.

- HDQT da chi dao va theo sat vigc thyuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, thong bao cua
HDQT. Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh luén dam bao diang quy dinh phap luat,
Piéu 1é Cong ty va dam bao hai hoa loi ich Cong ty. lgi ich Nha nude, loi ich cua cb dong va
dam bao ché do, chinh sach, quyen lgi ciia nguoi lao dong. Pong thoi, ludn cong khai, minh
bach. tao diéu kién thuan lgi dé cb dong ciing nhur cac co quan quan ly Nha nudc thue hién
tot chirc ning giam sat, kiém soat, thanh kiém tra.

- HPQT gidm sat vigc td chirc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh. Ban Tong Giam déc
thuomg xuyén bao cao két qua thuc hién theo timg ky san xuat dé dé ra giai phap kip thoi
nhim nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Ban Diéu hanh va can b chu chét da thyc hién ding va day du trong pham vi quyén han
cua minh.

- HPQT luén chu trong cdng tac quan tri rui ro, chuén hoéa cac quy trinh, quy ché quan tri,
tang cuong kiém tra. giam sat viéc thuc thi cdc quy trinh, quy ché trong moi hoat dong cua
Cong ty.

- HPQT giam sat hoat dong cua Ban Giam doc thong qua sy phm hgp véi Ban kiém soat
kiém tra, danh gia cac bao cao cua Ban Giam doc va cua Cong ty kiém toan doc lap.

- HDQT ciing chi dao Cong ty nang cao tinh than canh giac, khong chu quan lo 1a, tudn thu
cac quy dinh cua chinh phu, By té va cac co quan chirc nang vé cong tac phong chéng dich
bénh covid 19, dam bao sirc khoe CBCNV va duy tri hoat dong san xuit kinh doanh.

2/ Cac Nghi quyeUQuyet dinh cua Dai hoi dong cb déng, Hpi dong quan tri (Bio cio
nam)
Trong ndm 2022, Hoi déng quan tri hoat dong theo ding quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty,

Luat Doanh nghiép, Hoi dong quan tri da tién hanh 5 cudc hop dinh ky dé danh gia va ban
hanh céc quyét dinh cén thiét phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu.
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STT S6 Nghi Ngay Noi dung

quyét/Quyét dinh

1 36 NQ/HPQT 13/5/2022 | Thong qua hd so ding ky chao ban
thém ¢ phiéu ra cong ching dé nop
UBCK

2 37NQ/HPQT 18/5/2022
[hong, qua phuong an phat hanh co
plm,u tra co tire va phuong an chao ban
¢6 phiéu cho ¢6 dong hién htu 2022
theo NQ DHDCD 35/2022 ngay
28/4/2022.

3 4INQ/HDPQT 18/5/2022 ., ‘ -
Tra cd tirc bang tién lan 2/2021 ngay
18/5/2022

4 11/NQ-HBQT 25/10/2022

Théong qua viée chuyén toan b mang
kinh doanh dau m& nhon sang Cong ty
CP kho van va dich vu thuong mai Ha
Noi voi s6 vo 18.8 ty dong trong do
Cong ty CP kho van va dich vu gop
60% con cac cd dong khéc gop 40%.

4

o e el
(0TS 5

Y

%

5 | 22/2022/NQ-HPQT | 31/10/2022
Thong qua viéc thué 02 16 dat
AM185707 va AMI1850708 cua Cong
ty TNHH Dugc Pham Hiru Nghi dé
phuc vu mo rong san xuat kinh doanh

3/ Pinh huéng hoat djng cia HPQT nam 2023
Hdi ddng Quan tri xac dinh doanh thu muc tiéu 170 ty dfing, loi nhuan trudce thué 7.3
ty dong.
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Dé dat dugc cac muc tiéu trén, HDQT xac dinh dinh hudng hoat dong cu thé nhu sau:

e Hoan thanh thu tuc ting vén Piéu I¢ Cong ty theo ding nhu Nghij quyét PHDCD da
thong qua.

e  Ting cudng cong tac quan tri va didu hanh. tao diéu kién dé Cong ty phat trién 6n dinh,

dat va vuqt cac chi tiéu tai chinh PHPCD giao, dam bao lgi ich hop phap tdi da cho Cong ty

va cac co dong Cong ty.
e  Cing Ban Piéu hanh dua ra céc giai phip, nang cao hidu qua, wu tién von hd trg chim
séc va phat trién khach hang méi, don déc thu hdi cong ng, han ché hang tén kho dé giam

thiéu rui ro va chi phi.
e  Ra soat tht ca cac khoan chi phi san xuét kinh doanh, chi phi quan ly khong hop 1y dé

tién hanh cét giam.
e Hoan thanh gia han thué va lap dy an dau tu khu dat 20 Mac Thi Buoi va khu dat

1200m2 tai Trau Quy, khu dat tai Binh Duong
e Xay dung co ché. chinh sach dai ngd nhan sy phu hop va twong duong murc binh quan
nganh dé thu hut nguon nhén lyc co chit lurgng cao. Tiép tuc hoan thién, bo sung nhén sy

chii chdt, nhan sy Ban diéu hanh.
e Ting cudong hoat dong quan tri rui ro, dam bao an toan hoat dong, an toan tai chinh,

tuan thu cac quy dinh cia UBCK, S¢ giao dich trong thoi gian niém yét sap téi.
e Dy manh cong tac truyén thong dudi nhidu hinh thie khac nhau nhim ning cao

thwong hiéu, hinh anh cua cong ty.

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2022
L. TINH HINH CHUNG CUA BAN KIEM SOAT.
1. Qua trinh hoat djng trong nim 2022

Nim hoat dong 2022, thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh tai luat doanh nghiép,
didu 1 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty, Ban kiém soat da td chirc hop dinh ky 6 thang, 9
thang, va mt ndm dudi hinh thie tap trung, co day du cic thanh vién tham dy, ghi bién ban

va déu 6 kién nghi giri dén HDQT va TGD dé tién hanh kiem tra, gidm sét viéc tuan thu cac
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quy dinh cia luat doanh nghiép, Diéu 1¢ t chirc va hoat ddng ciia Cong ty, Nghi quyét Dai
hdi dong cb dong nam 2022 trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Cong ty,

cu thé:

- Theo ddi, kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD cua Cong Ty.

_ Kiém tra tinh hinh thuc hién cic Nghj quyét ctua Dai hgi dong co dong.

- Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia HPQT. Viée chép hanh cédc quy dinh cua
phép luat, cia didu 1¢ Cong Ty vé hoat dong SXKD.

- Kiém tra tinh hinh hoat dong cuia HDQT, Ban Téng giam doc.

- Tham dinh béo cdo tai chinh hang quy, bdo cdo tai chinh nam; bao cao hoat dong cua
BKS tai cudc hop thuong nién cia PHDCD hang nam.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat da phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Téng
Giam Péc trong hoat dong kiém tra gidm sat nhung van duy tri sy doc 1dp cua minh trong
viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu. BKS luén duy tri méi quan hé cong tac trén nguyén tic
vi loi ich cua Cong Ty, cua cb dong va tuan thi cac quy dinh cua phép luat, ludt DN va diéu
1é Cong Ty. HPQT, Ban diéu hanh va cac phong ban nghiép vu, don vi truc thudc da tao
diéu kién thuan lgi dé Ban kiém soat dugc cung cép day du cac thong tin va tai li¢u lién quan
dén hoat dong ctia Cong Ty. Trong ndm 2022, BKS khong nhéan duoc bét ky yéu cau, khiéu

nai nao cia c6 dong.
2. Thi lao cia BKS

Céc thanh vién BKS duge Cty tra diy du thi lao timg thang dugc DHDCD Cty thong qua
ngay 28/4/ 2022 Cu thé: Truong BKS nhan 2 tri¢u/thang, thanh vién BKS nhén 1 triéu/thang.
Chi phi hop BKS thuomg ky dugc Cty thanh todn day du.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

1. Danh gié tinh hinh thuwe hi¢gn NQ PHDCD nim 2022

e Z L T N
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1.1. Tinh hinh thuwe hién cdc chi tiéu chinh:

Nim 2022 Ty 1é
Pon Thue
x . Nghi "
STT Ngi dung v quylé Thue hi¢n TH/NQ | Thye hién
tinh hi¢n 2021 | oo cp | 202272021
PHDCD
Téng DT béan hang .
1 Triéu | 145.690 | 201.883 | 150.599 | 138,6% | 134,05%
& CC dich vu
Loi nhudn trude )
2 : Triéu | 6.658 |8.380,86 | 6.445.6 | 125,9% 130%
thué TNDN
3 | Loi nhuan sau thué | Triéu 6.688 | 5.543.2 120,7%

1.2. Cdc ndi dung khdc HPQT va ban TGD Cong ty vén dang tiép tuc chi dag thuc

hién:

Viéc chi tra ¢ tirc 17% bing b phiéu chura thyc hién, tai ngay 31/12/2022 cong ty chua

hoan thanh thu tuc ting von.

2. Panh gia céng tic quan ly diéu hanh

2.1. Céng tic quan Iy ciua Hpi dong quan tri

HDQT da tién hanh hop thudng ky, bam sat hoat dong thuc té cua CTy, dua ra céc quyét

dinh kip thor, phit hop. Dinh huéng va hd trg Ban diéu hanh trien khai thuc hién céc chi tiéu

ké hoach SXKD va xir Iy cc ton tai vudng mac trong hoat dong kinh doanh.

Trong qua trinh hoat dong, HDQT da chi dao, giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién

nghiém tic NQ DHCD thudng nién nam 2022, dieu I¢, va céc quy ché, quy dinh cua CTy.

Vinatranco.com.vn
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Cac thanh vién HDQT déu dugc théng tin day du, kip thoi cac hoat dong cua CTy.

HPQT hoat djng theo dung chirc nang, nhiém vu. quyén han theo qui dinh cua diéu 1é va
qui ché hoat dong cua HDQT Cty C6 phin KV& DVTM.

HDQT va ban Téng GD phéi hp tét trong hoat dong quan 1y, diéu hanh Cty.Té chirc va
thuc hién céc giai phép dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Ban hanh nghi quyét. quyét nghi theo diing thim quyén dugc quy dinh tai diéu 1¢ cta
Cong Ty. Cac nghi quyét va quyét nghi cia HDQT chu yéu tap trung vao cac ndi dung:

- Théng qua céc bao cao cua nam 2021 va Ké hoach SXKD nam 2022.

- Hb so ding ky chio bén c¢b phiéu ra cong ching ngp UBCK, phét hanh CP tra cb tirc
cho ¢b déng nam 2022.

- Chuyén toan b KD diu m& nhom sang Cty CP kho van & DVTM Ha Noi véi s6 von
18.8 ty. trong d6 Cty cb phén kho vin & DVTM gop von 60%, cac cb dong khac gop 40%.

- Thu@ hai 16 dit ciia Cty TNHH Dugc pham Hiru Nghj dé phuc vu m& rong SXKD.

Céc nghi quyét, quyét dinh cua HPQT déu duoc ban hanh mét cach hop I¢ va ding tham
quyén. Ban hanh kip thoi, thé hién t5t vai tro cia HDQT va tao diéu kién cho viéc diéu hanh
SXKD ciia ban TGD. HDQT thudng xuyén gidm st Ban diéu hanh trong viée trién khai va
thue hién nghi quyét PHPCP va cc nghj quyét, quyét dinh cua HPQT.

HDQT da hoat dong dung chirc nang, nhiém vy, tuan tha luat doanh nghiép. diéu 18 t6
chirc va hoat dong ctia Cong Ty va nghi quyét dai hoi ddng c6 dong. Thyuc hién tot chirc ning
quan tri, dam bao vai tro dinh hudng phat trién cho Cong Ty. Cac ndi dung cude hop cua

HDQT dugc thé hién day du trong bién ban cac cudc hop.

2.2. Céng tdc diéu hanh ciia Ban Tong giém doc (BTGD)

sZ /T N>R
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BTGD Cong Ty di diéu hanh hoat dong ciia Cty theo ding chirc ning, nhiém vy, quyén
han qui dinh, dng thosi ¢6 sur phdi hop, quan hé tét dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duge
giao tai DPHPCPD nam 2022

BTGP luén chu dong, tich cuc, xir ly kip thoi va diéu hanh nhitng van dé phét sinh trong
quan 1y, t chirc va thuc hién céc giai phap dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra. Td
chirc tét cong tac quan tri doanh thu va chi phi, quan trj cong ng trén toan Cong Ty. Thyc
hién ddy du nghia vy véi nha nude, dam bao cham lo doi song va thue hién t6t cac chinh
sach di véi ngudi lao dong.

Dén 31/12/2022. BTGD ¢6 02 thanh vién va cé mét Ia thanh vién HDQT nén nim bit
duogc diy du chu trwong, dinh huéng cia HDQT; Chu dong trong vige trién khai thuc hién.

Ban kiém sodt théng nhat véi bdo cdo dénh gia hoat dong cua HDQT, TGD trong nam
2022 vé cde mdt ciia Cong Ty, trong do néu ré nhitng khé khan tac dong trong nam, nhitng
két qua, tién bé dat droc, dong thoi néu ré nhiing vén dé con ton tai chiea hoan thanh va de
ra cdc giai phdp thuc hién trong nam 2023.

BKS cho rdng HPQT Cong Ty da giam sdt chat ché hoat dong cua BTGD Cong Ty trong
viée thiee hién ké hoach SXKD ndm 2022 va ldp ké hoach SXKD nam 2023. BKS ghi nhan
chwa phat hién dwoc diéu gi bat thwong trong hoat dong cua cdc thanh vién HDQT, ban

Téng gidm doc.
3. Tham dinh bdo cio

3.1. Thdm dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh nam 2022

(Pon vi: VND)

~ MGét s6 chi tieu SXKD chinh thyc hi¢n nam 2022

Téng doanh thu 201.883.084.752
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Téng chi phi 193.502.227.015 |
" Téng lgi nhuan truée thué - 8.380.857.737 l
Loi nhugn sau thué | s : 6.688.030.190
________ T T T S ——Y ™Y

3.2. Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh nam 2022;
3.2.1. Vé thuc hién ché do ké todn va bdo cdo tai chinh

Ban kiém soat théng nhét cac ndi dung béo cdo tai chinh hop nhat nam 2022 ciia Cong Ty
da duoc kiém toan boi don vi kiém toén doc lap la Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.
két qua kiém toan da dugc xéc nhin theo B/C quyét toan s6: 150323.015/BCTC.FIS2 ngay
15 thang 03 ndm 2023. Y kién cua kiém toan vién doc lap vé B/C tai chinh hgp nhét nim
2022 ciia Cong Ty 1a y kién chép nhan toan phin. Béo céo tai chinh hop nhat da phan anh
hop 1y, trung thuc, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém
31/12/2022 ciing nhu két qua kinh doanh, tinh hinh lru chuyén tién t& cho nim ti chinh két
thiic cliing ngay phu hop vai cac chuin muc va ché do ké toan doanh nghiép Viét nam va cac

quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

3.2.2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng Ty tai thoi diém 31/12/2022

Tai san:

Tién (VND)

I- Tai san ngén han: 57.317.989.327

II -Tai san dai han: |  45.308.751.679
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Téng tai san | = 102.626.741.006

Nguon von:

Tien (VND)

I - N¢ phai tra 54.239.574.065

II - Vén chi sé hitu ' ' 48.387.166.941

_ _Téng ngut’iwﬁmvén

Trong do:
Vén diu tr cha s& hiru: 36.000.000.000 d
Cb dong (100%): 36.000.000.000 d

Nim 2022, Cty da dua vao khai thac tda nha 473 Minh Khai da xdy dyng xong cudi nim

2021.

Dur 4n 20 Mac Thi Buoi tiép tuc trién khai theo tinh thin NQ HPQT nim 2021.
- Vé cic khoan dy phong:

S4 tién du phong ng phai thu khé doi tai ngay 31/12/2022 c6: 235.582.690 d
Du phéng gidm gia hang ton kho tai ngay 31/12/2022: 562.360.800 d.

- Vé cong ng:

+ Cong ng ban hang:
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Téng cong ng phai thu tai 31/12/2022: 22.726.682.560 d (bing 94,66 % so véi thoi diém
31/12/2021). Ng phai thu tai 31/12/2022 giam so véi 31/12/2021 5,34%

- V& hang ton kho:

Tai ngay 31/12/2022 hang ton kho toan Cong Ty: 18.895.530.824 d (bing 77,75% so

31/12/2021) giam 22,25% so vdi cung ky nam trudc.
III. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Nam hoat dong 2022, Céng Ty ¢b phan kho van & DVTM da rat nd luc trong viéce thuc
hién cac chi tiéu DPHDCD giao, thyc hién nghiém tic, day du nghia vu thué véi ngan sach
nha nude. Hoat dong tai chinh lanh manh, von diu tur cua cac cd dong duge bao toan.

Pé tiép tuc phuc vu Kip thai cho cong tac quan ly, diéu hanh Céng Ty, Ban kiém soat
kién nghi mot sb viée sau:

- Tim moi bién phéap: Thong tin, quang cdo...tim khéch thué kho, vin phong khi khach ct
tra lai tai 473 Minh Khai cting nhu céc kho cua Cty nhim ting doanh thu.

- Tang cudng cong tac quan tri va didu hanh, tao didu kién dé Cong Ty phat trién 6n dinh,
dat va vuot céc chi tiéu tai chinh PHDCD giao, dam bao lgi ich hop phap ti da cho Cong
Ty va céc c6 dong Cong Ty.

- Tiép tuc ting cudmg viéc kiém soat chi phi va kiém soat cong ng dé nang cao hiéu qua
kinh doanh ciia Cong Ty. Quan trj tt dong tién dé tiét kiém t6i da chi phi tai chinh. Trich lap
du phong cong ng theo diing ché d¢ quy dinh.

Trén day la bao cdo cua Ban kiém soat da duge cic thanh vién BKS thong qua va nhat tri
100% tai cude hop ngay 25/03/2023. Trén trong kinh béo cao Pai hoi dong c¢6 dong. Thay mat
BKS cdm on quy vi ¢ dong da tin tudng giao cho ching toi nhi¢m vu kiém soat hoat dong cua
Cty trong nhiém ky qua. Cam on HDQT va Ban TGD da hd trg va tao diéu kién cho BKS thyc
hién hoan thanh nhi¢ém vy trong su6t nhiém ky.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Chién lwgc phét trién trung - dai han
Chién luge phit trién trung va dai han cua Cong ty ¢b phin Kho vén va DVTM la
trd thanh mot trong nhirng Cong ty hang dau va chuyén nghiép trong cac linh vuc dau tur ,
thuong mai va dich vu, khing dinh dugc vi thé thi trudng trong nude va quéc té .
Dua trén nguyén tic phét trién An toan - Linh hoat - Hi¢u qua, dinh hudéng phat
trién cia ching toi gom:

- Tan dung triét dé moi kha ning, thé manh cua cong ty ca vé co s& vat chét, kinh
nghiém truyén thdng, hang hoa, lyc lugng lao dong, sw ung ho cua cac co dong dé on dinh va
khong ngirng phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- V& kinh doanh thuong mai tao moi diéu kién tét nhit dé Ban diéu hanh trién khai
cic ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh d dé ra, diy manh tim kiém cac co hoi dau tu
va hop tac kinh doanh trén nguyén tac c6 hiéu qua, bao toan von ctia Cong ty. Gitr vimg su
uy tin va déng tin cdy vdi khach hang

- Manh dan dau tu kho bai nha xwong hién cd, co so vat chat dé ting cuong tinh chu
dong trong viéc ma rong linh vuc, thi trudng kinh doanh.

- Tiép tuc d6i méi hoan thién xay dung céc quy ché trong quan ly, diéu hanh, tao moi
trrong cong tdm minh bach, ngudi lao dong phén khéi tin twong, tung hd dgi ngdi lanh dao,
quan ly, xay dung quy ché 1am viéc va thu nhap hop 1y, cong bang nhim phat huy t6i da moi
kha ning, dong gop cua nguoi lao dong.

- Xay dyng van hoa doanh nghiép, tao niém tin, sy doan két céi mo chia sé trong cong
viéc, trong chi dao lanh dao moi hoat dong cua Cong ty. Xay dung doi ngti lanh dao quan ly
¢6 nang lue, phim chit tét, tu tin, chi dong, linh hoat sang tao trong cong viéc, dat quyén loi

clia cong ty , cua tap thé Ién trén.
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- Tiép tuc ning cao doi song va thu nhdp cho ngudi lao dong, cdi thi¢n moi trudng
lam viéc dé Vinatranco ludn 12 méi trudmg hap din va ning cao sirc lao dong sang tao, cong
hién, gén b6 ciia ngudi lao dong véi Cong ty. Tao diu kién lam viéc 6t nhét két hop véi
viéc dao tao ndi by va bén ngoai dé nang cao k¥ ning lam viéc va phat trién toan dién mdi cé
nhan nguoi lao dong.

TRACH NHIEM XA HOI VA CONG PONG

Trach nhiém xa hoi

Céng ty cb phin Kho van va DVTM xéc dinh viée gén lién hoat dong kinh doanh véi
céc hoat dong xa hoi la trach nhiém, dao dirc va ciling la nén tang vin hoa cua Cong ty.

Cong ty cb phan Kho van va DVTM xéc dinh chién lurgc phat trién dya trén nén tang
kién thirc chuyén mén va ning lyc cua doi ngii can bg. Vi véy, Céng ty khong ngung tang
cuong cong tac dao tao, phat trién va nang cao ky nang, kién thirc chuyén mén, nghiép vu
cho nhén vién, dong thai chi trong dAu tu cham lo sirc khoe, doi séng vat chat va tinh than
@ tao dong luc va co hdi cho nhén vién phat huy hét kha nang, phat trién ban than va cong
hién cho Céng ty.

Tréach nhiém cong dong

Chiing t6i nhan thirc rd trach nhi¢ém cua minh trong viéc tham gia dong gop dé xay
dung va phat trién méi truong con ngudi va xa hoi Viét Nam. Cac hoat dong thién nguyéen,
chia sé. gitip @& nhirg hoan canh kho khén, kém may mén trong xa héi. da tro thanh nét dep
vin hoa cua Cong ty trong nhitng nim qua.

CONG TY CP KHO VAN VADICH VU T G MAI
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