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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Coéng ty C6 phin Xuét nhip khau Thily sin Nim Ciin
- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sd: 2000104323;
dang ky 1an dau ngay 21/12/1998; dang ky thay ddi 1an thir 16 ngay 15/01/2016
- Vén diéu 18: 50.000.000.000 d
- Vén dau tu cta chii s¢ hiru: 50.000.000.000 d

- bia chi: Khu vuc 1 - Khém 3 - Thi trAn Nam Can - Huyén Nam Can - Tinh Ca
Mau

- S6 dién thoai: (02903) 877146
- S6 Fax: (02903) 877247
- Website: http://www.seanamico.com.vn

- M ¢6 phiéu: SNC

Qus trinh hinh thanh va phat trién:

Nim 1983: Cong ty Lién doanh Thuy san Nam Cin duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 126/QD-UB ngay 02/12/1983 cia UBND tinh Minh Hai;

Nim 1992: Cong ty Lién doanh Thiy san Nam Cin chuyén doi thanh Cong ty Co
phan theo Gidy phép s6 258/GP-UB ngay 25/11/1992 ctia UBND tinh Minh Hai;

Nim 1998: Cong ty Co phan Xuat nhap khau Thuy san Nam Cén theo Gidy chimg
nhan ding ky doanh nghiép s6: 2000104323; ding ky 1an dau ngay 21/12/1998;

Nim 2007: Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thiy san Nam Cin phat hanh cb
phan tang von diéu 1¢ tir 30 ty dong 1én 50 ty ddng theo Nghi quyét cia PHDCD Cong ty
ngay 01/11/2007;

Nim 2008: Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thiy san Nam Cian la Cong ty dai
chung tir ngay 07/03/2008;

Nim 2009: Cong ty Co phan Xuét nhap khau Thiy san Nam Can dang ky luu ky
ching khoan tai Trung tdm Luu ky Chtng khoan Viét Nam - Gidy ching nhan DPKCK s
91/2009/GCNCP-VSD ngay 24/12/2009;

Nim 2014: Cong ty C6 phan Xuit nhap khau Thuy san Nam Cin chinh thirc giao
dich chiig khoan trén UPCoM ngay 11/11/2014.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh, xuit nhap khiu hang thuy san;
nhip khiu tom nguyén liéu, tdm dong lanh va cac mit hang thuy san khac dé san xudt
xuat khau.

- Dia ban kinh doanh: Tinh Ca Mau.



3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quan ly:

Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Thay san Nam Can (sau day viét tit 1a “Cong ty/
SEANAMICO”) thyc hién quan tri Cong ty theo Quy dinh vé quéan tri Cong ty 4p dung
cho cic Cong ty dai chiung. Quy ché quan tri ciia Cong ty bao gom céac ndi dung: Quyén
va Nghia vy cta c¢6 dong, Cac cudc hop Pai hoi dong co dong (sau day viét tat 1a
“DHDCD”); Bao cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri (sau day viét tat 1a “HPQT”), Ban
Kiém soat (sau ddy viét tit 1a “BKS”) tai PHPCP thuong nién; Ung ct, bau cir, bo
nhiém, mién nhiém thanh vién HPQT, BKS; Tu cach thanh vién HPQT, BKS; Thanh
ph?m HDQT, BKS; Trach nhiém, nghia vu va thu lao cia HPQT, BKS; Trinh ty, tha tuc
t6 chuc cac cudc hop HPQT, BKS; Quy trinh, thu tuc phdi hop hoat dong gitta HPQT,
BKS va Ban TGD; Quy trinh b6 nhiém can bd quan ly; quy dinh vé danh gia hoat dong,
khen thuong, ky luat dbi voi thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD va cac can bd quan ly;
Ngin ngira xung dot loi ich va giao dich voi nguoi ¢6 lién quan; Béo cdo va cong bd
thong tin...

Co céu bd may quan ly:

Ghi chii: — . Piéu hanh tryc tiép
--------------- » : Kiém soat hoat dong

- Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong cd



4. Pinh huéng phat trién:
Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Str dung c6 hiu quéa cac ngudn luc nham phat trién Cong ty ngdy cang lén manh;
t6i da hoa loi nhudn cho Cong ty va c6 dong ciia Cong ty.

Nang cao murc sdng cho CBNV Cong ty, tao thém cong an viéc lam cho ngudi lao
dong, gop phan vao viéc phat trién kinh té cta dia phuong va cong cudc cong nghiép hoa
hién dai hoa dat nude.

Giit viing thi trudng xuat khau hién co, khong ngimg mé rong thi truong xuat
khau méi va xay dung thuong hiéu SEANAMICO thanh thuong higu c6 uy tin trén thé
gidi.

Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, cong tac to chirc nhén su, tién luong
va khong ngimg dao tao, thu hat ngudn nhén luc gioéi, ludn c6 chinh sach dai ngd tot ddi
v6i doi ngli can b 1anh dao, cdn bo quan ly va cong nhan lao dong.

Chién lwgc phit trién trung va dai han

Pau tu nguén nhan lyc; phat trién co s& vat chét ky thuat theo hudng tién tién hién
dai.

X4y dung va phat trién thuong hiéu, da dang hoa mit hang san phim, ting budc
tang dan san pham c6 ham lugng tinh ché cao va tao ra sy khac bi¢t vé san pham so voi
doi thu canh tranh.

Pay manh cac hoat dong xuc tién thuong mai, cung c¢d va giir viing thi trudng
truyén thong, thaim nhdp vao cac thi truong ti€m nang, md rong thi truong ndi dia, dam
bao su phat trién bén viing.

Tang cudng nang luc ché bién va kinh doanh, cung c¢b va kiém soat cht luong va
hiéu qua.

Phét trién mé rong ving nudi tém sinh thai, gin két nha may véi ving nguyén
liéu, cung cap tom chat lugng cao thuong hiéu SEANAMICO ché bién va xuat khau.

Muc tiéu ddi véi méi trwong, xa hdi va cong dong

“SEANAMICO PHAT TRIEN BEN VUNG, THAN THIEN VOI MOI
TRUONG, CO TRACH NHIEM VOI CONG PONG VA XA HOT”

V& méi truong

Nha may ciia SEANAMICO duoc thiét ké hién dai, dat tiéu chuan HACCP, ISO
tao moi truong lam viéc sach s&, ddm bao an toan v¢ sinh an toan lao dong.

Cong ty dau tu nhirng may moéc thiét bi tién tién, tiét kiém nhién liéu va dién nang,
gdp phan giam thai cac khi gay hiéu tmg nha kinh nhu carbon dioxide, methane,...

La mot Cong ty chuyén san xuat ché bién tom, SEANAMICO khéng chi chu trong
vé an toan vé sinh thyc pham ma con dit yéu t6 than thién véi moi truong 1én hang dau.
Cong ty thuc hién ddy du cac quy dinh, yéu cau vé danh gia tic dong moi truong ngay tir
nhiing ngay dau xay dung.



Khong chi dau tu hé thdng xir Iy nudce thai theo dung quy dinh, SEANAMICO con
c6 hé théng thu gom triét dé cac chét thai tir qua trinh ché bién (nhu dau vé tom) dé 1am
nguyén liéu dau vao cho cac nha may san xuét thirc an gia suc, san xudt chitin chitozan.

St dung tai nguyén tiét kiém va hiéu qua, nha may ctia Cong ty duoc trang bi cac
day chuyén cong nghé hién dai dugc nhap truc tiép tir cac nudc nhu: Nhat, Bac, Thuy
Dién, Pan Mach... voi tiéu chi tao ra san phém chét lugng cao, tiéu thu dién nang thép.
Hién nay nha may ché bién Thuy san cia SEANAMICO dang st dung dén chiéu sang
trong nha may bang dén LED thay cho dén Neon trudc diy. Vi viée dau tu cong nghé
LED chung to1 tiét kiém duoc lugng dién ti€u thu khoang 65% so voi viéc sur dung den
Neon cung cong suat chiéu sang, ngoai ra dén LED con gép phan lam giam 6 nhiém moi
truong.

Hé thong xir Iy nude thai cua Cong ty duoc S¢ Tai nguyén Moi trudng dia phuong
cip gidy chimg nhén dat chudn trude khi thai ra méi trudng.

Nha may cia SEANAMICO duoc thiét ké dat tiéu chuan HACCP, ISO, BRC tao
moi truong lam viée sach s&, dam bao an toan v¢ sinh lao dong ddi véi nguoi lao dong,
moi ngudn phét sinh tiéng 6n déu duge cach ly hoan toan.

Str dung céc loai bao bi than thién véi moi trudong, bao bi trong lugng nhe, cé thé
tai ché hodc c6 thé ty hiy dé bao vé moi trudong.

Vé xa hdi va cong dong

Déi voi nguoi tiéu ding: Vi 40 ndm kinh nghiém, phat trién, SEANAMICO lu6n
cung cip cac san pham tom véi sd lugng va chat lugng tét nhat, thoa man moi quy dinh
vé& an toan vé sinh thuc pham khét khe nhat trén thé giéi. SEANAMICO khong ngimg cai
tién, d6i méi cong nghé dé cac san phim cua minh luén dap tmg va théa man moi nhu
cau cao nhét vé chét lugng va gia ca cua khach hang.

Di véi can bd cong nhan vién: On dinh va nang cao doi séng can bd cong nhan
vién 1a chinh sach dugc wu tién hang ddu cia SEANAMICO. Céc hoat dong cu thé cua
SEANAMICO nhu:

- Xay dung nha tap thé cho can bo cong nhan vién;

- HO tro can bo nhan vién trong viéc stra chita nha ¢, mua dung cu sinh hoat gia
dinh;

- HO tro tién an trua (3n ca) v6i toan thé can bd cong nhan vién;

- Phan thuéng khuyén khich hoc tap cho con em cén bo cong nhan vién dat thanh
tich hoc tap tdt;

- Cong ty xay dung nha tré dé giit tré cho tat ca CB-CNV Céng ty, dau tu khu vui
choi nhu: sdn bong da, cau 1ong, bong chuyén, tennis,... cho CB-CNV giai tri sau nhiing
gi0 lao dong tai Cong ty.

Tai SEANAMICO, tit ca cac can bd cong nhan vién déu dugc ton trong binh
dang, tao diéu kién phat huy ning luc, thing tién trong sy nghiép. Vi SEANAMICO la
phat trién bén ving, vi thé viéc mé rong phat trién cia SEANAMICO 1a vi sy 6n dinh va
chat luong doi sdng nguoi lao dong. Phat trién Cong ty dé ngudi lao dong cé thu nhdp
cao, 6n dinh, c6 duoc su thang tién trong nghé nghiép, c6 cudc séng dam béo. C6 nhu thé
viéc phat trién cia SEANAMICO mdi ¢6 ¥ nghia
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Dbi v6i cong dong: SEANAMICO chia sé trach nhiém xa hoi thong qua cac hoat
dong tr thién nhu:

- X4y nha tinh nghia (it nhat 02 can mdi nam);

- Déng gop vao quy dén on dap nghia; quy phic loi dia phuwong hang nim;

- Dong gop xay dung cho chuong trinh giao thong ndng thon;

- HO tro giup d& nan nhan chit doc da cam, ngudi tan tat, tré md ¢6i, nhan dan cac
vung bi thién tai, bao I1,...

5. Cac rui ro:

Hoat dong san xuat kinh doanh ludn chira dyng nhiéu rui ro, tuy nhién né ciing tao
ra nhiéu co hoi dé tru viing va phat trién cho ngudi biét ndm bét va quan tri tot rai ro.
Nhén dinh day du nhitng rui ro gitip bao vé tai san, gitp gia ting gia tri va dem lai co hoi
cho doanh nghiép phét trién, ngan nglra va giam thiéu cac ton that nghiém trong, nang
cao hiéu qua hoat dong va tiét kiém chi phi, ning cao tinh tuan thu d6i véi luat phap va
quy dinh, gitip doanh nghiép phat trién bén viing va tan dung dugc co hoi trong kinh
doanh.

Nhén dién nhiirng ri ro cé thé anh huong dén viéc thuc hién cac muc tiéu cua
Cong ty bao gdm: sy thay ddi, bién dong cua yéu td kinh t& vi mo nhu sy thay ddi vé:
thué sut, ty gia, can can thanh toan quéc té, su bién dong cua thi truong, mirc d§ canh
tranh, rao can ky thuat, chién lugc kinh doanh, an toan vé sinh thuc phém, thanh toan
xuit khau, tinh trang bién d6i khi hau, thién tai, dich bénh, dinh cong, bao loan va dic
biét 1a nang lyc quan tri doanh nghiép,... Trong d6 rii ro do tinh trang bién doi khi hau,
thién tai, dich bénh, dinh cong va bao loan 1a nhing yéu té rui ro tiém an, kho luong,
ngoai tim kiém soat ctia Cong ty. Vi nhitng nhén thic trén, trong nhirng nim qua, Coéng
ty da chii trong va quan tim hon dén viéc quan tri rui ro, timg budc da xay dung duoc mod
hinh khung quén tri riii ro, co cAu to chirc quan tri rii ro va hé théng bao céo dé kiém soat
t6t hon ddi véi nhimg rui ro.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam:

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Niam 2022 14 ndm nén kinh t& thé gi6i c6 nhiéu bién dong nhanh, kho ludong lam
gia tang rui ro dén thi truong tai chinh, tién té, an ninh nang lugng, an ninh luong thuc
toan cau. Cudc xung dot Nga - Ukraine din dén nhiéu hé luy chi phdi nén kinh té trén
toan thé gi6i, nhu: viéc dut giy chudi cung ng toan cau, sy ting vot cua gia ca hang hoa
dau vao,... Tuy nhién, vugt 1én nhitng khé khan trén, udc tinh GDP nam 2022 cua Viét
Nam ting 8,02% so v&i ndam 2021 va 1a mirc ting cao nhat trong giai doan 2011-2022.

Niam 2022 dbi v6i nganh thiy san ciing 14 mot nim ghi nhan nhitng két qua ky luc
khi tong kim ngach xuat khau thily san 1an dau dat 11 ty USD, ting 23,8% so vdi cung ky
nam 2021 (8,89 ty USD) va ting 22,2% so voi ké hoach (9 ty USD). Trong d6, kim
ngach xuét khau tom nudce lo dat khoang 4,1-4,2 ty USD, tang khoang 13% so v&i nam
2021; ca tra dat 2,35 ty USD (tang 70% so v&i ndm 2021)

Riéng d6i v6i CTCP Xuat nhip khau Thuy san Nam Can, nim 2022 ciing 1a nim
ghi nhan rat nhiéu nd luc, cb géng phén d4u cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban
diéu hanh va toan bd can bo cong nhan vién cua Cong ty. Vi viée tin dung nhitng loi thé
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veé vi tri dia 1y va nhiing thuan loi trong vi¢c dat dugc cac ching nhan quan trong, trong
nim vira qua, Cong ty da dat mot sb két qua twong ddi kha quan: Doanh thu dat 529,57 ty
déng, hoan thanh 70,29% so véi ké hoach nam 2022 nhung Logi nhuén dat 10,55 ty déng,
vuot ké hoach nam 2022 dén 111%. Dé c6 duoc két qua nhu vira néu trén 1a nho Cong ty
d3 c6 su chuén bi, ¢b ging trong moi cong tac, nhu:

- Nho luon chu dong thuce hién cai tao nang cap nha Xuong, may moc thiét bi san
xuit nén Cong ty da dap ung duoc yéu cau vé co sd vat chat, tiéu chudn chat luong cua
cac khach hang tir d6 tao su tin tudéng cho khach hang.

- Tan dung co hoi nhidu ddi tha trong va ngoai nude gip phai khé khan va bat on
trong viéc cung cip hang hoa ra thi truong, Cong ty da tranh tha ky két thém hop dong
tidu thu v&i khach hang véi nhiing size cha lyc dé ting truong vé doanh thu so cac nam
truoc.

- Sy linh hoat, chii dong trong viéc thu mua ngudn nguyén liéu tir nhiing giai doan
doi dao nguyén liéu va mé rong thém khu vuc thu mua nguyén liéu tir cac dia phuong lan
can da phan nao hd tro Cong ty giai quyét duoc bai toan khan hiém nguyén liéu trong
nhitng thang cudi ndm 2022, tao thuan loi trong vi¢c manh dan ky két cac hop dé)ng Vol
khach hang méi va giit chin duogc cac khach hang truyén théng.

Mic du, dd phan nao nhan dién dugc nhimg rai ro c6 thé gip phai qua d6 cé su
chuén bi trude cho ndm 2022 nhung Cong ty van dbi mat véi rat nhiéu kho khin vuot
ngoai tam kiém soat, nhur:

- Lam phat tai hau hét cac qudc gia déu ting cao dd anh huong dén nhu ciu hang
hoa va kha ning tiéu thu cua thi trudng toan cau, trong d6 c6 thi trudng ciia nganh thuy
san;

- Cudc xung dot quin sy Nga — Ukraine bit dau tir thang 02/2022 di tac dong
manh mé 1én chudi gia tri toan cau, giad nhién li¢u khong on dinh; gia vat tu, cac mat hang
phuc vu cho hoat dong khai théac thiy san tang;

- Gia mot sé hang héa dau vao phuc vu phat trién thily san ting cung véi ngudn
nhan luc lao dong phuc vu trong cac nha may ché bién bi thiéu hut cuc bo da anh huong
dén hoat dong san xuit kinh doanh cia doanh nghiép thuy san va nguoi dan tham gia vao
chudi san xuét;

- Podng ndi té cta nhidu qudc gia trd nén suy yéu hon do la My ciing da han ché
viéc nhdp khau va anh hudng 16n dén hoat dong xuit khau thuy san.

- Do anh hudng cua bién d6i khi hau, tinh trang xam nhap man, dich bénh da lam
cho ngudn nguyén liéu trong nim 2022 bi sut giam nghiém trong, dan dén viéc ting l1én
ap luc canh tranh giira cic nha may, dong thoi da day gia nguyén liéu 1én cao hon.

1.2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022:

e n %TH2022/ | %TH2022/
Chitieu | DVT | KH2022 | TH2022 | TH2021 | "} oo o TH2021
Doanh thu dgg 753,39 529,57 704,37 70.29% 75.18%
Doanh s6 | {351y | 33.000.000 | 22.875.227 | 30.900.000 69,32% 74,03%

ngoai te
TP sanxuat | .0 2.880 1.795.4 2.682 62.34% 66,94%
+ Gia cong
A 5 10,55 149 | 211,00% |  708,05%
sau thu¢ dong




2. To chirc va nhan su:

- Danh s4ch Ban diéu hanh:

Téng giam dbc, dai dién 789.000 cb phan co quyén biéu quyét
ctia c6 dong Tong Cong ty Thuy san Viét Nam — CTCP (twong

Ong Ngb Minh Hién | duong ty 1é quyén biéu quyét 16%) va so hitu 252.600 cb phan
c6 quyén biéu quyét (twong dwong ty 1& quyén biéu quyét
5,05%)

Ong Pinh Viét Tridu Pho Tong gidm doc, s¢ hiru 20.000 ¢6 phan c6 quyén biéu

quyét (tuong dwong ty 1& quyén biéu quyét 0,4%)

Ong Nguyén Vian Canh | Pho Tong giam dbc

Ong Nguyén Phuéc An

Ké toan truong, so hiru 1.050 ¢ phan c6 quyén biéu quyét
(twong duong ty 1& quyén biéu quyét 0,02%)

- S6 lugng can bo, nhan vién Cong ty: 342 ngudi
- Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

+ Pugc bd tri, sdp xép, phan cong cong viée theo trinh dd chuyén mén, tay nghé

pht hop v6i nhu cau ciia Cong ty;

+ Puoc giri di hoc tap, ddo tao ning cao tay nghé va trinh d6 chuyén mén nghiép

vu theo yé€u cau cua Cong ty;

+ Puoc hudng day du cac quyén loi va ché do chinh sach theo quy dinh hién hanh
cua Nha nuéce (hop déng lao dong, BHXH, BHYT, nghi huu, nghi viéc, nghi mat strc,
nghi 6m, nghi ho san, nghi phép... va cac ché d6 khen thudng, phuc loi khéc).

3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cac du 4n dau tw nim 2022

Cic khoan dau tu 16n

Nam 2022, Cong ty dd ddu tu sira chita va mua sim tai san phuc vu cho san xuét
kinh doanh véi tong gia tri 1a: 133.000.000 &. Trong do:

+ Mua 2 may niéng thing gia tri: 83.000.000 d

+ B6 kiém soat nhiét do kho lanh: 50.000.000 d

Cac Cong ty con, Cong ty lién Kkét: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh

4.1.Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu PVT 2021 2022 % 2022/2021

Tong gia tri tai san Ty dong 186,69 200,86 107,59%
Doanh thu thuin Ty dong 704,37 529,57 75,18%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | Ty dong 0,72 9,97 1384,72%
Loi nhuan khéac Ty dong 0,86 0,62 72,09%
Loi nhuén truge thué Ty dong 1,58 10,60 670,89%
Loi nhuan sau thué Ty dong 1,49 10,55 708,05%
Ty 1¢ loi nhuan tra co tlc % 8% DK 10%




4.2.CAc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu PVT | Nam 2021 | Nam 2022
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han lan 1,33 1,37
Hé sb thanh toan nhanh lan 0,35 0,26
2. Chi tiéu vé co cdu vén
No/Tong tai san % 56,97% 56,85%
No/vén chu sé hitu % 132,39% 131,75%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 7,98 4,36
Vong quay tong tai san vong 3,92 2,73
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn % 0,21% 1,99%
Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu % 1.83% 12.64%
Loi nhuan sau thué/Téng tal san % 0.83% 5.45%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 0,10% 1,88%

5. Co cAu c6 dong, thay d6i von dau tw cia chii s& hiru:
5.1. C6 phan

- Tong sb ¢ phan 5.000.000 CP

- Tong sb ¢ phan dang luu hanh: 4.995.100 CP

- S6 luong cb phiéu quy (CPQ): 4.900 CP

- S6 ¢6 phan duoc tu do chuyén nhuong: 5.000.000 CP

5.2. Co ciu ¢ dong

- Co dong 16n : 4.126.817 CP - Ty ¢ s¢ hiru o 82,54%
- Co dong nho + CPQ : 873.183 CP - Ty ¢ s¢ hiru : 17,46%
- Co dong t6 chirc . 3.257.757 CP - Tyléso hiu . 65,16%
- C6 déng c4 nhan + CPQ o 1.742.243 CP - Ty ¢ s¢ hiru : 34,84%
- C6 dong trong nudc + CPQ : 4.996.900 CP -Tyl¢ so hitu :99,94%
- C6 dong nude ngoai : 3.100 CP - Ty I¢ sé hitu : 0,06%

- C6 dong nha nudce : 2.539.217 CP - Ty ¢ sé hitu . 50,78%
- C6 dong khac + CPQ : 2.460.783 CP - Ty ¢ s¢ hiru : 49,22%

(Theo Danh sach c6 dong chdt ngay 31/12/2022 cta Trung tdm Luu ky Chung
khoan Viét Nam - VSD)

5.3. Tinh hinh thay ddi vén dau tw ctia chi sé hiru: Khong co

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6

S6 lugng c6 phiéu quy hién tai: 4.900 c6 phiéu

5.5. Cac chirng khoan khac: Khong co

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi trwomg va xa hdi ciia Cong ty
6.1. Tac dong Ién moi trwong

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Cong ty c6 str dung 16
hoi dé san xudt san pham tém nAu chin, nhung ty 18 phat thai khéng dang ké do tuan thu
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theo quy dinh méi trudng va cac chi tiéu van hanh ciing nhu sir dung thiét bi 16 hoi. Pbi
v6i may phat dién, do ngudn dién ludi hién nay on dinh va Cong ty c6 ké hoach san phu
hop nhim han ché chay may phat dién.

- Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Thyc hién van
hanh 10 hoi dap Gng céac chi tiéu vé khi thai, sir dung ddu DO c¢6 chat luong cao, lip dit
cac thiét bi loc bui ti vai... May phét dién duoc dat trong phong kin va c6 khoang cach
hop 1y, thudng xuyén kiém tra dinh ky, bdi tron va thay thé cac thiét bj hu hong, trang bi
cac bo phan giam rung, tiéng on.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vit liéu

- Téng lugng nguyén vat liéu duoc stir dung dé san xuit va dong goi cac san pham
va dich vu chinh cua to chirc trong nim: Cong ty 1a doanh nghiép ché bién thiy san nén
nguyén vt liéu sit dung chinh 13 tdm, bao bi (thung carton, tai PE ) dé xuat khau chiém
khoang 10% trén tong san pham san xuat.

- Nguyén vat liéu duoc tai ché chi yéu 1a ddu vo tom vai ty 16 10% so v6i nguyén
liéu dau vao. Cac loai bao bi, tui PE duoc st dung chinh thtrc cho san phém xuét khau.

6.3. Tiéu thu nang lugng
Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién str dung ning luong hiéu qua:
Hién nay Cong ty ché bién Thuy san cia SEANAMICO dang sir dung dén chiéu sang
trong nha may bang dén LED thay cho dén Neon trudc ddy. Véi viée dau tu cong nghé
LED giup Cong ty tiét kiém dugc lugng dién ning tiéu thu khoang 65% so véi viée sir
dung dén Neon véi cling cong suat chiéu sang, ngoai ra dén LED con gop phan lam giam
6 nhiém moi trudong.

Céc bao cdo sang kién tiét kiém niang luong (cung cdp cac san pham va dich vu
tiét kiém ning luong hodc sir dung ning luong tai tao); bao cdo két qua cua cac sang kién
nay: Cong ty thuc hién ké hoach st dung dién hi€u qua nham tiét kiém dién, thuc hién ké
hoach tiét kiém nhu giam st dung dién vao thoi gian cao diém, sip xép cac khu ché bién
hop 1y nham dam bao anh sang dong thoi tiét kiém dién.

6.4. Tiéu thu nwéc (mirc tieu thu nwdéc cia cac hoat dong kinh doanh trong
nam)

Ngudn cung cap nude va lugng nude sir dung: Do khu vire Cong ty c6 ngudn nude
min quanh nim nén phai st dung giéng khoan ngim tir 10ng dat. Hé théng 02 giéng
khoan duéi tang nude sau 300 m. Tong lwong nude khai thac st dung nam 2022: 117,131

m’.

Ty 1¢ phan trim va tong lugng nude tai ché va tai sir dung: Nudc st dung tai Cong
ty dung dé ché bién thuy san tom 13 ddc thu, nén céng nghé tai ché dé st dung lai s&
khong hiéu qua do cong nghé tai ché tai Viét nam chua c6, tao nén chi phi cao, s& 1am
tang gia thanh san pham khi xuat khau, khong thé canh tranh trén thi truong qudc té.

6.5. Tuan thi phap luit vé biao vé méi truong:

Hé thong xir Iy nude thai cua Cong ty duoc S¢ Tai nguyén Moi trudng dia phuong
cip gidy chimg nhan dat chun trude khi thai ra méi truong. Nude thai trude khi thai ra
moi truong hoan toan tudn tha theo cac chi tiéu quy dinh béi Bo tai nguyén moi truong
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quy dinh. Ngoai ra, timg quy Coéng ty déu ldy mau phan tich nham kiém soat chit lugng
nudc thai.

Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh
vé méi trudng: Khong

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Téng luc Iwong nam 2022 1a 342 lao dong véi mire thu nhap binh quan la 7,1 tri¢u
dong/thang.

Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phuc loi ciia ngudi lao
dong: Cong ty luon 4p dung cac chinh sich dam bao cho nguoi lao dong nhu ap dung
thoi gian nghi ngoi va nghi phép phu hop, chinh sach lao dong nit, chéng phan biét dbi
XiI, quiy i — xtic pham, tu do tham gia Cong doan,... Ngoai ra, Cong ty 4p dung chinh
sach an toan — phong ngira rui ro: An toan, sirc khoe va moéi truong; Kiém soat chat thai
nguy hai, timg pho ro ri hoa chat; phong chong té ngi, quy trinh an toan lao dong.

Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

+ S4 gio dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién:
S6 ngay tap huan trung binh 10 ngay / nam.

+ Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao c6 viéc lam va phat trién sy nghiép/The skills development and continuous
learning program to support workers employment and career development: Pa phan cac
chuong trinh phét trién k¥ ning cho ngudi lao dong theo tirng nhom, tirng chuyén mon.
Céc chuong trinh tap hudn thuong xuyén nhu: Pao tao ngoai ngit, tip huin tiéu chuin
BSCI, ASC, Organic. Cap nhat cac quy dinh vé chinh sach phap luat vé Luét lao dong,
An toan lao dong, Phong chay chita chay, So cip ctru... Ngoai ra Cong ty con td chirc
dao tao tay nghé cho nguoi lao dong, t6 chirc dao tao bén ngoai theo timg chuyén dé cu
thé, dua di dao tao chuong trinh dai hoc va cac chuong trinh khac phu hop véi dinh
hudng cua Cong ty.

6.7. B4o c4o lién quan dén trach nhi¢ém ddi véi cong dong dia phuwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gom
hd tro tai chinh nhim phuc vu cong déng: béi voi cong déng SEANAMICO chia sé trach
nhi¢m xa hdi thong qua cac hoat dong tr thién nhu: X4y nha tinh nghia, dong gép vao
quy dén on dap nghia; quy phic loi dia phuong hang nim. Péng gop xdy dung cho
chuong trinh giao théng ndng thon. Hd tro gitip ¢ nan nhan chat doc da cam, nguoi tan
tat, tré mo coi, nhan dan cac vung bi thién tai, bao I1...

Ngoai ra, Cong ty con thuc hién Dy an Naturland Fair. D4y 1a chuong trinh két
hop véi t6 chire Naturland cia CHLB Dire vé chinh sach bao vé méi trudng, an sinh x3
hoi tai cong dong dia phuong trong ving nhu: truong hoc, duong x4, phat trién rimg va
bao vé, giam 6 nhiém ngudn nude san xudt, cai thién phuong phap san xuit dé nang cao
chat luong san pham tom.
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II1. Bao cdo va danh gia cia Ban Giam doc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. Thi trwdng xuit khiu va tém chimg nhén:

Nam 2021 (CIF) Niam 2022 (CIF)
T!li Doanh sb Ty Trong Doanh s6 Ty Trong % 50 Vm
truong (USD) doanh thu (USD) Doanh thu cung ky
(Y0) (Y0)
Nhat 10.330.799 33,48% 4.955.311 21,66% 47,97%
Ban
Chau A 3.505.433 11,36% 3.725.023 16,28% 106,26%
khac
Chau Au 14.600.170 47,32% 11.515.220 50,34% 78,87%
Noi dia 2.418.066 7,84% 2.679.725 11,72% 110,82%
Tong 30.854.468 22.875.277 74,14%
cong
1.2. Tinh hinh tai san
STT Chi tiéu bVT 2021 2022 %
2022/2021
TONG TAI SAN Triéu dong | 186.690 | 200.869 | 107,59%
1 Tai san luu dong va dau tu ngan han | Triéu dong | 128.320 150.037 116,92%
2 | Cac khodan phai thu ngan han Tri¢u dong 21.875 18.171 83,07%
3 | Tong hang ton kho Triéu dong 94.131 121.991 129,60%
4 Tai san ¢o dinh va dau tu dai han Triéu dong 58.369 50.832 87,09%

No phai thu khach hang ndm 2022: 17,217 ty dong
7,629 ty dong
9,588 ty dong

Hop d6ng con ng khach hang: 159 tan, gia tri 2,4 triéu USD (cubi nam 2021: 690
tan - 10 triéu USD).

Trong d6: - Khach hang noi dia:

- Khéch nude ngoai:

1.3. Tinh hinh n¢ phai tra

- Chi tiéu PVT 2021 2022 %
2022/2021
NQ PHAI TRA Triéu dong | 106.353 | 114.196 | 107,37%
| No nga“in han Triéu dong | 96.340 109.382 | 113,54%
1 Vay va ng thué tai chinh ngan han | Triéu dong | 82.039 98.235 119,74%
2 Phai tra nguoi ban ngan han Triéu dong 6.354 1.322 20,81%
Il No dai han Triéu dong | 10.013 [ 4.813 48,07%
1 Vay va n¢ thué tai chinh dai han Triéu dong | 10.013 4.813 48,07%
1.4. Tinh hinh nguon von chii sé hiru
o e %
STT Chi tiéu PVT 2021 AR i
NGUON VON CHU SO HUU | Tri¢u déng | 80.336 | 86.673 | 107,89%
1 Vén chu sé hitu Triéu dong | 80.336 | 86.673 | 107,89%
2 Loi nhuan sau thué chua phan phdi | Triéu dong | 14.968 | 21.305 | 142,34%
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2. Nhirng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2022, viéc thu hit nguén nhan lyc van 13 van dé khé ddi véi Cong ty,
luc lwong lao dong phd thong tai dia phuong da phan di lam tai cac tinh, thanh phd 16n
nhu TP.HCM, Déng Nai, Binh Duong,... Tuy nhién, tinh hinh co cAu san xuét hién tai,
ngudn nhan lyc ciia Cong ty van dam bao dugc san lugng san xuat giao cho khach hang
dung theo hop ddng da ky két.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai

Véi viée hoan thanh nang cip phan nha may, Chuong trinh quan 1y ving nudi c6
chirng nhan ASC, tom sinh thai va cac ching nhan HACCP, BRC, ISO 9000: 2001, FOS,
HALAL d3 duoc tai chimg nhén, cong tic quan 1y ngay cang hoan thién 1a tién dé dé
Cong ty phat trién tuong lai.

Nam 2022, Cong ty da dugc tap huin vé ching nhan maéi IFS, du kién s& duoc
danh gia va nhan dugc chung nhan mai trong nam 2023.

Cong ty s& ddy manh hoat dong Marketing, ting cudng hoat dong xtic tién thuong
mai dé mé rong thi trudng voi nhitng ddi tac tiém ning moi. Pong thoi, Cong ty ciing co
ké hoach nham ting cudng hoat dong cham séc khach hang dbi voi nhém khach hanh
hién hitu va két ndi lién lac lai cdc khach hanh cii.

4. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xi hdi caa
Cong ty

Dénh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng (tiéu thu nudc, ning lwgng, phat
thai: Cong ty ludn tuan thu cac chinh sach va quy dinh cia Bo tai nguyén méi truong vé
cac chi tiéu nudc san xuat, nude thai, khi thai. Vé nang luong sir dung luon ap dung tiét
ki€ém va hi€u qua cao.

Panh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong: Pa phan ngudi lao dong tai Cong
ty ludn duoc quan tAm va uwu dai vé tinh than, vat chat. Cong ty ludn td chirc cac hoat
dong thé thao, thi dua ndu an,... trong cac ngdy nghi, 1&. Ban linh dao Cong ty ludn tao
diéu kién cho ngudi lao dong an tdm lam viéc va gan bo v6i Cong ty nhu hd tro dn trua,
nha 9,...

Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: Cong ty ludn c6 chinh sach hd trg voi cong dong dia phuwong hiéu qua nhu cac
hoat dong xa hoi: hd trg ngudi nghéo, cu duong, hoc sinh ngheo, dung cu hoc tap.

IV. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Panh gia ciia Hyi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Budc sang nam 2022, Hoi déng quan tri da nhan dinh trudc la nam s€ co nhiéu
thach thirc d6i v6i nganh thiy san néi chung va Cong ty néi riéng vi nhing hé luy dé lai
do dich COVID-19 d6i v&i nén kinh té toan ciu va cac thi truong ti€u thu chinh cia Cong
ty. Tuy nhién, dién bién ctia nim 2022 con mang dén nhiéu kho khan hon khi cudc xung
dot quan sy Nga — Ukaraine chinh thirc n6 ra tir thang 02/2022 lam gi4 nhién liéu ting
cao, giy gian doan va dit gdy chudi cung ng toan cau, thém vao do, trong nude tinh
hinh dich bénh trén tom van tiép tuc tiép dién gay kho khan cho ngudn nguyén liéu san
xudt ctia nganh thuy san noi chung va ctua Cong ty ndi riéng. Vuot qua nhitng kho khin,
thtr thach do, véi tinh than cd géng va nd luc ciia toan bd bd may quan tri va toan thé can
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bd nhan vién, Cong ty da dat dugc két qua nhu sau: Doanh thu cua Cong ty nam 2022 1a
529,57 ty dong, chi dat 70,29% chi tiéu dugc PHDCPD thudng nién nam 2022 giao nhung
Loi nhuan sau thué nim 2022 cia Coéng ty 1a 10,55 ty dong, dat 211 % chi tiéu duoc
DHDCD thuong nién nam 2022 giao.

Trude bdi canh khé khian chung cua nganh thay san ciing nhu nhitng kho khin
riéng do tinh hinh ndi tai cia Cong ty, Hoi dong quan tri va Ban kiém soat da thuong
xuyén trao ddi va bam sat tinh hinh hoat dong ciia Cong ty tir d6 ¢ nhiing gop ¥, dinh
huéng va chi dao sau sat doi voi Ban diéu hanh Cong ty dé kip thoi co nhitg ddi sach
phu hop, tim “co” trong “nguy” nham huéng dén viéc dam bao an toan hoat dong cho
Cong ty.

Trong ndm qua, Cong ty cling da linh hoat, chu dong hon trong viéc thu mua
nguyén liéu & nhitng giai doan tot dé c6 thé dam phan, ky két véi khach hang nhiing don
hang hiéu qua va dat doanh thu tot mic du san luong giam. Bén canh d6, Cong ty ciing da
c6 nhirng thi trudng méi, khach hang méi tim dén, ddy ciing mot budce tiép can tbt cho
nam 2023 vao nhitng thi truong nay.

2. Panh gia cia Hyi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc Cong
ty

Niam 2022, v6i nhimng dién bién phtrc tap ciia nén kinh té trong va ngoai nudc noi
chung ciing nhu nhitng kho khin riéng ma nganh thay san phai déi mit nhung Cong ty
van dat dugc nhimg két qua tuong ddi kha quan. Trong nim qua, dudi su chi dao ciia
HDQT, Ban diéu hanh da co nhiing chuyén bién mot cach manh mé trong hoat dong san
xut kinh doanh, quan 1y nhan su va gin két cua toan Cong ty. Ban diéu hanh va Cong ty
da cung nhau nd luc bién nhiing bat 1o, kho khan cua nam 2022 thanh nhirng lg1 thé cho
Cong ty va dat dugc két qua tdt. Hoi ddng quan tri danh gia cao su nd luc, c¢b ging cua
Ban diéu hanh da cb ging, cai thién va linh hoat hon trong cong tic diéu hanh, qua d6
dua Cong ty hoan thanh vuot chi tiéu Loi nhuan DPHDCD da giao cho ndm 2022.

Thu nhé@p binh quén ctuia nguoi lao dong Cong ty trong ndm 2022 khong cod su
chénh 1éch nhiéu so véi nam 2021, qua d6 gitp ngudi lao dong an tdm 1am viée va ging
b6 v6i Cong ty nhiéu hon, giam thiéu nguy co bi mét lao dong trong bdi canh viéc thu hit
lao dong tai dia ban con gap rat nhiéu khé khan.

Céc chu truong, chi dao ma HPQT duwa ra di duoc Ban diéu hanh trién khai day
du, kip thoi va bao cdo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao.

Ban diéu hanh Cong ty dd c6 nhirng thay dbi tot hon trong viéc tinh gon bd may
can bd va co su trao doi, ga"ln két va chia sé cong viéc voi nhau nhiéu hon gitra cac Phong,
ban, bd phéan trong Cong ty. Cong ty can tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat duoc
trong nam 2022

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty

Nam 2023, nganh thiy san chi dat myc tiéu kim ngach xuat khau thuy san dat 10
ty USD, thap hon so v6i muc di thyc hién nim 2022. Nhung trude bdi canh thi truong
xudt khau du kién con nhiéu kho khin, bat loi do lam phat tai nhiéu qudc gia van con &
muc cao, dé dat duoc muc tiéu dé ra, nganh thiy san s€ phai linh hoat, sang tao dé quyét

13



dinh ting toc trong thoi diém thich hgp. Nguyén nhén 13 vi xuat khau thily san da bat dau
chirng lai tir Quy 4/2022 va xu hudng nay co thé kéo dai sang Quy 1/2023, tham chi hét
nira dau nim 2023, boi lam phat ting cao d3 “ngim sdu” vao thai do, thoi quen cua ngudi
tiéu dung, va ho s& khong dau tu vao cic nganh hang, san pham cé gia tri cao nhu trudc
ma s& chd trong hon vao nhitng san pham & muc trung binh. Do d6, lwong don hang du
bao s& giam sau, tham chi mot s6 doanh nghiép nhé khong c6 don hang. Thém vao do:
gi4 nguyén nhién vt liéu van con dién bién phirc tap do bién ddi khi hau; su thiéu hut
ngudn nude cip cho ving Pong bang song Ctru Long;... Du kién trong nim 2023 nén
kinh té thé gidi s& con nhidu dién bién phtrc tap kho luong trudce va nhitng kho khan trong
viéc thu mua nguyén liéu, vi vy Cong ty can phai chu ¥ va tap trung dua ra nhimg du
bdo sat v6i tinh hinh, xu thé bién dong cua thi truong nguyén lidu va tiéu thy thé gisi
cling nhu trong nudc tir d6 chii dong dua ra cac giai phap mang tinh thoi diém, phu hop
v6i tinh hinh bién dong cua thi truong. Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong Cong ty
can nang cao ning luc phan Gmg nhanh véi nhitng dién bién phirc tap cua thi trudng.

Thém vao dé, bén canh nhitng rao can ky thut khit khe tir cac thi truong: vé quy
dinh kiém soat chét luwong, cac ti€u chuén quan ly cua thi trudng nhap khéu, vé vé sinh an
toan thuc phém, vé truy xuat nguén géc, xuét x(,... thi cac quy dinh kiém dich gét gao
d6i v6i san pham nhap khau ciing sé 14 tré ngai 16n cho hoat dong xuat khau thuy san néi
chung va nganh tom ndi riéng trong nam 2023.

Ngoai ra, tinh hinh nguyén li¢u trong nam 2023 duogc du doan ciling s& kho khan
hon. Trudc tinh hinh thoi tiét dién bién phirc tap do bién d6i khi hau, sy xdm nhép man
cling ¢6 thé anh hudng 16n dén ngudn cung va gia nguyén lidu ddi véi nganh tém trong
nam 2023.

Sy canh tranh cia cac dbi thu nudc ngoai va ca trong nude vé san luong, chat
lwong, gia thanh san xuit, marketing va xuc tién thuong mai s& lam cho doanh nghiép
kho khin hon trong viéc giit 6n dinh va gia ting thi trudng.

Dua trén cac du bao va danh gia nhu trén, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nim
2023 va du kién trinh PHPCP thudng nién nim 2023 gdm céc chi tiéu chil yéu sau:

. A KE HOACH | THUC HIEN | % KH 2023/
CHITIEU bVt 2023 2022 TH 2022
Doanh thu Ty dong 621 529,57 117,26
Doanh s6 ngoai té Trigu 27 22,87 118,06
USD
San lugng thu mua,
san xuit (bao gdm z
thu mua va thué gia Tan 2.200 L7954 122,56
cong bén ngoai)
Loi nhuan (sau thué) | Ty dong 7 10,55 66,35
Co tirc du kién % 8% 10%
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Mot sb giai phap thwe hién:

- Tiép tuc thuc hién va ddm bao duy tri cac chung nhan HACCP, BRC, ISO
9000:2001, ASC, Naturland, FOS, HALAL theo tiéu chuin cac thi truong yéu cau. Lién
tuc cap nhat cac qui dinh méi trong quan 1y theo qui dinh cua cic co quan chirc nang
trong va ngoai nude va theo yéu cau cua khach hang, nhimg yéu cu vé an sinh x3 hoi, an
ninh thuc phém,. ..

- Chu dong thuong luong, dua ra chinh sach vé gia ca va chit luong nguyén liéu
thu mua ddi véi cac dai 1y, 1én ké hoach thu mua phu hop véi nhu cau nguyén liéu phuc
vu san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Tang cuong thu mua, duy trit nguyén lidu san xuét, bd tri lyc luong lao dong phu
hop dap tng kip khdi lwong nguyén lidu thu mua. Dy manh hoat dong thu mua gia cong
tai Bac Liéu va mot sb dia phuong khac 1an can dé dap ung cac don hang theo nhu cu
ctia thi truong tiéu thu véi chi phi toi vu nhat.

- Tiép tuc kién toan bd may nhan sy quan 1y theo hudng tinh gon, phu hop véi tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty va dam bao hiéu qua hoat dong. Tim kiém va dao tao nguén
can bo tré co du nang luc, trinh dd dé ti€p noi, ké thira va d61 mai tu duy.

- Tiép tuc ra soat, kiém soat tdt ty 1¢ lao dong truc tiép/ lao dong ban truc tiép, lao
dong gian tiép nham ning cao ning suit lao dong, dam bao hiéu qua hoat dong san xudt
cia Cong ty. Tang cuong cong tac tuyén dung lao dong truc tiép dam bao du luong nhan
cong phuc vu san xudt, dap tng dugc cic yéu cau ting trudng trong san xuit. Cai thién
chinh sach thu nhap, tién lvong, moi trudng lam viée, noi sinh hoat, nghi ngoi cho ngudi
lao dong dé giit chan va thu hat nguoi lao dong ging bo vai Cong ty.

- Khai thac hiéu qua cong tac dau tu, nang cap co s¢ vat chat ki thuat, nha xuong
hop 1y, dam bao duy tri va phat trién san xuit trong nim 2023 va nhitng nim tiép theo.
Tiép tuc nghién ciru quy trinh san xuat dé chi dong dau tu thém may moc, thiét bi vao
mot s6 khau co thé tu dong hoa nham nang cao hi¢u suét san xuét.

- Tang cuong hoat dong Marketing, chu dong va tich cuc tham gia cac Hoi cho
chuyén nghanh Thuy san trén thé gidi dé tiép can cac xu huéng phat trién, quang ba san
pham cta Cong ty thong qua nhidu kénh thong tin khac nhau, dic biét 1a kénh Marketing
Online. Cai thién ning lyc dam phén, thuong lugng véi khach hang dé vira théa man
duoc nhu cau cua khach hang va t6i wu hoa loi nhuén cua Cong ty.

- Nghién ctru thém céc san pham méi nham da dang cac mit hang cung cip cho
d6i tac khach hang, tao ra sy khac biét va gop phan ting doanh thu, loi nhuan dya trén
cac loi thé vé ving nudi véi cac Gidy chimg nhén cua cic T6 chire quic té ma Cong ty
hién co.

- Tang cudng cong tac quan ly, dam bao ATVSTP; han ché rui ro trong chat luong
hang hoa. Tiép tuc chim soc khach hang, dic biét d6i v6i khach hang chau Au dé tan
dung co hoi Hiép dinh EVFTA.

- Tiép tyc ting cudng ning luc quan 1y ctia Ban diéu hanh; ting cuong mirc d6 gin
két, phdi hop giita cac phong, ban, bd phan trong Cong ty.
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V. Quan tri Cong ty:
1. Hpi ddng quan tri:
Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri:

- Ong Mai Xuan Phong - Cha tich HPQT (thanh vién HPQT khéng diéu hanh);
dai dién 900.217 cb phan c6 quyén biéu quyét cia c6 déng Téng Cong ty Thiy san Viét
Nam - CTCP;

- Ong Lé Vinh Hoa - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh; so hitu 1.500 c¢b phan
c6 quyén biéu quyét;

- Ba B4 Thi Viét Hoa - Thanh vién HDQT khong diéu hanh; dai dién 850.000 cd
phan c6 quyén biéu quyét cua c6 dong Tong Cong ty Thiy san Viét Nam - CTCP;

- Ong Ngé Minh Hién — Thanh vién HDQT kiém Tong giam ddc Cong ty (Thanh
vién HDPQT diéu hanh); dai dién 789.000 c6 phin c6 quyén biéu quyét ciia c6 dong Tong
Cong ty Thay san Viét Nam - CTCP va s& hiru 253.600 c6 phan c6 quyén biéu quyét;

- Ong Nguyén Ptic Loc - Thanh vién HPQT khong diéu hanh; s¢ hitu 806.500 cb
phan c6 quyén biéu quyét.

Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

S6 thanh vién HDQT trong nam 2022 hoat dong day di theo quy dinh 14 05 thanh
vién. Thuc hién chiic nang, nhi€ém vu cua HPQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu
18 TH chirc va hoat dong cua Cong ty, trong nam 2022 HPQT da tién hanh 10 cudc hop,
va da ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh chi dao Ban diéu hanh trién khai thyuc hién,
v6i mot s6 ndi dung quan trong nhur sau:

- Thong qua s liéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 ciia
Cong ty theo Béo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh Quy 4 va ci nim 2021 ngay
14/01/2022 ctia Téng giam ddc Cong ty;

- Théng qua quyét toan don gia tién lwong nim 2021; ké hoach don gia tién
luong nam 2022; tién luong Ban diéu hanh nam 2021;

- Théng qua viéc chdt danh sach c¢6 dong CTCP Xuét nhap khau Thiy san Nam
Can dé thuc hién quyén tham du Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2022;

- Thong qua thoi gian va dia diém t6 chirc Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2022 cua Cong ty; va cac ndi dung tai li€u trinh DPHDPCD thuong nién nam 2022;

- Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Pho Tong Giam ddc phu trach Kinh doanh
d6i v6i ong Tran Thién ké tir ngay 01/3/2022;

- Thong qua viéc ky két Hop dong mua ban hang héa giita Tong cong ty Thuy
san Viét Nam — CTCP va CTCP Xuat nhap khau Thity san Nam Can trong nam 2022; va
Hop dong mua ban hang héa giita CTCP Xuat nhap khau Thity sain Nam Can va CTCP
Camimex trong nam 2022;

- Théng qua thuc hién giao dich tin dung va thong qua cac hd so tin dung c6 lién
quan gitra Cong ty va Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Ca Mau;

- Théng qua viéc mién nhiém chirc vu thu ky HPQT ddi voéi 6ng Huynh Vin
Vinh; va b6 nhiém chte vu thu ky HPQT ddi v6i ba Tran Thi Kiéu Oanh;
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- Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH Kiém toan — Thiam dinh gia va Tu van
ECOVIS AFA Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2022 cta
Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Thuy san Nam Cin theo dé& xuét ciia Ban kiém soat
Cong ty;

- Théng qua chi tra cd tc nim 2021 theo Nghi quyét sé 01/2022/NQ-TSNC-
DHDCD ngay 08/04/2022 ciia DPHPCP thudng nién nim 2022 cia CTCP Xuét nhap
khau Thuy san Nam Cin;

- Théng qua toan vin “Quy ché Cong bd thong tin Cong ty CO phan Xuat nhap
khau Thay san Nam Cin”;

- Thong qua Phuong an vay kinh doanh nim 2023 cua Cong ty v6i Tong han
mirc vay nam 2023 1a 170 ty dong;

- Thong qua viéc vay von va thé chip tai san ciia Cong ty CO phan Xuat nhap
Thuy san Nam Can tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam;

- Thong qua cac ndi dung hop dinh ky hang quy theo dinh.

HDPQT da chi dao chat ché va xuyén subt dbi v6i Ban diéu hanh trong céc hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Chil tich HDQT va cac thanh vién duoc phan
cong da thuong xuyén, giam sat, don ddc va kiém tra viéc thuc hién ndi dung da duoc
HDQT thong qua tai cudc hop HPQT, cac Nghi quyét da dugc ban hanh va Nghi quyét
da dugc PHDCD thuong nién nam 2022 thong qua.

Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quén tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
Cong ty: Ong Mai Xuan Phong — Chu tich HPQT, Ba P4 Thi Viét Hoa — TV. HPQT,
Ong Ngo Minh Hién — Thanh vién HDQT.

Danh sach cac thanh vién Hji ddng quén tri tham gia ciac chwong trinh vé
quan tri Cong ty trong ndm: Khong

2. Ban Kiém soat

Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat

- Ong Tran Hiru Hoang - Trudng BKS; s¢ hitu 0 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Ong Thai Ba Nam - Thanh vién BKS; s& hitu 0 ¢6 phan c¢6 quyén biéu quyét.

- Ba Pham Thi Thiy Héang - Thanh vién BKS; s& hitu 0 ¢6 phan c¢6 quyén biéu
quyét.

Hoat dong ciia Ban Kiém soat: Nam 2022, Ban Kiém soat Cong ty da tién hanh
day du cac cude hop dinh ky va c6 bao cao riéng, dong thoi tham gia day du cac phién
hop cua HPQT. Ban Kiém soat Cong ty di thuc hién quyén va nhiém vu theo dung céc
quy dinh cta phép luat va Diéu 1& Cong ty.

3. Cac giao dich, tién hrong, thui lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén
tri, Ban Kiém soat va Ban Tong giam ddc:
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Lwong, thuwdng, thu lao, cac khoan lgi ich nam 2022:

PVT: dong
STT Ho va tén Chirc | Tién luong, | s 100 Téng cong | Ghi chi
vu thuwong
CT Thu lao
1 Mai Xuan Phong HDQT 125.400.000 | 125.400.000 CT.
HPOT
N TV Thu lao
3 Do Thi Viét Hoa HDQT 88.000.000 88.000.000 TV.
HPOT
Tién
Ry s
4 Ngb Minh Hién HDPQT | 540.000.000 | 88.000.000 628.000.000 \
Thu lao
, TGb
TV.
HPOT
TV Thu lao
5 L& Vinh Hoa HDQT 88.000.000 88.000.000 TV.
HPOT
5 TV Thu lao
6 Nguyéen Duc Loc HDQT 88.000.000 88.000.000 TV.
HPOT
P X TR. Thu lao
8 Tran Htu Hoang BKS 72.600.000 72.600.000 TR BKS
I TV. Thu lao
9 Thai B4 Nam BKS 46.200.000 46.200.000 TV BKS
Pham Thi Thuy TV. Thu lao
10 Héng BKS 46.200.000 46.200.000 TV BKS
: L oo
11 | NguydnVanCanh | BKS, | 378.000.000 378.000.000 &
P.TGD
P.TGb
. Tién
12 Pinh Viét Tricu P.TGb | 367.200.000 367.200.000 | [luong
P.TGDP
Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi by va nguoi co lién quan:
- Ong Ngb Minh Hién - Tong Giam déc ban: 400 ¢ phiéu
Hop dong giao dich véi co dong ndi bo:
T Mobi quan hé lién | Tong gia tri giao dich | Ghi
STT | Tén to chire/ ca nhan quan véi Cong ty (VND) chi
Téng cong ty Thuy san PR . 2 Ban
1 Vidt Nam — CTCP Co6 dong 16n 28.608.488.800(dong) hang
. 2 an , A Ban
2 CTCP Camimex Co6 dong 16n 6.038.442.000 (dong) hang
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4. Vigc thue hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Trong nim 2021, Cong ty
thyc hién theo Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mét s6 didu Nghi dinh 155/2020/ND-CP
vé quan tri Cong ty ap dung dbi voi Cong ty dai ching.

VI. Bao cao tai chinh:

1. B4o c4o kiém toan ddc 1ap - S6 22/2023/BCKT-E.AFA ngay 25/02/2023

ECOVIS AFA VIETMAM AUDITING - APPRAISAL AND CONSULTING CO., LTD

— . 142 K Vit Mgha Tink 51, Hoa Cisang Mam Ward, Hai Chew Disk, Danarg City, Vieam
AFA VIETNAM Tel: +84 236 363 33331 Fox: +B4 236 363 3338 § Email: infolecovis.com.vn

!5 E C OV | COMG TY THHH KIEM TOAN - THAM DINH GUA VA TU VAN ECOVIS AFA VIET MAM
b N4

Sé 22/2023/BCKT-E.AFA
BAD CADQ KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giri: Cae b dang
HEI ddng quan tr va Ban Tdng Gidm déc
CONG TY CP XUAT NHAP KHAU THOY SAN NAM CAN

Béo céo kiém toan vé bao cao 1ai chinh

Ching i d& kigm toén bao céo tai chinh kém thec clia Céng ty CP Xudt nhép khiu Thiy san Nam Can
(i day gol L 1A “Cong ty"), dwore Bp ngdy 250212023 Wr rang 5 0én rang 34, bac gdm Bang can abi ké
toén tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, Bio cio két qua hoat dgng kinh doanh, Bao caa |uu chuyén tign t& cho
ném 14l chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bao caa ti chinh

Tribch ahiim cia Ban Téng Glam ddc

Ban Téng Gidm diéc Céang ty chiu trach nhiém vé vigc |ap va trinh bay trung thuc hop I bao céo tai chinh
coa Cong ly iheo cac Chudn mipc ké 10an Vigt Mam, Ché d6 ké toan doanh nahigp Vigl Nam va céc guy dinh
phap I oo lién quan dén vigc l3p va rinh bay bao cao tai chinh va chiu trdch nhigm vé kidm soat ndi bd ma
Ban Tﬁng Giam d4c xac dinh 1a can thiét d& dam bao cha vigc lap va trinh bay bao cao tai chinh khing cd
sai 6t trong véu do gian Bn hodc nhim En

Trach ahigm cha Kigm todn vidn

Trach nhigm cOa chang 16i 14 dwa ra y kign vé baéo céo 1& chinh dya trén két qua cia culc kigm toan.
Ching I8 33 tién hanh kidm toan theo cae Chudn muc kKidm oan Vigl Nam. Cac chudn mue ndy yéu ciu
ching toi tudn thi chudn myc va céo quy dinh vé dao diec nghd nghigp, lap ké hoach va thire hign cudc
kiém todn dé dat dugc sy 3m bao hop Iy wh vike Béu bao cdo i chinh cda Cong ly of cin sai 581 trong
y&u hay khéng.

Cang viec kidm toan bao gém thire hign cac thi fue nhdm thu thap cac bing chirng kidm toan vé cac sd ligu
v thuy&t mirth trén béo cao téi chinh. Céc thi tyc kigm fodn duge lra chen dira trén xét dodn cia kigm todn
vign, hap gbm danh gia i ro cd sal 56t trong yéu treng bao cao i chinh do gian Bn hodc nhdm 30 Khi
thirc hién dénh gid cac i ro nay, kidm todn vién A3 xem x&1 kiém sodt ndi bd clda Cong ty lién quan dén
viBC [3p va trinh bay bao cdo 1l chinh trung thyes, hop ly nham thit ké cac thd e kidm todn phi hop véi
tinh hinh thire t&, tuy nhign khéng nham myc dich dwa ray kidn vé hidu qud cda kidm soat ndi b cla Céing
ty. Cong vige kidm toan cing bao gém danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toén duge ap dyng va
tinh hop by cla cae wive tinh ké todn cia Ban Tdng Gim dbe cing nhe Janh gid vige trinh by tdng théd bao
c&0 tai chink,

Ching tai tin wdng rdng cac bing chimg kidm toan ma ching 181 44 thu thap duws 13 ddy 40 va thich hop
lam cor 5& cho ¥ Kign kidm lodn cda chang i
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BAOQ CAD KIEM TOAN BOC LAP {TIEP THEQ)
¥ kifn cia Kiém toan vién

Theo ¥ kign chung 160, bao cao tal chinh dinh kém da phan anh trung ihuec va hep Iy rén cac khia canh rong
yiu tinh hinh 1ai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2022 cing nhu ket qud hoal dgng kinh doanh
i tinh hinh Iy chuyén tién 1@ cha nam & chinh két thic ciing ngay, phi hep vdi cde chudn myge ké toan

ame-ché &6 ké toan doanh nghigp Vigt Mam va cac quy dinh phap i o Bén quan dén vigc 13p va trinh

Pham Quang Trung Kim Van Vit

. Téng Giam dbc Kidim todn vién
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ki hanh rghl
kidm todn sb 1334-2023-240-1 kifm loan sd 1486-2023-240-1

Céng ty TNHH Kidim toan — Thim djnh gia va Tw vin ECOVIS AFA VIET NAM
& MEng, ngay 25 thang 02 nam 2023

Niwr di frinh by lai Myc 2.7 cia 8dn thoyét minh bdo céo t8i chinh, bdo cdo tai chinh kém theo khing
nhdim phdn dnh ol hinh 130 chinh, két qua hoal dag kmh doant vé tinh hink lvw chuyén bén & theo céc
nguypdn e va thang Ig ké fodn duepe chdp nhén chung lal cac nude ngodl Vidt Nam.
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2. Bao cdo tai chinh duge kiém toan: P duwoc bao cdo va cong bo thong tin
trén Website: http://www.seanamico.com.vn.

Noi nhéin: Xac nhin cia dai di¢n theo phap lujt ciia
- UBCK Nha nuoc; CONG TY CP XUAT NHAP KHAU ~
- 8¢ Giao dich Chimg khodn HN; THi]Y SAN NAM CAN '

- Cong bo théng tin theo Ludt dinh;
- Luu: VT, TK. HPOT.
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