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THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén Cong ty:
Tén tiéng Anh:

Tén viét tat:
Ma ¢b phiéu:

Logo:

Gidy CN DKKD:

Von diéu [é:

Vén dau tu CSH:

Tru s& chinh:
Sé dién thoai:
S6 fax:
Email:

Website:

CONG TY CO PHAN VAT TU BUU DIEN

POSTS AND TELECOMMUNICATIONS MATERIAL SUPPLY
JOINT STOCK COMPANY.

POTMASCO

PMJ

S6 0300464683 do S& Ké hoach Pau tw Tp. H Chi Minh c4p dang ky
lan dau ngay 23/12/2003; ding ky thay déi 14n tha 14 ngay 17/06/2022.
18.000.000.000 ddng

18.000.000.000 dong

270 Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quén 10, TP.HS Chi Minh, Viét Nam
(028).3864.0021

potmasco(@potmasco.com.vn

http://www.potmasco.com.vn

Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢ phan V4t tw Buu dién tién than 14 Chi cuc Vét tu duge thanh 14p vao ngay 10/5/1976
theo Quyét dinh s 196/QD cua Téng Cuc truémg Tong cuc Buu dién. Nhiém vu cha yéu 1a béo
quén, cAp phat vat tu cho cac don vi Buu Dién theo ké hoach phan phdi ctia Téng cuc Buu Dién.

Ngay 15/3/1993, Chi cuc Vit tu duge ddi tén thanh Cong ty Vat tu Buu dién khu vuc 2 theo Quyét
dinh s6 198/QD-TCCB ctia Téng Cuc truéng Tong cuc Buu dién. Nhidém vu chinh 13 kinh doanh
va cung mg vat tu céac thiét bi thong tin lién lac, phét thanh truyén hinh cho cdc Buu Dién tinh,
thanh, dia ban tir Quang Nam tr¢ vao. Hoat dfng theo phuong thirc hach todn doc 1ap.

Ngay 09/05/2003 Cong ty Vat tu Buu dién khu vuce 2 duge ¢b phan hoa thanh Cong ty ¢b phan Vit
tw Buu dién theo Quyét dinh s6 344/QD-BBCVT ctia Bo truong Bo Buu chinh Vién thong véi Vén
diéu 1 ban déu 1a 18.000.000.000 ddng. Ngay 17/10/2003, Cong ty tién hanh Dai hoi déng cb dong
thanh 14p Céng ty ¢6 phan Vat tu Buu dién (POTMASCO).

Ngay 29/06/2016, ¢b phiéu cia POTMASCO chinh thitc duge giao dich trén S& Giao dich Chimg
khoan Ha Noi (UpCom) v6i ma ¢6 phiéu PMJ, ddnh d4u bude phét trién méi ciia Cong ty khi chinh
thirc gia nhdp vao thi truong chimg khoan Viét Nam,

BAO CAO THUONG NIEN 2022

> G . . ANWN




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Neanh nghé kinh doanh:

*  San xuét thiét bi truyén thong.

»  Kho bai va luu giir hang hoéa.

= Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai.

»  Xuét ban phin mém.

»  Hoat dong vién thong khéc.

»  Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh.
*  Mua ban thiét bi va linh kién dién t, vién thong.

»  Mua ban méay méc, thiét bj va phy ting may khéc.

»  Mua ban may moc, thiét bj y té.

»  Kinh doanh BDS, quyén st dung dét thude cha s& hitu, chi str dung hodc di thué.
»  Cho thué may moc, thiét bi va do dung hitu hinh khac.

= Pai ly vién thong, dai ly cung cap bot da, vat liéu xay dyung.

*  Cho thué, cung ung lao dong.

Dia ban kinh doanh: trén toan lanh thd Viét Nam.

Dia chi hoat dong ctia Cdng ty:

Stt Pon vi Thong tin

270 Ly Thuong Kiét, P14, Q10, TP.H3 Chi Minh.
1 Trusé Dién thoai: (028).3864.0021

Website: http://www.potmasco.com.vn

127/43 Ni Su Huynh Lién, Phuong 10, Quén Tan

2 Chinhanh Mién Nam . P
Binh, TP.H6 Chi Minh.

3. Théng tin vé m6 hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va bd may quan ly

Co cAu b may quan ly

Pai hoi ddng C6 dong

Pai hdi ddng Cb dong 14 co quan quyén luc cao nhét cia Cong ty, c6 toan quyén quyét dinh moi
hoat dong ctia Céng ty. DHDCD c6 trach nhiém bau, bai nhiém Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat
va cac chitc vu khéc theo quy dinh cta Diéu 1é.

Hdi ddng Quan tri

Héi ddng Quan tri 14 td chirc quan 1y cao nhit ctia Cong ty do DHDCP béu ra v6i nhi¢m ky 1a 05

M
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nam va c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thue hién céc quyén va nghia vu ctia Cong
ty ngoai trir pham vi thAm quyén ctia Dai hoi déng cd dong.

Ban Kiém so4t

Ban Kiém soét 1a td chirc giam sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y didu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké toan va tai chinh cua Cbng ty. Ban Kiém sodt c6 nhiém
ky 12 05 nam do PHPCD bau ra.

Ban di¢u hanh

+  Tong giam doc

Tong Giam dbc Cong ty do Hoi ddng quén tri bd nhiém, ¢ nhiém vu td chie diéu hanh va quan ly
moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cta Cong ty theo nhiing chién luoe, ké hoach da duoc
Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng ¢ dong thong qua. Quyén va nhiém vu ctia Téng Gidm dbe duoc
quy dinh cu thé tai Piéu 1é Cong ty.

£ Chc Giam dbc nghiép vu

Gém Gidm dbc Trung tdm Kinh doanh, Gidm déc Trung tdm kinh doanh Vién thong, Gidm dbe
Trung tdm Kinh doanh Xuét nhap khiu, Giam déc Trung tim Kinh doanh Dich vu Mt bang va
Giam dbc Chi nhanh Mién Nam. Chiu trach nhiém didu hanh truc tiép va trién khai thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh theo chiic nang quéan 1y, hd tro déc lue cho Téng Giam dbc dong thoi
chiu trach nhiém trudce Téng Giam dbc vé viéc thue hién cac quyén va nghia vu dugc giao mdt cach
trung thye, vi loi ich ciia Cong ty va cb dong.

Cac phong chuyén mon nghiép vu

Céc phong chuyén mon nghiép vu chiu sw quan 1y truc tiép cia Ban Tong Giam dbc, thuc hién céc
cong viée phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty

Ban quén tri va Di¢u hanh:

HOI PONG QUAN TRI
Ong Ngb Xuan Trudng Chu tich HDQT khong diéu hanh
Ong Phan Théng Phé Chi tich HPQT kiém Téng giam déc

Thanh vién HPQT diéu hanh la TGD hét ngay 31/05/2022 (nghi

Ong Poan Minh Do6n hu theo ché d6)

Ong Tran Xuan Hoa Thanh vién HDQT kiém Phé Tong gidm dbc
Ong Nguy&n Déc Tho Théanh vién HPQT khong diéu hanh.

BAN KIEM SOAT

Ba Tran Thuy Ngan Truong BKS

Ong Nguyén Van Tén Thanh vién BKS

Ong P4 Thanh Hai Thanh vién BKS
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BAN PIEU HANH

Ong Phan Thing Téng giam dbc (tir ngay 01/06/2022)
Ba Lé Thanh Huong Pho Tdng Giam ddc

Ong Tran Van Tinh Pho Tdng Giam dbc

Ong Trén Xuan Hoa Ph6 Téng Giam ddc

Ba Nguyén Thi Thanh Hién Ké toan trudng

Cic cdng ty con, cong ty lién két:

Hién nay, Potmasco khdng c6 Cong ty con va Cong ty lién két.

3. Pinh huwdng phat trién

Phat trién 6n dinh va bén vimng, ning cao hiéu qua trong kinh doanh.

V6i muc tiéu tré thanh mot trong nhitg cong ty chuyén nghiép tai Viét Nam hoat dong trong
linh vue cung tmg vat tu buu chinh, vién thong, giit viing quy md phat trién, 6n dinh tai chinh,
md rong mbi quan hé trong va ngoai nude. Pén nay, Cong ty da 1a mot doanh nghiép duge khach
hang tin nhiém trong linh vyre: cung ing céc thiét bi vat tu buu dién, vién thong, CNTT, dich vu
Uy thac va dich vu Logistic. Trong nhiing ndm t6i, Potmasco s€ day manh cic hoat dong kinh
doanh, ting cudng mdi quan hé véi cac nha dAu tu tinh thanh va cdc nha dau tu chién lugc; tiép
tuc trién khai cac hoat dong kinh doanh thuong mai, ty thac xudt nhap khau, tham gia céc goi
thdu cé gid tri 16n. Bén canh d6, Cong ty ngiy cang nang cao nang luc quan 1y, kién toan t6 chic
theo hudng chuyén mon hda.

Coéng ty xdy dung dinh huéng phat trién miii nhon 1a hoat déng kinh doanh thwong mai vat tu
buu dién, xudt nhap khau hang héa va dich vu Logistic dé pht hgp voi tinh hinh, ddc diém cla
mdt nén kinh té dang phat trién nhu Viét Nam ciing nhu huéng phat trién ctia nganh thuong mai
noi chung.

Pa dang danh muc dich vu, dau tu nghién ctru cdc mo hinh kinh doanh ¢6 hidu qua.

Tiép tuc ddy manh thyuc hién cdc giai phap ning cao quan tri doanh nghiép

Thuc hién sdp xép va co céu lai cong ty theo hudng tbi wu hoa ngudn lue.

Xay dung t6 chirc 1dy khach hang lam trung tAm.

Phét trién va dao tao ngudn nhén luc, bdi dudng nhan tai, sir dung lao dong hidu qua.

Céc riii ro 6 thé anh huwéng dén hoat déng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Rui ro trong mdi trudong kinh doanh: D4 thi canh tranh trén thi trudng vién thong hién nay rit
da dang, trong dé céc don vi dd cd phan hoa trong tap doan VNPT dugc dénh gia 1a dbi thu canh
tranh truc tiép ctia Potmasco vi déu gidng Cong ty vé chirc niang nhiém vu cling nhu nganh nghé
kinh doanh. Viéc canh tranh trong chinh ndi bd nganh ciing rit 16n, kéo gid dau ra xudng mic
thép.

Rui ro trong mdi trudng dau tu: Xu hudng chuyén doi va thay thé céc san pham lac héu, 16i thoi
sang cac san pham theo cong nghé méi anh huéng dén mang dich vu truyén théng ctia Cong ty.
Rui ro chinh sach: Sy thay ddi trong chinh sach thué va quan ly dét dai cia Nha nude s& gay anh
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huéng truc tiép dén méang hoat déng dich vu mit bing cta Cong ty.

Rui ro do khach quan dem lai: Dich bénh Covid — 19 bung phat hai nim 2020 va 2021 van con
dé lai hau qua, anh hudng truc tiép tit ca cic nganh nghé, don vi kinh doanh trén ca nuée kéo
theo khé khin cho céc don vi san xudt, kinh doanh, cung cép dich vu....

TINH HINH HOAT PONG NAM 2022

I. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

1. Sdn phim, dich vu ciia Cong ty

Cong ty C6 phan Vat tw Buu Dién la doanh nghiép hoat dong trong linh vy thuong mai, chuyén
kinh doanh xuét nhap khéu truc tiép cac loai vat tu thiét bi Buu chinh-Vién thong tai Viét Nam.
Cong ty timg hop tdc véi nhiéu tip doan da quéc gia trong linh vuc vién thong dé nhap khéu thiét

bi vao thi truong Viét nam, Fujitsu, Ericsson, Huawei, Nokia, Siemens, ZTE,...

Trai qua hon 40 nam hinh thanh va phat trién, Cong ty da khong nglrng 16n manh va ngay cang
chuyén nghiép trong linh vuc vién théng véi cac dich vu:

- Cung cép vét tu, thiét bj chuyén ding cho nganh Vién théng - Céng nghé Théng tin;
- Dich vu uy théc Xuét nhap khau, kho vén, hau cén cho cac du 4n Vién thong 1on;
- Dich vu ldp dat, bao tri bao dudng, sira chita cac hé thong Vién thong - CNTT.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

% Co c4u doanh thu ciia cdc nhém san phim

Don vi tinh: tridu dong

Nam 2021 Niam 2022
Khoan muc Yo(+/-)
Gia tri %DT Gia tri %DT
poaih i binhaag koS VAGWIE | e pee 72 67.126 53 10
cap dich vu
Doanh thu véi cac bén lién quan 23.653 28 58.751 47 149
Doanh thu thuin 84.518 100 125.877 100 49

Nguén: BCTC kiém todn nam 2022 ctia POTMASCO

Doanh thu thuan thuc hién trong nam 2022 12 125,877 ty ddng dat 149% so v&i nim 2021 va
dat 107% so véi ké hoach dit ra.

Nam 2022, tinh hinh dich Covid 19 van dé lai hé qua va da tac dong nghiém trong dén moi

mit doi sdng kinh té — x& hdi, hoat dong san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép va ngudi dan trong

BAO CAO THUONG NIEN 2022
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ca nude va TP.HS Chi Minh. Tir d6 gdy anh hudng va kho khan ciing lam cho céc nha dau tu c¢6
tAm 1y e ngai va than trong dé bao toan vén nén céc hoat dong san xuét kinh doanh cta céc doanh
nghiép trén dia ban TP.H3 Chi Minh néi chung va Potmasco néi riéng lai cang khé khan hon nira.
Chinh vi vdy, cac hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cong ty trong viée cung cép thiét bi, vat tu vién
thong; dich vu ldp dat; dich vu van chuyén; dich vu uy théae Xuét nhap khéau va kinh doanh dich vu
mit bang cho cac khach hang TP.H6 Chi Minh va cac khach hang ngoai tinh... dién ra rt it.

Trong ndm 2022 c6 su thay ddi vé lanh dao Céng ty: Nguyén TGD nghi huu theo ché do
BHXH tir ngay 01/06/2022, va TGP ké nhiém can mdt khoang thoi gian dé ra soat toan bd hoat dong
SXKD khi tiép nhan dé tiép tuc duy tri én dinh va phat trién SXKD ctia Cong ty.

Chi phi hoat dong SXKD ctia Céng ty 06 thang dau nim phat sinh rat nhidu vi phai phuc hoi
cac hoat dong kinh doanh bi tri tr¢é do anh hudng dich covid 19 kéo dai, mit khac phat sinh thém céac
chi phi xay dung, bdo tri, bao duting kios; chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép va thué dat

trong 02 nam 2021 — 2022 déu khong duge xét mién giam va gidn nop.

Nam 2022 cht yéu van tiép tuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh céc nganh nghé truyén
thdng 14 san pham vat tu, thiét bj buu chinh vién théng nhu day sub, thiét bi truyén din, fast connect,
may phat dién, dc quy, thiét bi dau cudi, Accers point, IAD, nguén, nang luong mat troi, chéng Sét,
xay lap, do kiém vién thong ... cho céc ddi tac 1a chii ddu tu céc tinh thanh phd phia nam. Dong thoi,
Cong ty van tiép tuc lién doanh cung cdc Cong ty trong khoi thuong mai thue hién nhiém vu céc du
4n logistics, vin chuyén kho bii cho céc tram BTS ctia VNPT.

3. Chi phi san xuét kinh doanh

Pon vi tinh: Ngan dong

- Nim 2021 Niam 2022
Stt Yeéu to chi phi
Gia tri %DTT Gia tri %DTT
01 | Gia von hang ban 68.259.415 80,76% 103.425.413 82,16%
02 | Chi phi ban hang 9.466.073 11,2% 12.844.745 10,2%
03 | Chi phi QLDN 5.483.756 6,49% 11.637.634 9,25%
Tong cong 83.209.244 98.45% 127.907.792 101.61%

Nguén: BCTC kiém todn nam 2022 ciia POTMASCO
Ty trong tong chi phi san xudt kinh doanh trong doanh thu thudn lan luot 1a 98,45% va
101,61% trong hai nam 2021 va 2022. Do hé qua cta dich bénh tir nam 2020 - 2021 kéo dai nén chi

phi ndm 2022 tang so v6i nhitng nam trude.
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4. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

Don vi tinh: triéu dong

Ol o K¢ hoach Thye hign T 1¢ hoan thanh
nim 2022 niam 2022 keé hoach
Von diéu 18 18.000 18.000
Doanh thu 117.216 126.632 108%
Loi nhuén sau thué 5.324 1.878 35,3%
Ty 16 LNST/DT 4,5% 1,48%
Ty 18 LNST/VDL 29,6% 10,43%

(Nguon: Cong ty Co phan Vat Tu Buu dién)
Nam 2022, hoat dong kinh doanh ctia POTMASCO da dat dugc nhimg két qua sau:

Doanh thu: Doanh thu nam 2022 dat 125,876 ty déng, hoan thanh vuot ké hoach, 108% ké hoach.
Loi nhudn sau thué: LNST nam 2022 dat 1,878 ty ddng, hoan thanh 35,3% ké hoach.
Nam 2022, tinh hinh dich Covid 19 van dé lai hé qua va da tic dong kho khan lam cho cac nha

dau tu cd tAm 1y e ngai va than trong dé bao toan vén nén cac hoat dong san xut kinh doanh cua
cac doanh nghiép trén dia ban TP.HS Chi Minh néi chung va Potmasco noi riéng lai cang khé khan
hon nita va thoi gian nay chi yéu chi xir 1y céc cong viée can thiét, cép bach., va viéc co quan thué
thay doi tang hé sb k cta thué dit hang nam trén dia ban TP.HO Chi Minh, gi4 ca hang héa bién dong
phtre tap, bén canh d6 13 nhitng kho khin va tinh hinh canh tranh trong nganh. Can ¢t vao chi tiéu két
qué hoat dong SXKD nam 2021, con rit nhiéu khé khin do anh huéng cta dai dich nhung Cong ty
POTMASCO nd luc hét stre xay dung ké hoach kinh doanh nam 2022, khong thé luomg trude duge
yéu t6 khach quan nén véi mirc ké hoach 1oi nhudn sau thué 1a 5.324 triéu ddng 1a cao so véi tinh
hinh thyc té dang dién ra cia nam 2022. Tuy nhién, ndm 2022 1 ndm ma Lanh dao Cong ty cing tip
thé CBCNV POTMASCO da nd lyc ¢ géing rét nhiéu va doan két dé quyét tim hoan thanh ké hoach
cling nhu vuot qua khé khan dién ra trong nam dé dat duge két qua nhit dinh va dem lai lgi nhuan cho
Cong ty.

II. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Ngan déng

Chi tiéu Nam 2021 Niam 2022 % tang/giam
Hogghwitishn 93997790 116710919 24
Doanh thu thuan 84.518.039 125.876.956 49
Loi nhuén tir HDKD‘ Mlm.308.'.795 | . -2.0370.82.577” - -255
L0r1nhuﬁn khac 52.369 | 4.104.882 - 7738 -
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Loi nhuén trude thué 2.164.678 2.764.965 28

Loi nhuén sau thué 1.774.423 1.877.782 6

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn niim 2022 ciia POTMASCO)

Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu PVT Nam 2021 Nam 2022

1. Chi tiéu vé& kha niing thanh todn

+ Hé s thanh todn ngén han:

Tai san ngan han/No ngén han L 1,65 L.a4
+Hé sb thanh todn nhanh: \
(TS ngan han- Hang ton kho)/ No ngén han Lan 148 L4
2. Chi tiéu vé co cz‘lu vén | i
+Hé s6 No/Téng tai sin % 52,14 6251
+ Hé s6 No/Vén chi s6 hitu % 109 167
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong S -
+ Vong quaymhz‘lng dalhe: 00000
Gid vén hing bén /Hang tn kho binh quin vong 82 3386
e nhthuthuén/Téng e _ Vong : 0,9 S
4. Chi tiéu vé kh# ning sinh 1oi | S
+Hés6 LNST/Doanh thu thudn % 21 149
+ Hé s LNST/Vén chu so hiru % 3,96 4,3 -
+Heé sb LNST/Téng tai san % 1,89 1,6
+ Hé 6 LN tir HDKD/Doanh thu thun % 155 16l

III. Co ciu cb dong, thay d6i von diu tw chi sé hiru

Téng sb ¢b phan dang luu hanh: 1.800.000
Loai cb phan: C6 phiéu phd thong
Trong do:

- SL ¢6 phan chuyén nhuwong tu do: 1.800.000
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- SL ¢6 phan han ché chuyén nhwong: 0

Co ciiu cé dong tai ngay 10/06//2021

Stt Cb dong S0 lwgng cb dong SLCP s¢ hiru Ty 1é

1 C6 dong trong nudc 231 1.800.000 100%
- T6 chire | | 02 924950 - 51;39%
Cinhin 29 | 875.050 48610/

_— dongnwc ngoal 0 e —
Tlér'.gﬁ{:@;;g' - 231 N 1.8l00.00.0 “ 106%

(Nguon: POTMASCO)
Trong d6, danh séch cdc c¢b dong 16n ném giit tir 5% vdn cb phan cia POTMASCO nhu sau:

Stt Tén to chirc/ca nhén ‘ Pia chi SLCP Ty 1¢
Tap doan Buu chinh Vién 57 Huynh Thic Khang, P.Lang Ha,
o ) S 918.000 51%
thong Viét Nam Q.Ddng Da, Ha Noi
@ Tong cong 918.000 51%

(Nguon: POTMASCO)
IV. Cic chinh sich lién quan dén nguoi lao ddng ciia Cong ty

Nam 2022, cong ty thuc hién tt cong tic nop BHXH, BHYT, BHTN hang thang ddy du, céc
logi thué va thué thu nhép c4 nhan ding quy dinh. Giai quyét kip thei, chu déo, day du chinh sach
tién luong, chinh sach BHXH, BHYT, BHTN...cho CBCNV nghi ché dé huwu tri, chdm dtt HDLD.
Viée thye hién chinh sach cho nguoi lao dong khong chi 1a bu dép, téi tao strc lao dong trong qua
trinh thye hién nhiém vu SXKD theo vi tri, tinh chét cong viéc, ma con gop ph::in khuyén khich,
dong vién ngudi lao dong yén tAm cdng tac hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Viée thue hién t6t cac chinh sach cia ngudi lao dong, thé hién ro mdi quan tam cua Ban TGD
va BCH Céng ty dbi véi nguoi lao dong. Lanh dao Céng ty da phéi hop BCH Céng doan thuc hién
t6t cac ché do quy dinh trong thoa udce lao dong tép thé, t6 chuc kham strc khoe hang nam cho toan
bo CBCNV cong ty.

Thye hign khen thuéng, dong vién kip thoi nguoi lao dong dem lai hiéu qua cho Cong ty. Thue
hién chi thuong, phic loi ddy di, cong bang cho toan bd CBCNV trong céc ngay 18, tét.
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Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022

Panh gia két qui hoat dong sin )iuét kinh doanh nim 2022

Thuéan lgi:

Su nd luc day quyét tdim ctia Ban lanh dao, su doan két, cb gang khong nglmng cung véi trinh d
chuyén mon cao cua toan thé CBCNV d4 mang lai nhitng hidu qué déng ké trong su nghiép phat

trién chung cia Cong ty va di dat duoc nhiéu két qua kha quan.

Binh hudng va muc tiéu phat trién ctia Cong ty duge Ban lanh dao vach ra cu thé, & rang (ké
hoach ng#in han, trung han va dai han) pht hop v6i su d6i moi co ché quan 1y san xuat kinh
doanh va nhu cau cta thi truong hién nay. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty la dép ung thét t6t
céc hop ddng dich vu di ky két thong qua viéc Cong ty khong ngimg cung cAp cac thiét bi, vat
tu vién thong — cong nghé thong tin, logistic va cde dich vu khac dap ung kip thoi voi su phat

trién chung cta xa hoi.

Tinh hinh dau tu co s ha tang trong nudc di co rét nhiéu tién bd mang tinh dot pha, dic biét

trong linh vuc buu chinh, vién thong va cdng nghé thong tin.

Su 0n dinh vé chinh tri, méi truong kinh t€ vi md ngay cang dugc hoan thi¢n la tién dé thu hut

dau tu cua nude ngoai.
Kho khin:

Dai dich Covid xuét hién tir ddu nam 2020 dén nay van con anh hudng lam cho cac nha dau tu
¢6 tAm ly e ngai va than trong dé bao toan von nén cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép trén dia ban TP.H6 Chi Minh néi chung va Potmasco néi riéng lai cang kho khan
hon nita va thoi gian nay chi yéu chi xir 1y cac cong viée can thiét, cdp bach. Chinh vi vy, cic
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdng ty trong viéc cung cap thict bi, vat tu vién thong; dich
vu lap dét; dich vu vin chuyén; dich vu uy thac xuét nhap khau va kinh doanh dich vy mat bang
cho céc khach hang tpHCM va cac khach hang ngoai tinh... dién ra rat it.

Chi phi hoat déng SXKD ctia Cong ty 06 thang diu nam 2022 phat sinh nhiéu do phai phuc hoi
cac hoat dong kinh doanh bi tri tré do anh hudng dich kéo dai.

Chinh sach thué dat cta thanh phd thay dbi ngay cang tang va hé s6 hiu nhu thay ddi tang hang
nim. Do vay, cong ty khong tinh dugce ké hoach chi phi nén anh huong dén viéc thue hién loi
nhuén ctia nam.

Han murc tin dung thdp dan dén khé khan trong viée thuc hién cac hop dong va dv an véi quy
mo 16n.

Hb so nang luc va Hop dong tuong tu chua nhidu nén phai can thoi gian timg bude trién khai
cac du an moi.

Gi4 ca nhién liéu va mot so yéu to déu vao dién bién phire tap lam anh hudng téi cong tac du

S T T T e T A e o
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b4o, 18n ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- Thi truong canh tranh ngay cang cao da kéo gia dau ra xuéng murc thap.
2. Nhirng tién by Cong ty dat dwge

Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

Trai qua hon 40 ndm hinh thanh va phét trién, dén nay Cong ty da xdy dung duoc mdt chudi
cung tmg dich vu khép kin cho linh vue cung tmg hang héa: nhap khéu, kho bii, cung tmg cho khach
hang... So véi cac don vi khéc hoat dong cling linh vure, loi thé ctia Potmasco 1a ¢6 co s& vat chét k§
thudt duogc trang bi de“ly du va hién dai cing ddi ngli nhédn vién c6 trinh dd chuyén nghiép, nhiéu kinh
nghiém, am hiéu thi truomg va tinh thin doan két cao.

Hién nay, v6i nhitng nd luc ciia Potmasco duoce ghi nhan va dénh gia cao tai dia phuong, ciing
nhu khéng dinh dugc vai trd, uy tin va vi thé ciia Potmasco ddi véi céc don vi trong nganh va ngoai
nganh.

Thwong hiéu:

Trong nhitng nim qua, Cong ty da manh dan ddu tu co s& vat chit méi, hién dai, Gng dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly, khai thac kho bai va xay dung doi ngfi lao dong... Cong ty c6 mdt by may
nang dong, ludn gitt vig quy mé phat trién, 6n dinh tai chinh, mé rong quan hé véi nhidu dbi tac khach
hang trong va ngoai nuée, dén nay Cong ty da 14 mdt doanh nghiép duge khach hang tin nhiém trong

linh vue: cung ting céc thiét bi vat tu buu dién, vién thong va dich vu iy thac xuat nhap khau.

Vé bo may qudan tri, diéu hanh:

Hé théng quan tri, diéu hanh va cu tric bd may da duoc cai tién lién tuc theo hudng dap ing nhu
cau quan tri va diéu hanh Céng ty trong qué trinh phat trién va hoi nhap. Hudng dén viéc cai tién b may
quan tri diéu hanh theo céc chudn muc que té, POTMASCO di phan nao dép tmg duge yéu cau phat
trién, tang kha nang canh tranh va hdi nhap qubc té.

Vé nguén nhan luc:

Déi ngii 1anh dao chu chét HPQT va Ban diéu hanh la nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém lau nam
trong linh vue vién théng, co su két hop hai hoa gitta yéu té kinh nghiém kinh doanh véi k¥ nang
quan tri Cong ty. T4t ca can bd quan ly diéu hanh ctia Cong ty déu c6 trinh dd va giau kinh nghiém,
can bd kinh doanh ¢é chuyén mén, nhanh nhay va am hiéu thj truong luén gan b6 véi Cong ty qua
nhiing nam hoat dong.

Su tép trung va thdng nhét quan 1y ngudn nhan Iyc nay 1a mot loi thé kha 16m cua Cong ty
s0 véi cac Cong ty khac. Voi moi truomg lam viée tot va ché d6 dai ngd phu hop, Cong ty da thu hut
duoe nhiéu nhan tai dén véi Cong ty. Théng qua ngudn nhén lyc gidu kinh nghiém va tran dy nhiét
huyét nay, Cong ty hoan toan c6 thé trién khai nhitng chwong trinh ning cao ning luc canh tranh
ctia minh mdt cach toan dién va thuc hién thanh cong chién luge phat trién hoat dong kinh doanh
ctia minh,

3. Bido cao tinh hinh tai chinh
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Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: Ngan dong

Tinh hinh nguon von

Stt Khodn mue Niam 2021 Nim 2022
I  Taisan ngin han 81.001.620 105.115.064

. Tién va céc khoan tuong du&ﬁé tiér;. 10.432.662 7.196.137
L Chc khoan phai thu ngén han - 62.095.355 94.845.856
- Hang ton kho | 8.315.582 ‘3;‘.‘054.381
- Tai san ngén han khac 158.019 18.688.021
II  Taisén dai han 12.996.170 11.595.854
- Ta1 san cb dinh 10.253.035 | 9183613
- PAu tu tai chinh dai han 2.058.000 2.0.58.000
- Tai san dai han khéc 685.134 354.241
@ TONG TAI SAN 93.997.790 116.710.918

(Nguén: BCTC kiém todn nim 2022 ciia POTMASCO)

Pon vi tinh: Ngan dong

Stt Khodn muc Nam 2021 Niam 2022
I No Phai Tra 49.219.757 72.953.819
- No ngén han 49.012.467 72.953.819
- No dai han 207.290 -
II  Vén chii sé hiru 44.778.033 43.757.099

@ TONG NGUON VON 93.997.790 116.710.918

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2022 ciia POTMASCO)

w
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I1. Ké hoach hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2023

1. Cic chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh ndm 2022

Don vi tinh: triéu df")ng

Chi tiéu . Thychién2022 | Kéhoach2023 = % (+-)
~ Doanh thu 126.634 160.000 126
' Loi nhuén sau thué 1.878 2.370 195

2. Co sé xiy dwng va dinh hwéng trién khai ké hoach nim 2023

*,

%  Co sé xay dung ké hoach:

Cin ctr vao chi tiéu két qua hoat dong SXKD nam 2022 va dénh gid tinh hinh hoat dong
SXKD nam 2022 con rat nhiéu kho khin do anh huong cia dai dich chua két thuc nén gy anh
huéng 16n dén dén sy 6n dinh va phat trién cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Chinh sach thu thué dt ctia Nha nudce van chua 6n dinh va chidu huéng gia ting tidn thué
nén cong ty viéc xdy dung dugc chi phi san xudt kinh doanh kho kiém soét.

Tuy nhién, Cong ty cling phan dau nd lyc hét sic dé ra k& hoach trén va quyét tm thuc
hién.
< Pinh hwong trién khai ké hoach nim 2023

- Tiép tuc trién khai céc hoat dong kinh doanh thwong mai, iy thac xut nhép khau, tham gia céac
g6i thau c6 gia tri 1on;

- Ddo tao va phét trién ngudn nhan lyuc tai Cong ty. Duy tri va phat trién doi ngdi can bd k¥ thuat,
tap trung ddo tao, chiéu mo ky su gidi, c6 nhiéu kinh nghiém, kién thirc chuyén séu v& linh vuc
vién thong va CNTT lam nén tang vimg chéc chi dong trién khai céc du 4n cung cAp va lép dit
thiét bi vién thong va CNTT cho cdc tinh nhu: Trung tdm diéu hanh théng minh I0C, Camera
giam sat

- Péy manh hoat dong kinh doanh, ting cudng mdi quan hé v6i cac chi dau tu tinh thanh, trong
d6 nhan manh vai tro cua cac chu dAu tu chién luge nhu: VNPT, VNPT Net, Vién thong cac tinh
thanh,.... VMS, Viettel, SCTV, FPT va cac doanh nghiép 1én khac. Hoan thién b may té chirc
ctia mang kinh doanh dai 1y bot d4, cung cdp 6n dinh cho thi truong phia nam;

- Béam sat cdc hoat dong dau tw cia VNPT Net cho cac dy 4n oy thac, kho bai va vén chuyén, thuc
hién tron goi dich vu Logistic cho ca du 4n; Tang cudng hop tac véi cae nha vién thong 1én nude
ngoai dé cung cp thiét bi cho ha ting VNPT;

- Déy manh trién khai Iinh vuc dich vu do kiém véi céc ddi tac nhu Mobilphone va Vinaphone...

- Mo rong nhitng thi trudng méi, san pham méi dé timg budc tiép can cac linh vuc kinh doanh
khéc nhau nhu: hoan thanh cung cép thiét bj wifi, may POS, méy in, ERP.

- Py manh hop tac, nghién ctru phat trién v6i nhitng Cong ty va Ca nhén ¢6 du ning lue, kinh
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nghiém dé nghién ctru nhitng giai phap hitu ich phuc vu trong nghanh vién thong va nhu cau
phét trién ctia xa hoi.
Tang cuong thiét 1ap mbi quan hé véi cac hang san xuét thiét bi va giai phap Vién thong, CNTT.
Vé Kinh doanh dich vu mit bang s& trién khai khai théc tdi da cac khu dat con tréng, dép tng
nhu cau kho bai, nha xuéng trong ndi bé nganh VNPT,

Cong tac quan ly cong ty
P4y manh viéc tmg dung CNTT va cdc giai phap quan ly hién dai cho Doanh nghiép, s6 hoa dit
liéu.
Tang cudng gidm sat va trién khai thue hién viée quan 1y Cong ty theo quy dinh tai Didu 1¢ stra
dbi;
Xay dung céc quy ché hoat dong chung cho Cong ty:;
Tuén tha tbt cac quy dinh, quy ché da ban hanh: Quy ché tién luong, Quy ché hoat dong chi
nhanh, quy dinh chirc ning nhiém vu b may té chirc Cong ty.
Chu trong dén chat luong dich vu va dam bao hiéu qua kinh doanh cao nhét, giam thiéu nhiing
sai sot nghiép vu;
Hop ly héa cac chi phi dé tang hiéu qua kinh doanh, tiét kiém céc chi phi van phong, quan 1y
chat ché cac khoan chi phi ban hang, chi phi thué dich vu ngoai;
Duy tri nhan su hop ly, tinh gon déi véi nhan vién hién trudng va nhén vién nghiép vu trong
van phong, thu hut nhin vién ban hang ¢ chit luong bing chinh sach thu nhép va khen thuong
pht hop.
Cong ty sé& trién khai xdy dung ché d6 lam viéc, vin héa doanh nghiép, chinh sach nhén su én

dinh va bén viing.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

I. Quan tri cong ty
1. Thanh vién va co cAiu HDQT
\ in . Ngay bat dau/ khong la o«
Stt Thanh vién HPQT Chire vu thanh vién HDOQT Ghi chu
Ngay b Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong P Hoai Phong g%“Qt}l?h 26/06/2020 | 19/12/2022
A o . Chu tich
2 Ong Ngé Xuédn Trudng HPQT 19/12/2022
3 | Ong Phan Thing Ph6 Ch tich | 19/12/2022
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HDQT

A : : " Thanh vién
Ong DPoan Minh Pon HPQT 26/06/2020

Uy vién

Phan Thi Thanh Sam HPQT

26/06/2018 19/12/2022

Uy vién

6 Tran Xuan Hoa HDQT

26/06/2020

Uy vién

HDQT 22/05/2015

Nguyén Dac Tho

2. Hoat dong cia HDQT
Cic cude hop clia Hoi dong quan tri:
- Cudc hop quy I ngay 16/03/2022 thong qua 05/05;
- Cudc hop quy II ngay 26/05/2022 thdng qua 05/05.
- Cudc hop quy III ngay 26/08/2022 thong qua 05/05;
- Cudc hop Quy IV ngay 17/11/2022 théng qua 05/05;
- Cudc hop mé rong ngay 22/11/2022 thong qua 05/05;
- Cudc hop mo rong ngay 19/12/2022 thong qua 05/05;

Stt Thanh vién HDQT Chire vu S6 budi | Ty Ly do
hop 1é khong
tham dy (%) tham du

Ong Ng6 Xuén Truong Chu tich HbQT 01 100
1 | Ong B3 Hoai Phong Chu tich HPQT 06 100
Ong Phan Théng Pho Chu tich HBQT 01 100
2 | Ong Poan Minh Dén Thanh vién HDQT 06 100
3 | Phan Thi Thanh Sam Thanh vién HPQT 06 100
4 | Nguyén Pac Tho Thanh vién HDQT 05 100
2 Tran Xuén Hoa Thanh vién HDQT 06 100

Trong nam 2022, Hai dong quan trj da t6 chuc cac phién hop Hoi déng quan tri dinh ky, bt
thuong va ban hanh cac Nghi quyét d& quyét dinh cac ndi dung quan trong vé cc linh vuc ké hoach
hoat dong kinh doanh, t6 chire nhén su, tai chinh... dam bao hoat ddng ctia Cong ty hiéu qua va
tuan thi ding Diéu 1¢ cia Cong ty.

Ngoai ra, tai céc phién hop Hoi dong quan tri, Hoi déng quan tri déu xem xét, thao ludn va
quyét dinh viéc trién khai cac noi dung kinh doanh theo Nghi quyét PHDCP.

3. Hoat d9ng giam sat cia HDQT ddi véi Tong giam doc

Trong nim 2022, céc thanh vién HDQT da phdi hop chat chd véi Ban didu hanh cong ty trong
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hoat dong san xuét kinh doanh. HDQT d té chtic cac cude hop dé dua ra phuong hudng, ké hoach
sxkd theo nim va theo timng Quy va chi dao Ban tong giam déc thuc hién cong tac quan 1y diéu hanh
hoat ddng san xudt kinh doanh dinh ky theo ting Quy. HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong cua
Ban Téng giam dbe va cac can bd quan ly cong ty trong viée thue hién cac nhiém vu muc tiéu dé
ra, thuc ddy tién do thyuc hién k& hoach kinh doanh nam va dua ra céc dinh huéng chi dao d6i véi
Ban Téng giam ddc trong viée diéu hanh cdng ty.

Nam 2022, Ban Téng gidm dbc da trién khai nhiém vu theo ding yéu cdu cia HDQT, thuc

hién dung Piéu 18 cua Cong ty va phap luat ctia Nha nudc.

II.  Théng tin vé Ban kiém sost

N . A ‘ A o A ,
1. Thanh vién va co cAu ctia Ban kiém soat

Stt Thanh vién BKS Chitc vu Ngay bau TV | S6budi | Ty 18
Ban KS hop BKS
tham dw
1 Ba Tran Thuy Ngan Truong BKS 20/06/2019 06 100
2 Ong Nguyén Vin Tan TV.BKS 26/06/2020
Ong D& Thanh Hai TV.BKS 26/11/2021

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Tham du cac cudc hop ctia HPQT, tham gia céc y kién, kiém tra, giam sat cac hoat dong cia
HDQT trong viéc trién khai Nghi quyét DHDCD nim 2022 va cac nghi quyét ctia HDQT ban hanh
trong cac cudc hop dinh ky ctia HDQT va cac cudc hop mé rdng khac.

Kiém tra cac Nghi quyét va quyét dinh cua HPQT, cdc Quyét dinh cta Tdng giam dbc trong
cong tac quan 1y, diéu hanh; kiém soét trinh tu, tha tuc ban hanh cac vin ban cta Cong ty co dung
v6i Quy ché, quy dinh, Diéu 18 Cong ty va phap luét nha nude khéng.

Kiém soét cac hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh dau tu va viée chép hanh céc quy dinh
vé tai chinh, ké toan cua cong ty.

Kiém tra, thdm dinh cdc bdo céo tai chinh cua Cong ty, tinh hinh hoat dong kinh doanh nam
2022.

II1. Céc giao dich, thii lao ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat

Thit lao ciia Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt: theo quy dinh phép luat, Diéu 1& Cong ty. Murc
chi cu thé theo Quyét dinh cia PHPCD thuomg nién ndm 2022.

Giao dich co phiéu ciia co dong nji bj: khong co

Cic giao dich khdc (cdc giao dich ctia cd dong ndi bd/cd dong 16n va ngudi lién quan véi chinh

cong ty): Khong cé.
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IV. Bdo cdo tai chinh @3 dwgc kiém toan nim 2022: Céng ty da ndp 1én UBCKNN va S¢ GDCK

Ha ngi theo quy dinh.

Cong ty ciing s& tiép tuc thyuc hién viée co céu td chirc va ban hanh cac quy ché khéc dé tuan tha
quan tri cong ty dai chung theo quy dinh cia phap luat.

Dbi véi hoat dong cong bd thong tin sau khi trdr thanh cong ty dai ching, Hoi dong quan tri s&
ban hanh Quy trinh céng bd théng tin nhdm dam bao cdng bd kip thoi cac thong tin dinh ky hodc
bat thuong theo ding quy dinh ctia phép ludt vé ching khoén.

Thanh phd Ho Chi Minh, ngay L © thing 04 nam 2023

PAI DIEN THEO PHAP LUATW —
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