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~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUGQC DPONG NAI
NAM 2022

I. Théong tin chung
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DUQC DONG NAI
Tén tiéng Anh: DONGNAI PHARMACEUTICAL JOINT-STOCK COMPANY.
Logo cua Cong ty:

DONAIPHARM

Gifly CNDKKD: 4703000293 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Pdng Nai cdp lan dau
ngdy 23 thang 12 nam 2005, ding ky thay doi 1an thir 8 ngay 19 thang 04 nam 2019

Vén didu 1&: 30.000.100.000 VND (Ba muoi ty khong trdm tridéu mét trim nghin dong
chiin)

Vén dau tu clia cha so hitu: 30.000.100.000 déng

Dia chi: 221B, duong Pham Van Thuan, phudng Tén Tién, thanh phd Bién Hoa, tinh
Dong Nai

Pién thoai:  0251.3823107 - 0251.3822591
Fax: 0251.3821608 -0251.3818300
Website: donaipharm.com.vn

Ma ¢6 phiéu: DPP

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty C6 phin Duge Ddng Nai dude hinh thanh va phdt trién nhy sau:

Cong ty C6 phian Dugc Dong Nai la doanh nghi¢p nha nuée duge chuyen d6i sang

hinh thirc hoat dong la Cong ty co phan vén Nha nuée 51% theo quyét dinh sb 31 07/QD-
UBND do Uy ban Nhan déan tinh Pdng Nai ban hanh ngdy 06 thing 09 ndm 2005 vé vide
“Phé duyét phuong 4n va chuyen Cong ty Dugc pham Déng Nai thanh Céng ty C6 phén”.

Cong ty ding ky hoat dong lan dau theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6
4703000293 do S& K& hoach va Pau tu tinh Pdng Nai cp ngay 23 thang 12 ndm 2005;
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Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh va dang ky thué s6 3600248086 14n thtr 8 do So Ké
hoach va Déu tu tinh Pdng Nai cép ngay 19 thang 04 ndm 2019.

o Theo thong béo ngdy 29 thang 12 ndm 2005 ciia Cong ty ¢d phan Duge Dong Nai,
Cong ty Dugc pham Pdng Nai chinh thire hoat ddng theo hinh thirc Cong ty ¢o phan ké
tr ngay 01 thang 01 ndm 2006.

e Ngay 14/05/2007 dang ky véi Uy ban chitng khoan Nha nuéc 13 Cong ty c¢b phan da
diéu kién 14 Cong ty dai ching va chinh thirc tr¢ thanh Cong ty dai ching ké tir ngay
28/05/2007.

o C6 phiéu ciia Cong ty c¢b phin Duoc Dong Nai bt ddu luu ky ngay 09/04/2010 theo
gny chirng nhén so 90/2010/GCNCP VSD cua Trung Tam Luu Ky Chimg khoan Viét
Nam, mé chirng khoan DPP, s6 lwong ding ky 1.985.447 ¢b phiéu.

o Ngay 19/05/2010 c6 phiéu ctia Cong ty c¢b phan Duge Ddng Nai duge chinh thire giao
dich trén san UPCOM theo théng béo s6 346/TB-SGDHN ngay 27/04/2010 cua S& Giao
dich Chu’ng khodn Ha Noi, ma chimg khoan DPP, s lugng giao dich 1.985.447 ¢b phiéu,
ménh gia 1 ¢& phiéu 10.000 ddng, tong tri gia chimg khoén giao dich la 19.854.470.000
dong.

o Ngay 28/12/2018 Cong ty tang vébn didu 18 tr 19.854.470.000 ddng lén
30.000.100.000 dbng ( Ba muoi ty khong trdm tri¢u mot tram nglnn ddng chén), do phat
hanh ¢d phleu ra cdng ching cho o dong hién hitu, s6 luong ting von la: 10.145.630.000
ddng, ménh gia 1 ¢b phiéu 10.000 dong

3. Nganh nghé kinh doanh va dja ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh

¢ San xudt, mua ban va xuat nhép khiu tr JUY tiép dugc pham my ph'nn thudc thye pham,
nguyén phu li¢u lam thudc, vat tu va thiét bi nganh y té, sinh phém y .

¢ Bén budn, ban I¢ dwoc phdm, cdc san phdm m§ phém, thuoc thuc phér, vt tu thiét bi
nganh y té, nguyén liéu va bao bi phuc vu cho vi¢c san xut kinh doanh thudc.

¢ Déu tu kinh doanh nudi tréng va ché bién cac loai cdy con 1am thude.
¢ Cho thué viin phong. San xuat, mua ban nwdée uong dong chai.
- Pia ban kinh doanh

Cong ty ¢ phéan Dugc Pdng Nai hoat dong kinh doanh chu yéu 13 trong tinh Pdng Nai
va Thanh phd Hd Chi Minh. Ngoai ra con ban cho cac Cong ty Duoce & céc tinh thanh khéc
trong ca nudc
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4. Théng tin vé md hinh quén trij, to chire kinh doanh va b) may quan ly

Cong ty Cb phan Dugc Pdng Nai dugc td chiic va hoat dong tudn thi Ludt doanh
nghiép,luét duge, cac ludt khac c6 lién quan va Piéu 1& Cong ty.

So dd co clu td chirc, quan ly cia Cong ty Cé phin Dugc Pdng Nai:
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Pai hoi dong co dong

DPai hoi dong cb dong 13 co quan quyén lyc cao nhét ctia Cong ty, bao gom tht ca céc cb
dong c6 quyén bidu quyét, quyét dinh nhitng vin dé dugc Luét phap va Diéu 1§ Cong ty
quy dinh.

Hpi ddng quan trj

Hoi déng quan tri «do Dai hoi dong ¢ déng bau ra, 1a co quan quan ly cao nhét cuia
Cong ty, ¢6 toan quyen nhan danh Cong ty dé quyet dinh moi véin dé lién quan dén muyc
dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim quyen clia Pai hoi dong o)
déng. Hoi déng quéan tri (HDQT) ¢6 trach nhiém gidm sat Tong Gidgm dbe diéu hanh va
nhimg ngudi quan ly khéc. Quyén va nghia vu cua HBQT do Ludt phdp va Piéu 1¢ Cong

ty, cac quy ché ndi b ciia Cong ty va Nghi quyét Pai hdi dong co dong quy dinh. Hién tai,
Hbi dbng quan tri ciia Cong ty ¢6 5 thanh vién.

Ban kiém soat

Ban kiém soét I co quan tryc thudc Pai hoi ddng cb dong, do Dai hoi dong ¢ dong
bau ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap trong didu hanh hoat
dong kinh doanh, bao cdo tai chinh ctia Cong ty. Ban Lleln soat hoat dong doc 1ap véi Hoi
ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc. Hién tai, Ban kiém soét ctia Cong ty c6 3 thanh
vién.



Ban Tong Gidm doc

Ban Tong Giam dbc do Hoi dong quan tri bo nhiém. Hién tai, Ban Téng Gidm ddc bao
gdm 01Téng Giam dbc va 02 PhéTdng Giam dbc.

Téng Giam ddc 1a ngudi diéu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhit v& tit ca cac van d&
lién quan dén hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quéan
tri vé viéc thuce hién céc quyén va nhiém vy duge giao.

Céc Pho Téng Giam dbc va Trudng phong cac bo phan chirc ning la ngudi gitp viée
cho Tbng Giam dée va chlu trach nhiém trudc TO dng Giam dée vé phan viéce duo’c phén
cong, chu dong gidi quyét nhiing cong viée da dugc Tong Gigm dbc dy quyén va phan
cong theo ding ché do chinh sich cta Nha nude va Piéu 1& ctia Cong ty.

- Céc cong ty con, cong ty lién két

Cong ty cbh phan Dugc Dong Nai khéng c6 cong ty con, Cong ty Cb phan Ché blen
xuéit nhap khiu néng san thyc phdm Pdng Nai (Donafoods) 1a cong ty c6 ty 1 gop vén
chiém 51,5 %. Cong ty ¢ hai chi nhanh & cdc khu vyc Long Thanh, Trang bom, 04 bd
phan ban hang Xuén Loc, Dinh Quan, Vinh Ciru, Long Khanh thudc tinh Pdng Nai va 05
quéy thudc, bén canh do ¢6 trén 1.000 khach hang ban 1€ thudc.

Dinh hwéng phat trién
- C#c muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

a) V& san xufit: duy tri nhitng mit hang thiét yéu, gia ré dé phyc vu (10| tugng thu nhap
thap va tap trung nghién ctru nhitng mit hang hudng dén thi tr uong tiém nang vaGi nhitng
thudc chuyén khoa, dic tri c6 gia tri cao phti hop trén day chuyen san xudt da dugc cong
nhin va m¢ rong dugce trén day chuycn nay. Tiép tyc tim kiém (101 tac chuyen giao cong
nghé ky thudt, nhugng quyén san xudt. Tiét kiém chi phi san xuat bao gdbm: nguyén phu
lidu, bao bi, dién, nuéc, chi phi nhan cong... Giam sat chiit che dinh mirc lao dong hién
¢0, timg budc nang cao dinh mirc lao dong dé tang niing suét, giam gi4 thanh san pham
va tang tinh canh tranh.

b) V& kinh doanh, thi trwdng: Cing ¢d mo rong cde co so kinh doanh clia Cong ty. Xay
dyng chinh sich ban hang, cac chwong trinh khuyén mai pht hop cho timg d01 tuong
trong tinh bao gbm: mang Iuéi, cac bénh vién, phong khém, cong ty, nha thudc va mo
rong thi truong ngoai tinh. Duy tri phuong thirc kinh doanh tu cht céc chi nhanh dé khai
thac tdi da nhu cdu thi trudng. Tim kiém thém dbi tac, trao dcn san phém va lién két cac
tinh trong viéc ma& dai Iy, md& chi nhanh ngoai tinh va cac dbi tac nhap khiu dé khai théc

thém doanh thu nhép khéu nguyén liéu va nhép khéu vy thac thanh pham
- Chién lwge phat trién trung va dai han
Trong san xuét thyc hién hai chién lwgc xen ké:

+ Chién luge chi phi thip nham tin dung ngudn luc sén co vé cong nghé, nhan cbng, thi
trudmg dé san xuit nhiing san phém thudc chi phi thap, phuc vu khach hang binh dén véi
céc thude thong thuong.

+ Chién luge tip trung hoa véi muyc tiéu huéng dén thl truong tiém nang cua nhirng thude
chuyén khoa, dic tri, ¢6 gia tri cao phyc vu fruc tiép trong céc co s didu tri dé tham gia
d4u thdu nhim ting doanh thu lgi nhugn,

Trong kinh doanh xéy dyng chién luge tiép thi, m& rong thi trudng ra ngoai tinh, xay dyng
thuong hi¢u thong qua chét lugng san phdm, phong cach, thai d phyc vy, tac uy tin cho Cong
ty.

- Céc muc tiéu ddi voi moi trwedng, x4 hoi va cong dong cia Cong ty



+ Str dung cac cong nghé sach va phi hop trong linh vuc san xuét dugc phdm thé hién y
thirc bao vé mai trudng va vi lgi ich cia cOng dong.

+ Tuén thi nghiém ngit vé moi tnr(‘mg trong san xudt duge pham va thue phim chirc nang
(GMP,GLP,GSP), chu trong vi€c giir gin ve sinh cong nghi€p va cong tac phong chong
chéy nd, xwr ly ngudn nude phuc vu san xudt va nuéde thai theo ding céc tidu chuin ciia
nganh y t& va ctia phap luat Viét Nam qui dinh.

+ Nghién clu gin véi chuyen giao cong nghe va ting cuong su lién két dé san Xuit céc san
pham c6 chét lugng cao nham xdy dung nén tang cho xa hoi luén c6 cude song khoe dep.

5. Cacriiro
o Riii ro ciia ty gia hdi doai
Nguén nguyén vét liéu dé san xufit san phém va nhép thudc thanh phim ctia Cong ty Cb
phan Duoc Dbng Nai chi yéu duge nhap khiu tir nuée ngoal Do dé, gia ca nguyén vét
liéu va thudc thanh phim bi tac dong bai nhiing bién dong vé ty gia.

e Riii ro nganh

Ngay cang nhidu doanh nghiép duge méi tham gia thi trudng 1am gia ting sirc ép canh
tranh giita cdc Cong ty trén thi truong ndi dia, ké ca viéc canh tranh khong lanh manh.

Tinh trang ch@m xir ly cac hd so xin gidy phép nhip khdu nguyén ligu, hd so dang ky bd
sung nguon nguyén liéu, ta dugc gay kho khén khong nhé cho san Xuit, kinh doanh

Céc cosd y té cham ho#ic ngai trién khai goi thau mai va gidm mua thudc tring thiu ciing
lam gidm doanh s, dic biét 1a doanh sb hang san xudt. M6i trudng kinh doanh dugc gip
nhiéu tré ngai vé hanh lang phap 1y, quan Iy Nha nude, anh hudng nhiéu t6i hoat dong clia
céc doanh nghiép.

Nhén lye ¢6 trinh dd chuyén mén cho nghién ciru phét trién, kiém nghiém, xay dung tiéu
chudn va quy trinh sx vin con thiéu, kho tuyén dung lao dong cé chuyén mén va chét
lwgng cao

Tiéu chuan didu kién kinh doanh thudc ngay cang chit ché nhu GSP, GDP, GMP, ding
kg thudc, kinh doanh thudc va nguyén ligu lam thudc ¢6 nhidu thay déi lam gia ting chi
phi duy tri diéu kién kinh doanh, giam co hdi kinh doanh.

Nhiéu thudc san xudt hét han hiéu luc, nhung chua duoc gia han.

. Viée tang tde dau tu dcu mdi cong ngh¢, ning cao ning lye san xudit, néng cao chét lur(mg
san phim la hét sire can thiét cho s ton tai va phét trién cta cac doanh nghiép duge noi
chung va Cong ty Cb phan Duge Pong Nai néi riéng.

e Riii ro khac
Céc i ro khéc nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan, dich bénh v.v... 1a nhitng rii ro bét kha
khang, n€u xay ra s& gdy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat ddng chung cia
Cong ty.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d§ng san xuit kinh doanh
+ Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong ndm

Bugce sur quan tam séu sat cia Uy ban nhén dan Tinh, cic nganh chic ning lién
quan, Dang Uy Tong Cong ty Tin Nghia— Hoi dong Quan Tri Cong ty Donafoods, Ban
Giam dbc S¢ Y T8, v6i sy lanh dao chit ché cia Cép ty Chi bo Hoi ddng Quan tri, Ban
Téng Giam déc Cong ty cling voi sy phén dAu tich cye clia da 50 ngudi lao dong trong do
c6 dang vién va can b chu chét 1a lue lwong nong cbt da gop phén to lon vao viée thyre
hién céc chi tiéu ké hoach ndm 2022, duy tri mirc ting trudng va doi sdng clia ngudi lao
dong ciing duge cai thién.



Két qua cu thé
DV tinh: ty dong

5 THUC HIEN | DAT % SO KE DPAT % SO

STY CHLITED NAM 2022 HOACH CUNG KY
01 Doanh thu 408,47 127,64 123,73
02 | Gia tri san lugng nhép kho 101,31 101,31 121,85
03 | Nop ngén sach dia phuong 3,771 147,47 124,66
04 | Loi nhudn trude thué 9,763 114,85 114,86
05 | Nop ngan sach Trung wong 15,455 117,08 128,97
06 Ty sut lgi nhuén trudce thué 32,54 114,86 114,86

Nam 2022 ¢6 nhicu kho khén phai dbi mat do anh hudng cia chién tranh va khiing
hoang nang lugng toan cAu van tlep dién, gi4 nhién liéu, nguyén liéu va ta chroc san xuét
thubc ngay cang tang va khan hiém, nhiéu don hang nhép khau b1 hay do nguodn cung khéng
du giao, ty gia ddng Dollar ting cao lam cho céc yéu to san xut, kinh doanh ting, trong khi
gid ban tang chm hodc khong dugc tang do khé khin vé ké khai lai gi4 thudc.

Trude hét, didu chinh hoat dfng san xuét, kinh doanh theo céc vin ban quy pham phép
ludt, Thong tu hudng dan cia B§ Y té v& dAu thu, vé diang ky thudc, Thong tw vé Danh myc
thudc du thiu, théng tu vé quan ly chit lugng thude va cac théng tu huéng dan vé viée xét
cée didu kién kinh doanh thube

Céc don vi da ¢ géng duy tri tot hoat ddng san xuét kinh doanh dam béo tién @3 yéu cau
thoi gian dit ra cho céc chi tiéu Dai hi ddng cb _dong giao. Cong ty ¢6 nha may san xut
thudc dat tidu chu'm GMP-WHO, diéu kién san \uat thude kiém soét dic biét. Phong kiém tra
chét lrgng san pham dat tiéu chuan GLP. Kho thubc d‘at tiéu chuén GSP. 3/3 (gbm Cong ty va
2 chi nhanh) co s¢ dat tiéu chudn phén phbi thuoc t6t GDP va 5 quiy béan 1¢ thudc dat tidu
chuén GPP da duge SO Y t& tinh Pdng Nai cdp gidy chimg nhn. Trén co so d6 Cong ty tiép
tuc duy tri sdn xuét — kinh doanh theo quy dinh ctia Luét Dugc.

Nhin chung Cong ty da duy tri tot hoat déng san xudt - kinh doanh dam béo hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach Dai hoi ddng cb dong giao.

2. T6 chire va nhén sy
- Danh sach Ban di¢u hanh
2.1 Danh sach Ban Tong Giam doc va K€ toan truong

a. Ban Tdng Giam dbc Chire danh
1. D& Thi Nga Tbng Giam dée
2. Nguyén Vin Khoa Phé Téng Giam ddc

b. K& toan trudng

- Pham Thi Thanh Thuy

2.2 Ly lich tém tit

a. Ban Tong Giam dbe

Ba D& Thi Nga: Téng Giam dbc

= Ngay thang nam sinh: 05/11/1968 - Noi sinh: Thanh Hoa

n Qudc tich: Viét Nam - bién Thoai: (0251) 3822296
CMND s6 271344506 do Cong an Pdng Nai cip ngay 21/6/2010.

Dia chi thuong tra: 805/6/36, td 23, Khu phé 1, phuong Tén Higp, thanh phé Bién Hoa,
tinh Bong Nai

Chiic vy cong téc hién tai tai Donaipharm: Phé Chu tich HDQT kiém Tong Giam doc.
Chire vu dang ndm giit & céc t6 chire khac: Khong co.




Trinh dd vin hoa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té.
Qua trinh cong tac:

- 09/1987-04/1994: nhan vién pha ché thudc tha y - Chi Cuc Thi Y Ddng Nai

- 05/1994-12/1996: nhan vién ké toan Cong ty Duoc va Vit tr Y t& Pdng Nai.

- 01/1997-12/1998: nhan vién ké to4n Cong ty Duge pham Ddng Nai.

- 01/1999-05/2001: nhan vién kiém toén ndi bd Cong ty Dugc pham Ddng Nai

- 06/2001-09/2006: Phé phong K& hoach —Kinh doanh Céng ty Dugc phim Dong Nai

- 10/2006-04/2007: Trudng Phong ké hoach VAt Tu Cong ty C6 phin Dugc Pdong Nai

- 05/2007-12/2008: Truéng phong Ké hoach Kinh Doanh Céng ty C6 phan Dugc Pdng Nai

- 01/2009 — 31/12/2014: Phé Giam déc-Thanh vién HDQT Céng ty C5 phan Duge Ddng Nai
- 01/01/2015- 18/05/2016: Giam dbe + Thanh vién HBQT (01/01 - 30/11/2015) Céng ty C6

phin Duoc Ddng Nai-Chu tich HDQT (01/12/2015)

- 18/05/2016: Phé Chi tich HPQT - Tdng Giam Dbe Céng ty CP Dugc Ddng Nai dén nay

Sé lugng cb thm dang s& hitu dén 31/01/2023: 187.241 ¢b phan phd thong chiém ty 1¢
6,24% von diéu I&.

Nhitng ngudi c6 lién quan: Chdng, Nguyén Binh Céu

Sé lwong ¢b phan dang s& hitu dén 31/01/2023: 3.157 ¢b phén phd thong chiém ty 18 0,11%
von dicu 1€,

Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong cé.

Thu lao: theo quy dinh ctia Cong ty.

Céc khoén lgi ich khac: khong c6.

Quyén loi mau thudn véi lgi ich clia Cong ty: Khéng co.

Ong Nguyén Viin Khoa: Phé Téng Giam dbe

Ngay thang nam sinh: 28/02/1964 - Noi sinh: Nam Binh

Qudc tich: Viét Nam - Dién Thoai: (0251) 3822218

CMND s6 271661940 do Cong an Pong Nai cap ngay 12/01/2013.

Dia chi thudng tri: 59 Duong Bach Mai, KP1, Phuong Tan Mai, thanh phd Bién Hoa,
tinh Pong Nai

Chire vu cong tac hién tai tai Donaipharm: PhéTdng Gidm dbe

Chirc vu dang ném giir & cic td chirc khac: Khong co.

Trinh d0 viin héa: 12/12 - Trinh dd chuyén mén: Duge s§ Dai hoc
Qua trinh céng tac:

- 1987 - 1993: cong tac tai Cong ty Duge Phim Vinh An.

- 1994 - 1996 : Céng tac tai Cong ty Dugc va Vit Tu y t& Dong Nai

- 1997 - 2005: cong tac tai Cong ty Duge Pham Dong Nai.

- 2006 — Nay: cong tac tai Cong ty CH phin Dugc Dong Nai.

36 lwong ¢ phan dang s& hitu: 55.440 c¢b phén phd théng chiém ty 18 1,85% VDL
Sb lwgng cb phan dai dién phf‘m vbn nha nuée: Khong co,

S6 lugng cb phi‘ln dai dién phan vbn c6 déng cong nhan vién:

Nhitng ngudi cd lién quan: Khong co.

Céc khoan ng ddi voi cong ty: Khong co.



v Thu lao: theo quy dinh ctia Cong ty.

» Cac khoan loi ich khac: khdng cé.

= Quyén lgi mau thudn véi lgi ich cuia Cong ty: Khong co.

Ba Pham Thi Thanh Thiy: Ké toan trudng

= Ngay thang nim sinh: 10/02/1973 - Noi sinh: Phu Cat -Binh Dinh.

» CMND sb 271546259 do Cong an Ddng Nai cip ngay 07/08/2014

= Qudc tich: Vigt Nam - Dién thoai: (0251)3822591.

n Dia chi thuong tr:7 3/TG, 4p thanh hoéa, xa H Nai 3, huyén Trang Bom, tinh Pdng Nai.

= Chirc vu cong tac hién tai tai Donaipharm: K¢ todn truong-Trudng phong K¢ toan Tai
chinh.

= Chirc vy dang nim giit & cac td chirc khdc: Khong cé
= Trinh d0 van hoéa: 12/12 - Trinh dd chuyén mén; Clr nhén Tai chinh Ké toan.
» Quad trinh cng tac:

- 1999 - 2006: Nhén vién ké todn Cong ty CP Du Lich tinh Ddng Nai.

- 2006 - 30/04/2013: Nhan vién ké todn Céng ty CP Dugc Ddng Nai

- 01/05/2013 - 01/05/2014: Quyén K& toan truémg - Truéng phong Ké todn Tai chinh Cong
ty Co phan Duoc Dong Nai.

- 02/05/2014 — Nay: K& toan trudng - Cong ty Ch phf‘in Duge Pdng Nai.

" S6 lugng cb I\)hé“m dang so hitu dén 31/01/2023: 14.414 ¢d phin phd théng chiém ty 1¢
0,48% von dicu I&.

= S0 lwong ¢6 phan dai dién phan von nha nuée: Khong c6.

» Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng c6.
» Thu lao: Khdng co.

» Cac khoan lgi ich khac: Khong cd.

2.3 Co cAu t chire ciia Cong ty gdm

- Tdng Giam déc - 01 Phé Tong Giam Déc — 01 K& todn trudng.

- 09 phong ban - b phan: T) chirc Hanh chinh, K& toén Tai chinh, K& hoach Kinh doanh
Thi truong, Nglnen ctru Phat trién, Kiém tra chét lugng, Dam bao chét lugng, Co dién, Kho
va Nha may san Xuét

-02 chi nhanh + 04 kho khu vue huyén, Thi xa trong tinh Dong Nai va 05 quiy thude ban 1é.
2.4 So lwgng cin by, nhin vién

- So lao dong déau ki la 100 ngudi, trong d6 62 nit chiém ty 62,%

- 86 lao dong dén 31/12/2022:100 ngudi trong do lao ddng nit 61 ngudi chiém 61%

CO CAU LAO PONG PHAN CHIA THEO TRINH bQ

Trinhdd S6 nguoi Ty 18
Dai hoc 87 37 %
Trong do: - Pai hoc dirgc ] 2 2%
- Dai hoc khdc B 15 5%
Cao ding, Trung cip & 43%
Céng nhan k¥ thudt, dugc ta 11 1%
Lao dong khac 09 9%
Tong , 100 100%




* Hop dong lao dong:+ Hop dong khong xac dinh thoi han : 60 nguoi;
+ Hop dong ¢6 thoi han tir 01 dén 03 nim: 31 ngudi;
+ Hop dong c6 thoi han dudi 01 ndm : 09 nguoi.

. r - As P 3 e A
* Chinh sach doi véi nguwdi lao djng

- Cong ty thuc hign ché d¢ lao ddng theo Luat Lao ddng va céc quy dinh cua Phap luat. Vé
diéu kién lam viéc: vén phong lam viée, nha xudng duge thiét ké khang trang, thodng mét.
Lyc lugng lao dong truc tiép duoc trang bi day du céc phuong tién bao hd lao dong, vé sinh
lao dong, cdc nguyén téc an toan lao dong dugce tudn thi nghiém ngit.

- BO méy t6 chirc Cong ty &n dinh, san xuat kinh doanh phét trién, nguoi lao dong c6 day
di viée 1am va thu nhip khéng cao nhung 6n dinh ting qau timg ndm trong tinh hinh kinh té
kho khin hién nay. Thu nhép binh quén trong nam 2022 la 13,89 tri¢u déng/ngudi/thang.

* Chinh sach dao tao
Cong ty rét chu trong vao viéc néng cao kién thirc cho cong nhén vién Cong ty nhur:

Pao tao nang cao kién thirc GMP - WHO, GLP, GSP, GDP, GPP, kién thirc chuyén mén
nghiép vu cho cac by phan: Cung ing, Quén ly san xudt, Quaén ly chat lrgng, Kiém tra chét
luong, Marketing, Ban hang, Quan tri tal chinh, Quén tri nhan sy, Co dién, An toan v€ sinh
lao dong. Hu'm luyén céan bd lanh dao vé k§ niing quan ly, ngh¢ thuat lanh dao, k§ ning lam
viée tap thé, t& chitc hdi hop.

* Chinh sach lwong, thwéng, phic loi

- Chinh séch luong: Cong ty xay dung quy ché vé quan ly va phan phdi tlen lwong &p dung
thdng nhét trong toan Cong ty. Tién luong dugc phén phon theo nguyén tic _phén phm theo
lao dong, tra luong theo vi tri cdng viéc va sir dung tién lvong nhur don béy kinh t& quan
trong duoc thyc hién cong khai va dan chi, dam bao sy cdng bing va hop ly giita céc chirc
danh trong Cong ty.

- Chinh séch thudng: Nhim khuyén khich dong vién cic b cong nhén vién trong Cong ty gia
ting hiéu qua doéng gop, ting nang sudt chit lugng hoan thanh cong viée. Ngoai tién hrcmg,
ngudi lao dong con duge hudng cac khoan tién phy cp, tro cap khac theo lwong tiy theo v
tri cong tac, ning lyc lam vige cla mdi ngudi va két qua hoat dong cuia don vi.

- Chinh sich phiic lcri Cén b, cong nhén vién dugc dam bao céac ché do bao hiém nhu Bao
hiém xa hdi, bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong. Bén canh do, cong tac
cham soc stre khée cho ngudi lao dong, dic biét 1a lao dong nir rat duoc quan tim. Hing
nam td chic cho ngudi lao ddng kham siic khoe dinh ky va kham chuyén khoa ni, phat hién
bénh d& diéu tri kip thoi.Viéc hop dong klem tra moi truong lao dong van duy tri thudng
Xuyén de ¢6 bién phép khic phuc nhitng yéu t6 anh hudng sire khoe ngudi lao dong va két
qua 13 tdt hon nam trudc. Cong ty con td chirc cho ngudi lao ddng tham quan du lich.

Ngoai ra, nhitng hoat dng vén hoa, van nghé, thé thao thudng xuyén duge t6 chire tai
Cong ty giap toan th CBCNV gén b6 véi nhau hon, ddng thoi nang cao kién thirc vé vin
hoéa, kinh té, chinh tri- xa hoi... nham xay dung mot tap thé lao dong khoéng nhitng gioi
chuyén mén ma con ludn quan tam dén xa hoi cong dong.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy én

a. Cac khoan dau tu 16n: trong ndm 2022 Cong ty Cb phan Dugc Ddng Nai khéng c6 khoan
dau tu hodc thyc hién dy an 16n.

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6



4, Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

DVT: dong

Chi tiéun Nam 2022 Nim 2021 % ting giam
Téng gia tri tai san 119.368.016.261 93.310.051.110 127,93
Doanh thu thuin 408.472.041.270 329.877.606.132 123,83
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 9.766.534.855 8.489.638.566 115,04
Loi nhuén khac (3.473.884) 10.442.382 -33,27
Loi nhuén truée thué 9.763.060.971 8.500.080.948 114,86
Loi nhugn sau thué 7.770.223.801 6.764.008.759 114,88
Ty 1¢ lgi nhuén tra ¢b tire (%) 12 12 100,00
b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2021 |% ting gidm
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han 1,47 1,64 89,63
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,51 0,56 91,07
2 Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sb no trén tong tai san 0,58 0,51 113,73
+ Hé sb no trén vén chi s¢ hitu 1,42 1,02 139,22
3 Chi tiéu vé ndng hire hogat dong
+ Vong quay hang ton kho 7,01 7,12 98,46
+ Doanh thu thudn/tdng tai san 3,42 3,54 96,61
4. Chi tiéu va kha nang sinh loi
+ Hé s6 vé loi nhuan sau thué/doanh thu thuan 0,024 0,030 80,00
+ Hé sb v& loi nhudn sau thué/vdn chi sé hiiu 0,198 0,184 107,61
+ Hé s6 vé loi nhudn sau thué/tdng tai san 0,082 0,091 90,11
+ Heé sb vé lgi nhufn tir hoat dong kinh doanh
/ doanh thu thuan 0,024 0,026 92,31
5. Co chu cb dong, thay dbi von diu tu ciia chi sd hitu
a. C6 phin
Tdng s6 cd phicu theo timg loai nhu sau
Cb phitu Cudi nim Piu nim
S6 lugng ¢ phicu da phat hanh 3.000.010 3.000.010
S6 lugng b phiéu da ban ra cong ching 3.000.010 3.000.010
+ Cb phiéu phd thong 3.000.010 3.000.010
+ C phiéu vu dai 00 00
S6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh 3.000.010 3.000.010
+ C phiéu phd thong 3.000.010 3.000.010
+ C6 phiéu wu dai 00 00
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Ménh gia ¢b phiéu dang hru hanh [a 10.000 ddng /c6 phiéu
Tong s6 tri phiéu dang lwu hanh theo tirng logi: khong c6

$6 lwong ¢b phiéu du trit, cb phiéu quy theo tirng loai: khong cé
b. Co cu ¢b dong: Co cdu cb dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022 nhu sau

Stt Cb dong S6 ¢ phan Ty 1& (%)
1 g?:l’%‘lgc(;i é[?::‘ﬁgé(;lgléNl;iién Xudt nhdp khiu Nong 1.544.988 51,5
2 | Cac cd dong khac 1.455.022 48,5
2.1 | C6 dong trong nudc 1.455.022 48,5
a | Co dong noi bo 703.781 23,46
b Ca nhén khace 618.406 20,61
¢ | 16 chirc 132.835 4,43
Téng cong 3.000.010 100

¢. Tinh hinh thay ddi v6n déu tu ciia cht s¢ hitu: Khong

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Cong ty khéng c6 cb phiéu quy.

e. Cac chitng kho4an khac: trong ndm 2022 khong c6 phat hanh céc loai chirng khoén khac.
6. Bo cdo tac ddong lién quan dén mdi trwdmg va xa hfi clia Cong ty

6.1 Quan ly ngufin nguyén li€u

a. Trong ndm 2022 Cong ty da sir dung téng lugng nguyén vit liéu dé san xuit va déng goi
céc san pham: 319.234 kg nguyén ligu, 81.822 kg bao bi cic loai

Quan Iy ngudn nguyén vt liéu: Cong ty san xuét theo tidu chudn GMP-WHO vi vy ngudn
nguyén vt lidu san xuit dugc bao quan kho GSP, qua trinh lnan chuyen nguyén vat liéu san
xudt, ban thanh pham va thanh pham theo quy dinh cua nguyén tic thuc hanh 5t san xuat
thubc. Cac phé pham, bao bi hur hong trong qué trinh san xudt duge xir ly theo quy dinh cua

xir ly chét thai nguy hai va c6 béo cao dinh ky hang quy cho co quan quan ly chat thai nguy
hai.

b. Béo céao ty I¢ phin trim nguyén vit liéu duge tai ché duge sir dung dé san xuét sin pham
va dich vy ciia Cong ty: khong co

6.2 Tiéu thu nang luong

a. Nang lugng tiéu thy tryc tiép dé san Xuét san phfim trong nam khoan: 797.790 kw dién, sir
dung niing lugng cho gian tiép khoan: 341.910 kw dién

Néng luong dung cho san xudt kinh doanh dugc cung cap bai Cong ty dién lyc Bién Hoa,
trong qué trinh san xuét kinh doanh chinh séch tiét kiém duoc dit 1én hang diu nim giam chi
phi gia thanh, tang loi nhuén cho Cong ty.

b. Niing lrong ti€t kiém dugc thdng qua cdc sang kién str dung niing lugng hi¢u qua: khong co
¢. Céc bao céo sang kién tiét kiém ning lugng: khong c6
6.3 Tiéu thu nudc

a. Ngudn nudc cung cip va lugng nude sir dung: Trong nam lwgng nude cung cip: 7.363 n,
lwgng nude sir dung: 7.363 m®

b. Béo céo ty 1& phan trim va tdng lugng nude tai ché duoc sir dung ciia Cong ty: khong cé
¢. Tuén thi phép luat vé bao vé moi trudng:
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Céng ty ludn tuadn thi quy dinh vé& bao vé méi truong, cu thé nhur sau:

- Phong trao “Xanh — Sach — Dep va dam bao an toan vé sinh lao dong” la céc phong trao
Cong ty ludn duy tri va thue hi€n xuat séc.

- Pbi voi nuéce thai: Cong ty di xay dung h¢ thong xir Iy nude thai tp trung véi cong suat
thiét ké 20 m*/ngay dém dé xir Iy nude thai san xuat trude khi dua ra h¢ thong thoat nude
chung ctia thanh pho

- Pbi v6i khong khi: Cong ty ciing lap dat h¢ théng xir Iy khong khi dat tiéu chun dam béo
ding yéu cdu cia chit lugng khi thai trong san xuat va kiem nghiém, khéng lam 6 nhiém
moi trudong khong khi.

- Dbi véi réc thai sinh hoat, chat thai nguy hai: Cong ty da tién hanh phan loai réc, trang bi
céc thing chira réc ¢6 niip diy va da ky hop dong v6i cdc don vi chie ning thu gom — xir ly
réc thai sinh hoat va chét thai nguy hai theo ding quy dinh cuia Nha nude.

Dinh ky 2 lAn/nim Céng ty lap bdo cédo gidm sat chét Iwong méi trudng va bao cdo quan
1y chét thai nguy hai giri S& Tai nguyén — M6i truong Dong Nai theo quy dinh.

Trong nam 2022 Cong Ty di tuan tht ludt phép va cdc quy dinh vé mdi trudng, thue hién
nghiém ngit lugng chit thai ra mdi trudng do d6 khdng bi xir phat vé moi truong

6.4 Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong
- Thng s ngudi lao déng hién ¢6 dén 31.12.2022 1a 100 ngudi, trong d6 nir 61 nguoi
Mire lwong binh quén déi véi ngudi lao dong: 13,89 tridu ddng/thang

- bam bao cép ding, du cac ché @6 bao ho lao dong, ddc hai theo quy dinh: trang bi bao hd
lao dong 750 trigu ddng va ché do doc hai 117.843.240 triéu dong cho ngudi lao dong lam
viéc & mdi trirdong ¢d doc hai.

- Hop ddng kiém tra moi trudng lao dong van duge duy tri thuong xuyén dé c6 bién phap
khic phyc nhitng yéu t6 anh hudng sirc khoe ngudi lao dong va két qua da dat céc chi tiéu
theo quy dinh.

- Pa xét nang bic luong cho 17 ngudi lao dong dii nién han theo quy dinh va diéu chinh ting
lvong 81 ngudi ngudi lao dong theo Nghi dinh 38/2022/ND.CP ngay 12 thang 6 ndm 2022
ctia Chinh phi quy dinh mtic luong t6i thiéu ving 4ap dung ddi v6i ngudi lao dong lam vige
theo hop dong lao dong.

- Phdi hop ciing t6 chirc cong doan co so phat trién dang vién méi, tao didu kién vé thoi gian
cho td chirc Cong doan hoat dong. Cong ty chi cho ngudi lao ddng tién nghi dudng du lich tai
chd kinh phi 1a 271.000.000 dong nhim néng cao doi sng vét chat, tinh thdn cha ngudi lao
dong. Tao diéu kién t6t dé nguoi lao dong phén déu hoc tdp ning cao chuyén mon, nghigp
V.

- Céng ty ding ky "Xay dung don vi c6 doi sbng vin hoa t6t" va hang ndm dugc Uy ban
nhan dan tinh khen 1a don vi tiéu bidu “C6 doi sbng van héa t6t”.

* Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty rédt chi trong vao viée nang cao kién thirc cho cong nhén vién Cong ty nhu:

Pao tao ning cao kién thire WHO - GMP, GLP, GSP, GDP, GPP, kién thirc chuyén mén
nghiép vy cho céc bd phin: Cung (g, Quan ly san xudt, Quan ly chét lugng, Kiém tra chét
lwong, Marketing, Ban hang, Quan tri tai chinh, Quan tri nhén sy, Co dién, An toan vé sinh
lao dong. Huén luyén cén bd lanh dao vé& k§ ndng quan ly, nghg thudt lanh dao, k¥ ning lam
viéc tap thé, td chirc hdi hop.

6.5 B#o cdo lién quan dén trach nhiém dbi voi cong dong dia phwong
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Cong tac (I thién xa hoi: Cong ty cing nguoi lao dong tham gia hoat dong xa hoi tir thién, da
tng hd doi vai cdc Hoi doan thé trong Tinh cho cac hoat dong xa hoi, tir thién ndm 2022:
44.438.652 dong

Ngoai ra, Cong ty phoi hgp ciing Cong doan thim hoi tiing qua cho céc can b lanh dao
Cong ty da nghi huu vao dip tét nguyén dan.
I1L. Béo cdo va danh gia ciia Ban Téng Giam déc
1. Danh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Trong nam 2022, nhin chung Cong ty da duy tri t6t hoat déng san xuét kinh doanh dam
béo tién do yéu cAu dit ra véi cac chi tiéu nha nude giao. Cong ty dat duge két qua trén 1a do:

Trong sén Xudt:

- T chirc ding quy trinh quy pham.

- Cht y v€ sinh cdng nghi¢p, an toan lao dong.

- Gidm sét chdt che chét lugng hang héa ngay tir du vio dAu ra ctia san phim, da k1em tra
chét luong 3.242 miu nguyén liéu, bao b, bén thanh phim va thanh pham Céng ty san Xuét,

- Hién tai Cong ty ¢6 124 mit hang c6 s6 d'mg ky dugc phép san xuét luu hanh vé6i nhidu
qui cach déng g6i, mau ma da timg budc dugce cai tién hop véi thi hidu cia ngudi st dung.
Trong nam san xuit dwgc 674,22 triéu don vi sin phidm so véi ké hoach dat 132,20% so v6i
nam 2021 dat 130,22%.

- Trién khai san xuét nhitng sb diing ky con hidu luc va méi duoc duy tri nhdm dép tmg nhu
cAu thi trudng.

- Tiép tuc hoan thién hé so ding ky thude, lién két voi cdc cong ty phin phéi dé dang ky san
phﬁm mai phuc vu hé didu tri.

- Pao tao, tuyén dung nhan sy ¢ chuyén mén, cap nhat kip thai cic hudng din cia Bo Y té
vé& dang ky thudc nham hoan thién céng tac nghién ctru phét trién theo quy dinh méi.

- Tiép tuc ra soat dé didu chinh dinh mitc lao dong, ting ning suit lao dong, dinh mic tiéu
hao vét tu, thuc hanh tiét kiém trong san xuét v& nguyén phu li¢u, bao bi, dién nude, chi phi
vin phong pham... dé giam gia thanh san pham, ting tinh canh tranh, ting thu nhap cho
ngudi lao dong nhim thu hat lao dong cé chuyén mén cao, tay nghé gidi vé phyc vu cong tac
tai Cong ty.

- Téng cuong cac mbi quan hé v6i Cuc Quén ly Duge dé ddy manh tién do6 thdm dinh Hb so
dang ky thude, bd sung cip nhét tiéu chuan chit luong trong hd so dang ky thude con higu
Iuc; Tiép tuc cép nhét Thong tu 08 BYT vé Ping ky thube trong nghién ctru va ding ky san
phdm, Thong tu 35, 36 ctia BYT vé& GSP, GDP, Théng tir 07 vé thir tvong duong sinh hoc...

- Téng cudng cong tic kiém tra, giam sat viéc tudn thi cdc quy dinh GPs, dam bao san xudt
trong didu kién quy dinh v&i chét lugng twong \ng; téang cuong giam sat, kidm tra cac thude
kiém soat dic biét ca trong san xudt va tiéu thu.

Trong kinh doanh:

- Giit 6n dinh khach hang truyén lhong va phat trién thém ddi tac ngoai tinh théng qua cac
dai Iy dua san phiam ciia Cong ty san Xuét vao thi trudng tidu thu.

- Mang lu6i chi nhanh, quiy thudc duy tri hoat déng & miic on dinh, céc sai sot ngay cang
duge khéc phuc.
- Dy manh kinh doanh nguyén li¢u, t4 duoc nhép khéu dé ting doanh thu, duy tri hoat dong
lién tuc d& dép Gng nhanh hang héa cho khach hang va dam bao cong tac kiém soat chét
lugng, cong tac chuyén mon xuyén sudt trong hoat dong san xuét kinh doanh duge.

- Tiép tyc tim dbi tac nhép khiu dé khai thac thém doanh thu nhép khéu nguyén liéu va nhép
khau uy thac thanh pham.
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- Da xéy dung va tién khai nhiéu chwong trinh ban hang va thyc hién tuong ddi tdt viée
chim séc khach hang nén doanh thu hang Cong ty san xudt ting manh.

- Ludn tang cudng cong tic quan ly, cing ¢b duy tri va phat trién mang ludi phén phdi
thuoc trong tinh. Hién nay Céng ty c6 mang lusi phan phdi rong khip cac dia ban dén cu, cy
thé ¢6 2 chi nhanh huyén -+ 4 kho thude va trén 1.000 khach hang ban I¢ trén toan tinh

- Cong ty phuc vu thude cho cdc tram y té xa phuong thong qua cac bénh vién dong thoi
phuc vu cho hé diéu tri théng qua hinh thirc dAu thiu,

- Cong ty cling da déng gop tich cyc cing nganh Y té trong viéc chim lo phuc vu sirc khoe
nhan dan tinh nha. Dam béo cung ting thube thlet yéu va kip thoi gop phén thue hién thing lgi
chinh sach qubc gia vé thuoc cta tinh. Doanh s phuc vu hé diéu tri nim 2022 13 1.745 trigu
ddng thudc Cong ty san xudt so v6i ndm 2021 14 778 tricu dong dat 2.243

- Cong ty ludn dam bao du cdc co s6 thudc phong chdng dich, thién tai theo yéu cu cla
nganh Y té sin sang cho viéc phuc vy khi c6 thién tai, dich bénh xay ra.

Ngoai ra Cong ty concha y dén viéc hoan thanh céc cong téc khéc nhur:

a. Cong tac bao vé mdi trudng

Cong ty luon tuén thi quy dinh vc bao vé moi truong dé dem lai loi ich sirc khoe cho ngudi
lao dong va cong dong mot cach tdt nhat, thyc hign t6t phong trao “Xanh- Sach-Pep. bam
bao an toan vé sinh lao dong” [a mot phong trao Cong ty ludn duy tri va thye hién xuét sic.
Viéc hop dong klein tra moi trrdng lao dong van dugce duy tri thudng xuyén d& ¢o bién phap
khéc phuc nhitng yéu té anh huong sirc khoe ngudi lao dong va két qua tot hon nam trude.

b. Cong tac cham lo strc khoe, doi song ngudi lao dong

B may t6 chirc Cong ty én dinh, ngudi lao dong co diy du viéc [am va thu nh@p khong cao
nhung 6n dinh trong tinh hinh kinh t& kho khin nhu hién nay. Hing nim td chirc cho ngudi

lao dong kham sirc khoe dinh ky va kham chuyén khoa nit, phat hién bénh dé didu tri kip thoi
theo quy dinh.

¢. Cong tac gido duc chinh tri tw tudng va bdi dudng kién thirc chuyén mon

Céng ty luén quan tdm gido duc chinh trj tw tudng cho ngudi lao dong dé nang cao nhan
thire va thye hign cdc chi truong dudng 16i ctia Pang, chinh sach phap luét ctia Nha nudc, cic
chi thi Nghi quyét ciia Pang, chinh sdch Phap luat Nha nude trong pham vi yéu céu. Tao diéu
kién cho cdng nhén vién hoc chuyén mon dugc, bdi dudng nghiép vu vé dang ky | thude, kiém
nghiém, GMP, GLP, GDP, xiic tién thuong mai, cong téc quan ly, cong tc dhu thiu thude.

d. Cong tac tir thién xa hdi: Trong ndm Cong ty cing ngudi lao déng tham gia hoat
dong xa hdi tir thién bang tién nhur sau:

- Ung hd cham lo tét cho ngudi ngheo tinh Pong Nai 5.146.000 ddng
- Quy phong chong thién tai tinh Déng Nai 36.038.652 déng
- Qu§ nan nhan chét doc da cam/dioxin tinh Dong Nai 3.254.000 ddng

Téng cong 44.438.652 dong

Ngoai ra, Cong ty phdi hgp ciing Cong doan thdm hoi ting qua cho céc can bd lanh dao
Cong ty da nghi huu vio dip tét nguyén dén.
e. Cong tac doan thé va thi dua khen thuéng
Céc doan thé da duy tri sinh hoat déu va tham gia t&t viéc xdy dung Cong ty, xdy dung

dang, \ay dung ddi ngii cén bd chu chdt, ké thira théng qua yéu céu trong bd nhigm, bd nhiém
lai va qui hoach céan bd.

T4 chitc Cong doan thyc hién ot cac chic ndng nhiém vy ciia to chiic, duge cong doan
Nganh xét chon la Cong doadn co s& vitng manh Xuét sic

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
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- Nguyen gid ti tai san ¢b dinh dau naim 2022: 48,68 ty ddng, trong ndm TSCD ting 2,86 ty,
nguyen gia TCSD cubi nam 2022 1a 51,56 ty dong

- Gi4 tri hao mon liiy k& dau nam: 32, 52 ty ddng, khiu hao trong nam 2,5 ty dong, giam do
thanh 1y 0,33 ty ddng, hao mon liiy ké cudi nam 13 35,12 ty dong.
- Gi4 tri TSCD con lai dau nam 16,16 ty dong, Gi4 tri TSCD con lai cubi nim 16,43 ty dong.
Nhin chung tmh hinh tai san cia Cong ty trong ndm khéng co blCl‘l dong. Trong ndm khong
¢6 ng phai thu x4u, khéng anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
b. Tinh hinh ng phai tra
- Céc khoan phai thu

Pon vi tinh: VND

Chi tiéu Niim 2021 Nim 2022 % ting gidm

Phai thu ngfin han 23.531.832.217 | 31.970.583.921 135,86
trong do:

Phai thu khach hang 21.298.950.388 | 30.100.122.442 141,32
Tra trude ngudi ban 2.204.029.000 1.857.198.650 84,26
Céc khoan phai thu khic 155.090.000 139.500.000 89,95
Du phong phai thu ngéin han (126.237.171) | (126.237.171) 100,00
kho doi

Trong khoan phai thu 30,10 ty ddng ctia nim 2022 c6 16,55 ty ddng phai thu hang nhép khéu
nguyén liu

Céc khoan phai trd Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nim 2021 Niim 2022 (% ting gidm
Téng ng phai tra 47.083.507.341 69.985.862.006 148,64
I. No ngén han: bao gom 46.967.007.341 | 49.869.362.006 148,74
* Vay va ng ngén han 1.513.500.000 |  15.839.895.831 1.046,57
* Phai tra ngudi ban 38.034.883.169 43.059.190.797 113,21
* Ngudi mua tra tién truge 2.741.698.161 2.549.199.127 92,98
* Thué va céc khoan np Nha nude 798.724.684 1.688.416.545 211,39
* Phai fra nguoi lao dong 2.746.220.668 4.149.732.156 151,11
* Quy khen thudng phiic loi 488.647.599 395.841.575 ‘81,01
* Chi phi phai tra 319.679.700 1.607.129.707 502,73
* Phai tra ngfn han khic 323.653.360 399.558.130 123,45
2. Ng dai han: bao gom 116.500.000 116.500.000 100,00
* Phai tré dai han ngudi ban 116.500.000 116.500.000 100,00
* Vay va ng dai han
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Trong nam 2022 khong ¢ ng xAu, tdng no phai tra 69,87 ty ddng gdm c6 43,06 ty dong
no ngin han. Trong khoan ng ngén han c6 24,98 ty dong ng ciia nguyén liéu nhap khau chiém
58,01%. Céng ty chi phai trd ng hang ctia Cong ty.

Dbi véi phan chénh Igch ty gia da anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cuia Cong ty vi cé mot sb nguyén liéu san xuét phai nhap khéu tir nuée ngoal nhu Trung quoc

An D, Han Qudc , Phap.... khi ty gid ngoai t¢ tang lam anh hudng dén gia thanh san xuét,chi
phi tai chinh...

Péi voi lai vay néu lai vay ting ciing 1am chi phi sir dung vén ciia Cong ty téng lam anh
hwong dén két qua kinh doanh, giam loi nhuén. Tuy nhién, trong nim 2022 [ai sudt vay tang

cao, 1am anh hudng 16n dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Cb phin Dugc Dong
Nai.

3. Nhitng cai tién vé co cAu td chire, chinh sich, quén ly
Trong nam 2022 Cong ty da dat duge nhitng thanh twu sau;

Céng ty ludn 14y san xudt lam nén tang phat tr ién lau dai, la co so dé ma rong thi truomg
trong va ngoai Tinh. Trong ndm Cong ty nhép khéu true tiép nguyén phy liéu phuc vu san
xuét va thude thanh pham dé ting doanh thu va ting hiéu qué san xudit kinh doanh.

T4p trung phat tridn ngudn nhéan lyc dap Gng yéu céu, chi trong chinh sach thu hit cén by
c6 trinh dd chuyén mon cao, ning lyc quan ly gioi di doi véi viée boi dudng dao tao ngudn
nhén lye hién ¢6 tam huyét v6i viée phat trién Cong ty.

Phat trién thém mang lugi kinh doanh, duy tri xay dung chinh séch tiép thi, quang b4, xdy
dung thwong hiéu. Ung dung cong nghé thong tin v&i mire dd cao hon trong quéan ly sén Xuét
hang héa, khach hang, quén ly Cong ty nhét 14 véi mang luGi chi nhdnh bén canh do hd tro
trong khai thué, béo hiém xa hoi va Iam thu tuc hai quan,

Nang cao nang luc tai chinh, niing lue quan ly tai chinh, tranh thi von dau tu va von kinh
doanh cta doi tac.

Xy dung méi doan két nhét tri va tinh than quyet tam cao trong tap thé nguoi lao dong
tir Ban diéu hanh dén can bd chii chdt va toan the nguoi lao dong dé phat huy ndi luc nhim
xdy dyng Cong ty ngay cang vitng manh, phat trién bén viing va on dinh.

4, Ké hoach phat trién trong twong lai

- Hoan thién cac san pham hién hitu, tn dung ning lyc, kinh nghiém sin cé, ting cong
sudt sir dung thlet bi, nha \1rong, thu hoi chi phi dau fur,

- Phat trién san pham m&i dé dap Gmg yéu ciu sir dung thudc ngay cang da dang, phong
phu v& chiing loai va chét lugng.

- Hoan thién va diéu chinh cac hoat ddng maketing theo sy thay d6i khong ngimg cua thi
trudng nham day manh viéc ban hang, ting doanh thu va lam don bay ting loi nhu@n.

- Da dang nguon cung cap nguyén liu, ta dugc, phat trién khéch hang tiém ning

~Ting cuomg chét lvgng dich vu dé phyc vu céc nha méay dugce trong nuée

- Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va n dinh.

5, Giai trinh ciia Ban Toéng Gidm dde ddi voi y kién eiia kiém todn
- Khong ¢6 vi § kién kiém toan 1a y kién chap thuan toan phén.

IV. Danh gia cia Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Déanh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Trong ndm qua cong ty da duy tri &n dinh cac mit hoat dong theo ding huéng phat tr len
ctia Cong ty, da thuc hién dat va vuot céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét Dai hoi ddng ¢b
dong thuong nién nam 2022 dé ra.
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2. Panh gi4 cna Hoi déng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tbng Giam ddc Cong ty:

Ban Téng Giam dbc Cong ty thye hién dang theo céc chirc ning, nhiém vy, quyen han
clia minh theo qui dinh ctia Piéu I¢ Cong ty, cac thanh vién trong Ban Téng Giam dbc déu
phat huy tinh chi dgng, tich cuc trong viée thyc hign chirc nng nhigm vy ctia minh.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri

Mot sb dinh huéng cia Hoi dong quan tri: tim céc giai phap dé b on dinh va phat trién san
xuét kinh doanh giam thiéu nhn’ng tac dong tiéu cuc cua nén kinh t& hién nay, gilr vitng thi

trudong, dau tu ciueu sAu phat trién san xuét. Tim kiém déi tac chién Iugc dé hop tic dau tu
mo rdng san Xuét.

V. Quién tri Cong ty
1. Hji dong quén tri
a. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri gom c6 05 (ndm) thanh vién. Nhiém ky cta Hoi dong quan tri la 05
(ndm) do Dai Hoi dong C6 déng bau hogc mién nhiém. Pai dién phan vén Céng ty Co phén
ché bién Xuét nhap khau — Noéng san thue phdm Ddng Nai 1a 03 ngudi, dai dién cho cb dong
ndi bd 01 ngudi va ¢b ddng ngoai 01 ngudi. (HDQT Céng ty khong cb cic tiéu ban ma do
tirng iy vién HDQT phu tréch theo sy phan cong ciia Chu Tich HPQT).

Thue hién nghi quyét ctia Dai Hoi Bong C6 Dong thudng nién nam 2022 ngay 22/04/2022
vé cac ndi dung lién quan t¢i san xuét kinh doanh cua Cong ty, HPQT dé nghién ciru cu thé
hoa bing cac nghi quyét va giao cho bd may diéu hanh thue hién. HDQT da hop 05 phién ra
05 Nghl quyét (1 (\IQ 04 dén NQ 08) tap trung chi yéu vao cac ndi dung 16n nhur xay dung céac

chién lugc phat trién Cong ty, cc giai phap chinh nham thuc hién cac vén dé ma nghi quyét
dai hoi dé ra.

Thong qua k& hoach san xuét kinh doanh niam 2022, ké hoach tai chinh nam 2023, ban céac
dinh hudng lau dai ciia Céng ty va dua ra céc bign phap hang nam nhu: ddu tu khai théc thi
trudng nhép khéu truc tlep, tép trung san xuéit cdc mit hang c6 gia tri cao, ning cao ning lyc
san xuét va phat huy hét cong sudt may moéc hién c6. Hoach dinh chinh séch wu dai tuyen
dung lao dong thu hut chdt xam, dao tao tap trung va dao tao tai chd, khuyén khich ngudi lao
dong tich cuc hoc tép néng cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu, k¥ thudt.

- Danh séch cAc thanh vién Hoi dong Quan tri trong naim 2022 vao ngay 1ap bdo cs'to bao gdm

Ty le s6' hitu cb phan co
. o
Ho va tén Chire danh quyén biu quyét (A])
' s i Pai dién von
C4a nhén X el
nha nwéc
Ong Tran Trung Tuan Chu Tich 51,5
Ba D6 Thi Nga Phé Chu tich 6,24
Ba Nguyén Thi Thiy Van Thanh vién 0
Nguyén Minh Trung Thanh vién 0
Ong Truong Thanh Tung Thiink vien, 13,50 0
Tir 22/04/2022 dén nay J

b. Céc tiéu ban thudc Hai ddng quan trj
c. Hoat dong cia Hoi dong quan tri
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* Trong ndm 2022 Hoi ddng quan tri c6 05 cude hop

S6 budi hop Ly do

ST Thanh vién HPQT Chirc danh . TV 18 Kkhong
tham duy .
: tham dy
1 Ong Tran Trung Tuén Chu tich 05 100%
. Ba B6 Thi Nga Phé Chu tich 05 100%
3| BaNguyén Thj Thiy Van Thanh vién 05 100%
4 Ong Nguyén Minh Trung Thanh vién 05 100%
5. 05 100%
Ong Truong Thanh Tung Thanh vién

* Hoat dong giam st ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty. Cb phan Dugc Dong Nai da gidm sat toan dign vé& quan tri

Cong ty cua Téng Giam doc c‘heu hanh nhu: thye hidn k& hoach san xuét kinh doanh nam
2021, tinh hinh sir dung vén, sip xép tb chire, nhan sy, du tu trang thiét b...

° Cac Nghi Quyét ciia Hoi ddng quan tri
g ¥

STT

S6 Nghij quyét

Ngay

Noi dung

04/NQ.CTCPD

28/02/2022

- Théng qua bao cao két qua SXKD nim 2021

- Thong qua béo céo ctia Ban diéu hanh

- Cong tic chudn bi cho Pai hdi dong ¢ déng thuong
nién 2022

- Phuong an phén phéi loi nhuan nim 2021

- Thay thé va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri

05/NQ.CTCPD

04/05/2022

-Trién khai céc ndi dung nghi quyét Pai hoi dong c6
dong thudng nién ndm 2022

- Phén céng nhiém vy cho thanh vién méi cia HDQT
- Kéo dai thoi han bd nhiém céc thanh vién Ban diéu

hanh Céng ty

06/NQ.CTCPD

16/06/2022

_ B& nhiém lai cac chire vu Tong Giam Déc, Pho tong
Giam déc va K& toan truong ciia Ban diéu hanh Céng
ty ; .

- Giao Chu tich HPQT ky quyét dinh bo nhiém va
thure hién céc thu tuc theo quy dinh

07/NQ.CTCPD

09/09/2022

- Théng qua bao céo Két qua san xuét kinh doanh qui
IT va 6 thang nam 2022

- Thong qua béo cdo clia Ban diéu hanh 6 thang va mat
s6 giai phap thuc hién ké hoach SXKD 6 thang cubi
nam 2022

- Viéc chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh niam
2022

- Viée ddu tu may méc, thiét bi va phuong tién van
chuyén

- Viéc théng qua bdo céo quyét todn Quy tién luong
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thyc hién nam 2021 duyét qu§ lwong ké hoach nam
2022

08/NQ.CTCPD | 16/12/2022

Thong qua béo céo Két qua san xudt kinh doanh nim
2022

Thong qua ké hoach SXKD nim 2023

- Viée ,dﬁu tu may méc, thiét bi va phwong tién van

chuyén
- Viéc chuan bi cho tai xét GMP-WHO,GSP,GDP
trong ndm 2023

d. Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh

Pia tham du ddy di cac phién hop clia Hoi ddng quan tri va déng gop ¥ kién dé chi dao
di€u hanh Céng ty.

e. Hoat dong cua céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
Hoat dong theo sur phan cong ciia Hoi ddng quan tri vé ndi dung ciia céc Nghi quyét cu thé.
f. Danh sach c4c thanh vién ctiia Hoi ddng quan tri ¢6 chirng chi dio tao vé quan tri Cong ty

Ho va tén Chite danh Ghi chu
Ong Trén Trung Tuin Chu tich (khong truc tiép didu hanh Cong ty)
Ba D6 Thi Nga Phé Chi Tich

B2 Nguyén Thi Thiy Van Thanh vién (khéng truc tiép diéu hanh Céng ty)

Ong Nguyén Minh Trung Thanh vién (khong truc tiép diéu hanh Céng ty)
Thanh vién (khong truc tiép diéu hanh Cong ty)

Ong Truong Thanh Ting

* Danh sich cic thanh vién Hoi déllg quan tri tham gia cac chuong trinh vé quén trj Cong ty
trong niim 2022: khong c6

2. Ban kiém soat:
a. Danh sach cac thanh vién Ban ki€m soét trong nam 2022 vao ngay lip bdo céo bao gom

Ty I¢ s6 hitu co phan co
A s A
quyén bicu quyéet (%)

Ho va tén Chire danh

CA nhin .
nha nwée

P ogrA A
Pai dién von

R . Trudng ban (khong truc tiép dicu )
Ong Lé¢ Dinh son hanh Céng ty).

Thanh vién (Trudng phong T

B Tesin ThMY L chitc Hanh Chinh Cong ty)

0,33% 0

Thanh vién (Trudng phong kiém

e tra chit luong Cong ty).

0,26% 0

b. Hoat dong ctia Ban kiém soat

Ban kiém soat gom 03 thanh vién gdm dai dlen phan von gop cia Cong ty Donafoods 01
ngtrcn dai dién vbn cd dong ngoai 01 nguoi va cd dong 1a nguoi lao dong 01, Ban Kiém soét
bau ra mot thanh vién lam Trudng Ban Kiém soat. Nhi€m ky cua Ban Kiém soat 1a 05 (nim)
nam va c6 thé duge kéo dai thém 90 ngay dé giai quyet cdng viée tdn dong va ban giao cong
viéc cho Ban Klem soat nhiém ky tiép theo. Ban Kiém soat hop mot quy 01 lan va s6 lugng
thanh vién tdi thiéu tn ong céac cudc hop la 02 thanh vién.
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- Trong nim Ban kiém soat da hop thuong ky mdt quy 01 lan véi ndi dung kiém soat

+ Tinh hinh tdng gidm lao ddng, c6 dong va chuyén nhuong cd phan cia nam 2021 va
phat sinh ctia cac quy trong nim 2022 va ctia cudi ndm 2022,

+ Kiém sodt tinh hinh ting giam tai san, tai san khoéng cn ding, tai san thé chip, tai san
d3 hét khdu hao nhung vin con st dung, thé tai san va luu chimg tir TSCD, bién ban kiém ké
fai san nam 2021, cac quy trong nam 2022 va bién ban kiém ké tai sin cdc quy nam 2022.

+ Kiém tra bdo cao kiém ké tdn kho hang héa dén 31/12/2021 vi cac quy trong nim
2022, béo c4o kidm ké tdn kho hang héa dén 31/12/2022, hang héa kém mét pham chét, hu
hao, cdn dat va bién ban xir ly trong cac quy trong nim 2022.

+ Kiém tra bdo cdo thue hién hop déllg mua ban nam 2021 - 2022, tinh hinh céng no, déi
chi€u xéc nhén no dén 31/12/2021, cac quy trong ndm 2022, céng ng cham ludn chuyén, khé

doi (néu cd).

+ Kiém tra bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2021, ki€m tra s6 sach chimg tir co lién

quan 9 thang ndm 2022.

+ Gidm sat viéc quan ly diéu hanh cta Hdi ddng quan tri, Tong Gidm déc trong viée thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 theo Nghi quy€t Pai hdi dong cd dong ndm

2022.

3. Céc giao dich, thd lao va céc khoan lgi ich ctia Hi ddng quén tri, Ban Téng Giam dbc va

Ban Kiém soat

a. Trong ndm tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nim 2022 tién lwong, thu lao, céc
khoan lgi ich ciia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc va Ban Ki€m soat nhur sau:

* HOi dong quén trj - Ban Tong Giam doc

Ho va tén Chure danh Thi lao Luwong Tong cong
A S £ Chu tich HPQT (B& nhiém
Ong Tran Trung Tuan ngay 20/04/2021) 60.000.000 60.000.000
K s Pho Chi tich HPQT - Téng
Ba Do Thi Nga Gidm déc 36.000.000 | 639.663.000 | 675.663.000
Ba Nguyén Thi Thily Van | Thanh vién HBQT 36.000.000 36.000.000
T Thanh vién HPQT (B
Nguyen Minh Trung nhiém ngay 20/04/2021) 36.000.000 36.000.000
Ong Nguyén Viin Khoa GT;.: ;%?DQT'PIIO Tong 1 94.000.000 | 446.269.438 | 470.269.438
Ong Truong Thanh Ting | Thanh vién HPQT 24.000.000 24.000.000
* Thanh vién Ban Kiém soat
Ho va tén Chire danh Thi lao Lwong Tong cong
Ong L& Dinh son Truong ban (khong tryc tiép
didu hanh Cong ty) 24.000.000 24.000.000
Mai Thi Thé Thanh vién (Truéng phong
_ Kidm tra chit luong Cong ty) 12.000.000 | 220.981.019 | 232.981.019
Ba Tran Thi My Lé Thanh vién (Truéng phong
12.000.000 | 30.616.000 | 42.616.000

T chirc Hanh chinh Céng ty).
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* K& toan trudng

Ho va tén Clnre danh Thu lao Luwong Tong cong
Ba Pham Thi Thanh Thuy Ké toan trudng 00 469.779.000 | 469.779.000

b. Giao dich ¢b phiéu ctia c6 dong ndi bd

Trong nam 2022 ¢6 giao dich ¢d phiéu cua cb dong ndi bd ctia Cong ty
¢. Hop ddng giao dich véi ¢b dong ndi bo:

Trong nam 2022 khong c6 hgp ddng giao dich nao ctia ¢b déng nodi bo ciia Cong ty
d. Viéc thye hién cdc qui dinh vé quan tri Cong ty:

Pé lanh dao thuc hign nhiém vy san xuét kinh doanh ding myc tiéu, ding phap ludt, tuéin
thi chinh séch, quy ché, quy dinh ctia nganh va dat hiéu qm kinh t& cao, mot so giai phap
chinh da thue hién dé tang cudng hiéu qua trong hoat dong quan trj Cong ty.

e Gidi phap vé tai chinh

- Xy dyng va kiém soat tt ké hoach tai chinh, ngén sach va dong tién.

- Quaén 1y chét ché danh muc dau tu.

- Da dang héa kénh huy dong vén, duy tri co céu vén hop ly.

- Cung ¢b va phat trién quan h¢ bén vitng véi cdc ngdn hang truyén thong.
o Gidi phap vé tb chire quén 1y

- Hoan thién co céu t6 chitc, ning cao ning luc bd méay quan ly céc cap, két hop hai hoa
quén tri theo muc tiéu va quan tri theo qué trinh.

- Pam béo day di cdc ngudn luc cin thiét dé cac bo phan thyc hién tot ké hoach dé ra.

- Xay dyng muc tiéu va bién phap kiém soat tinh hinh thuc hién muc tiéu theo tién do
thang quy.

- Nang cao ning lyc cong tac nghién ciru phat trién theo huéng chuyén nghiép.
e Giai phap vé ngudn nhan lue

- Tao mdi truong lam vige hép dan, xiy dyng van héa doanh nghiép nhim thu hat va
gift gin ngudn nhan luc t6t, dic biét la cap quan Iy.

- Cha trong cong tac dao tao nhim néng cao niing lyc cho can b quan 1y va nhan vién.
- Hoach dinh phat trién nghé nghiép cho ddi ngii can bd chu chét.
e Gidi phap vé& marketing

- Xay dung chién luoc tiép thi, m& rong thi trudng ra ngoai tinh timg budc xdy dung
thuong hiéu thong qua chét lugng san pham, phong céch, thai dd phuc vy, tao uy tin cho Cong
ty. Xay dung chinh sich ban hang cho phu hop cho timg déi tugng trong tinh, ngodi tinh,
trong mang ludi, cac ddi tuong khéc... hoat dong marketing ctia Cong ty chu trong vao thue
hién dich vu, san pham clnt lrgng ngiy cang cao, tao moi quan hé than thiét voi khach hang
truyén théng, tao an tugng t6t dbi véi cac khach hang méi.

V1. Bao cac tai chinh
1. Y kién kiém toan:

+ Don vi kiém toan ddc 1ap
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Cong ty THNN Hing kiém toan (AASC) duoc chi dinh thyc hién cdng tac kiém toan bao

céo tai chinh ndm 2022 cho Cong ty.
+ Y kién cuia kiém toan doc lap

Theo y kién ctia ching toi, Bao céo tai chinh da phan anh trung thyuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phin Dugc Dong Nai vao ngay 31
thang 12 ndm 2022, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai
chinh két thic ciing ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép)
Viét Nam va cdc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

2. Bdo céo tai chinh da dugc kiém todn bao gdm: Bang can dbi ké todn, béo cdo két qua hoat
ddng kinh doanh, béo céo luu chuyén tién t¢, bang thuyét minh bdo cdo tai chinh theo quy
dinh coa phéap luat vé ké toan va kiém toan (Xem chi tiét bdo cdo tai dia chi website:

www.donaipharm.com.vn/céng bd théng tin)
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