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Céng ty ¢d6 phan Xay lap va Dich vu Séng Da xin gwi t&i quy khach hang
I&i chic sire khoe va 1 chao tran trong!

Puwoc thanh 1ap tir ndm 1993 tién than la Chi nhanh séng Da 11-3 thudc Céng ty
cd phan Séng Da 11 - Tap doan Séng Pa. Trai qua gan 30 ndm hinh thanh va
phat trién, Coéng ty cb phan Xay I&p va Dich vu Séng Da da ngay cang Ién manh
va tré thanh nha thau chuyén nghiép trong Iinh virc xay 14p cac cong trinh dién,
nwée, nha cao tng, khu dé thi, khu céng nghiép, cac cong trinh dwdng day va
tram bién ap dén 500kV. Tir dau nam 2010 dén nay, Cong ty ching téi mé rong
thém linh vwc quan ly va van hanh cac téa nha cao tang; kinh doanh dich vy
quan ly bat déng san.

V&i ddi ngli can bo cong nhan vién gan 200 ngwoi, trong d6 co trén 70
can bd co trinh dd dai hoc trd 1én va gan 130 céng nhan cé tay nghé cao, giau
kinh nghiém; Cung v&i thiét bi may méc chuyén dung hién dai va kinh nghiém
tich Iy trong qua trinh phat trién, Céng ty c¢d phan Xay I&p va Dich vu Séng Pa
khéng nglrng I&n manh vé quy mé, td chirc sén xuat kinh doanh va khang dinh
dwoc vi thé, uy tin clia minh trong sw canh tranh cla nén kinh té thj trwong.

Céng ty cb phan Xay lap va Dich vu Séng Pa luén mong mudn va vinh
du cung quy khach hang xay dung méi quan hé hop tac lau dai trong linh vuc
xay lap; dich vu quan ly van hanh cac tda nha cao tang va kinh doanh bat dong
san. Chung téi tin twdng sw hop tac chan thanh va tin cay 1an nhau sé mang lai
thanh céng cho cac bén.

Xin glri dén quy khach hang loi chao tran trong va hop tac!

THAY MAT HPQT SDSEC

Tran Xuan Chinh



CONG TY CO PHAN XAY LAP & DICH VU SONG DA
Dia chi: A86 - TT9 - KDT Van Quan - Ha Béng - Ha Noi
Tel: +84.66 602 524 - Fax: +84.33 545 648
Email: songdasdsec@gmail.com

IS EN IS0 S001:2008

Céng ty c6 phan Xay lap va Dich vu Séng Pa phan dau tré thanh don vj
cé uy tin, thwong hiéu trong linh vire thi cong xay lap dién, nwéc, linh vie dich
vu quan ly tda nha va cac khu dé thi.

SU MENH

Poéng hanh cling véi cac doanh nghiép trong nwéc trong chién lwgc phat
trién chung clia d4t nwéc.

DINH HWONG CHIEN LUQC

Cling c6 va nang cao nang lwc va strc canh tranh cao d6i véi nganh
nghé truyén théng xay 1&p dién, nwéc dé tré thanh nha thau cé uy tin va thuwong
hiéu manh.

Tirng budc dwa nganh dich vu quan ly tda nha va khu db thj tréd thanh
nganh kinh doanh mi nhon ctia Céng ty.

~ Lién doanh lién két v&i cac don vj trong Tong cong ty Séng Pa dé phat
huy tiem lwe va strc manh du stre canh tranh chiém linh thj trwdng.

CHINH SACH PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nang cao doi sdng va chdm lo moi mét cho can bd cdng nhan vién dang
codng tac va lam viéc trong Cong ty.

Cé chinh séach tra lwong thoa dang véi ngudi lao dong.
Thanh lap qu§ dao tao phat trién ngudn nhan luc, dé tai tro cac can b,

nhan vién di hoc nham nang cao trinh dé quan ly chuyén mén, nghiép vy va
ngoaingl. —— ———— e e

Tap thé can bo cong nhén vién Cong ty c¢6 phan Xay Iap va Djch vy Séng
DPa cam két réng.

“ Chinh s’éé'h' chét lwong la uy tin, thwong hiéu, hiéu qua va la cach
tiép thi tot nhat trong co ché thi truong’”.
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1.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Céng ty cb phan Xay lap va Dich vu Song Pa (SDSEC) ra doi 1a doanh
nghiép thanh vién thudc Tong céng ty Séng Pa - Bé Xay dung thanh lap theo
nghj quyét sé 367/TCT-/HPQT ngay 22/9/2009 ctia HPQT Tdng céng ty Séng
Pa va nghj quyét sé6 03/NQ - PHBCP ngay 11/12/2009 cla Pai héi ¢d dong
Céng ty cd phan Séng Da 11, hoat déng theo gidy chirng nhan ding ky doanh
nghiép Cong ty cb phan. Pang ky lan dau: ngay 30 thang 11 nam 2009, dang ky
thay ddi 1an thir 2: ngay 15 thang 07 ndm 2011, dang ky thay ddi 1&n th® 3: ngay
16 thang 07 nam 2012, dang ky thay ddi 1An 4 ngay 16 thang 01 nam 2014,
dang ky thay dbi 1An 5 ngay 18 thang 6 nam 2014 do phong dang ky kinh doanh
- S& Ké hoach va Dau tw thanh phé Ha Noi cap, thay ddi 1an 6 ngay 14 thang 9
nam 2017, dang ky thay dbi 1an 7 ngay 30/06/2020.

1.2. NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH
1.2.1 Nganh nghé kinh doanh

Hoat dong kién tric va tw van ky thuat cé lién quan chi tiét: Giam sat xay
dung va hoan thién céng trinh dwdng day tai dién va tram bién ap 500kV;
Van tai hang héa bang dudng bo;

Gia cong co khi; x(r Iy va trang phd kim loai chi tiét: San xuéat, kinh doanh
kim khi, cac san pham vé co khi;

San xuét, truyén tai va phan phdi dién chi tiét: Quan Iy va van hanh kinh
doanh ban dién;

Ban buén may méc, thiét bj va phu ting may khac chi tiét: Ban buén-vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu tung co gi¢i phuc vy thi cong xay
dwng va cong nghé xay dung;

Ban 1é khac trong cac ctra hang kinh doanh téng hop chi tiét: Ban 1& vat
tw, thiét bi, phwong tién van tai co gidi, phu ting co gidi phuc vu thi cdng xay
dwng va cong nghé xay dung;

Xay dung céng trinh thuat dan dung khac chi tiét: Thi cong xay lap cac céng
trinh dan dung va céng nghiép; Xay dung hé théng cap thoat nuwéc, hé théng
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién

1.2 Nganh nghé va dja ban kinh doanh

1.3 Théng tin vé mé hinh quan tri, t chirc kinh
doanh va bd may quan ly

1.4 Dinh hwéng phat trién

1.5 Quan trj rdi ro
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dién ap dén 500kV; Xay dwng cac cong trinh thay dién, thay Idl gléb tf’iéng buu
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dién dé thi va khu cong nghiép: Xay l&p dwéng day tai di ) tré_m b

dién, quan ly van hanh phan phdi dién, nwéc cho cac cong trinh.

L&p dat hé thdng dién chi tiét: Lap dat hé théng co, dién lanh, chiéu sang,
théng gio, didu hoa, théng tin va didu khién clia cac tda nha cao tang, khu dé thi
va khu céng nghiép;

T chirc gidi thidu va xdc tién thwong mai chi tiét: Nghién ctu thj trieéng
va méi gidi thwong mai,

Nha hang va cac dich vu &n ubng phuc vu lwu déng chi tiét: Dich vu nha
hang, clra hang dn udng (khéng bao gém kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vi treong);

Hoat déng vui choi giai tri khac chwa dwoce phan vao dau chi tiét: Kinh
doanh dich vu vui choi gidi tri (khéng bao gdm loai hinh vui choi gidi tri ma nha
nwéc cam, khdéng bao gdm kinh doanh quan bar, phdng hat karaoke, v
treong);

Tw van, moi gi¢i, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung déat chi
tiét: Dich vu quan ly bat déng san: Quan ly van hanh cac tdoa nha van phong, khu
d6 thi mai, chung cw, khu céng nghiép, cum coéng nghiép, khu ché xuét; Dich vy
tw van bat déng san (khéng bao gdm dich vu tw van phap li);

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chi sé& hiru, chu stv
dung hodc di thué;

Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khac con lai chwa phan vao dau chi
tiét: Xuat nhap khdu cadc mat hang céng ty kinh doanh (trlr mét hang nha nwéc
cam);

Dich vu Iwu trd ngan han chi tiét: Dich vu kinh doanh khach san;

1.2.2. Dia ban kinh doanh va cac coéng trinh da thwc hién:

Pia ban kinh doanh bao gém tat ca cac tinh thanh trong nwéc va cac
nuwéce trong khu viee Chau a.
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1.3 THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BO
MAY QUAN LY
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Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng ¢6
1.4. DINH HWONG PHAT TRIEN

Nang cao néng Iwc quan tri hé théng, quan tri rli ro va quan Iy chat lwong
san pham;

Thure hién kién toan, nang cao chat lwgng ngudn nhan lwc, chuyén mén,
nghiép vy, huwdng téi tinh chuyén nghiép cao;

Khéng dinh vj thé thwong hiéu cong ty trong thj trwdng xay 13p dién cé uy
tin trong nwérc va tirng bwédc khang dinh vij thé cac nuéc trong khu vuc.

Tiép tuc phat trién mé rong thi trwdng quan Iy van hanh toa nha;

8
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1.41 Cac myc tiéu cha yéu ciia Cong ty

Thuwe hién cac chién lwoc céng ty da dugc phé duyét giai doan 2019-2024.

Duy tri sy &n dinh va nang cao chéat lwgng San pham - Dich vu Céng ty
phan dau khoéng ngirng nang cao nang lyc clia can bd , nhan vién nham tiép
thu, ké thira moi thanh twu khoa hoc ky thuat va cong nghé tién tién dé két tinh
vao méi san phadm nham phuc vu khach hang mét cach tét nhét;

Khéng ngirng chdm lo ddi sbng va thu nhap cho CBCNV trong Céng ty
bing chinh séch tién lvong thda dang dé& gan két ngudi lao dong gén bo va
cbng hién lau dai cho Céng ty;

Gitr virng thi trudong va khach hang truyén thong;

Tap trung phat trién, mé rong nhirng khach hang mai;

Tang cudng cong tac thu hdi cong no nhanh chéng dé ting cwong ngudn
vdn lwu déng, phuc vu hoat déng cliia Cong ty;

Co ké hoach dao tao chuyén mén cho CBCNV dé nang cao chat lwong
nhan lwc;

Nghién ctru ddi moi co cau tb chirc, tdng cwéng cong tac quan ly, diu
hanh clia Céng ty cho phli hop véi xu thé phat trién cta thj treong.

1.4.2 Chién lwoc phat trién trung va dai han

Pinh hwéng dau tw xay dwng nhitng cong trinh nang lwong tai tao, néng
lwong xanh va kinh doanh dau tw Bat dong san.

Cong ty cd phan Xay lap va Dich vu Séng Da véi phwong cham: “ Uy tin -
Chét lwong - Phat trién bén vikng “ trong moi linh vire hoat déng san xuat kinh

doanh.

1.4.2.1 Linh vwe xay lap dién

Tap trung vao linh virc cbt 16i la xay 1&p cong trinh truyén tai dién, nang cao
néng lwc canh tranh. Xac dinh day van la linh viee kinh doanh chinh, chiém ty
trong chli y&u trong toan co' cAu doanh thu va loi nhuan ctia cdng ty. Khang dinh
vi thé va twong lai phan dau trong Top 5 cong ty xay l&p dién hang dau Viét
Nam.

1.4.2.2 Linh vwe dich vu

Tiép tuc nang cao chét lwong quan ly dich vu théa man nhu cau ctia khach
hang. Nang ty trong mang dich vu trong co' cau doanh thu va loi nhuan ctia céng
ty 1&én 50% trong vong 5 nam toi.

9
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1.5 QUAN TR| CAC RUI RO
1.5.1. Rui ro vé phap luat

La mét doanh nghiép hoat dong theo mé hinh céng ty ¢ phan, Cong ty CP
Xay lap & Dich vu Séng Pa ciing chiju sy diéu chinh ctia cac van ban phap luat
vé Cong ty cb phan, chirng khoan.... bao gbm Luat doanh nghiép, Luat chirng
khodn va cac van ban phap luat cé lién quan. Viéc stra dbi, bd sung, cham ban
hanh, sy chdng chéo cac van ban quy pham phap luat... c6 danh hudng dén
hoat dong cua Céng ty.
1.5.2. Ruiro vé kinh té

N&m 2023 la mét ndm c6 nhiéu bién déng vé tinh hinh kinh té thé gidi, dac
biét tinh hinh chién tranh xung dét gitra cac quéc gia rat phirc tap, tinh hinh suy
thoai kinh té ngay cang khé khan, thadi tiét m&i cang ngay cang cuc doan va kho
duw doan. Ca thé gi¢i dang buwdc vao siéu chl ky ting gia, viéc bién dong gia sé
anh hwoéng truc tiép dén hoat dong kinh doanh clia Cong ty. Gia ca tang cao
khién chi phi clia Céng ty tang vuot mirc dw tris, anh hwdng khéng nhd dén 1oi
nhuan cua Cong ty.

10
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PHAN II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

2.1 Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

2.2 T6 chirc va nhan s

2.3 Tinh hinh dau tw, tinh hinh thie hién cac dw an
2.4 Tinh hinh tai chinh

2.5 Co chu cb doéng, thay dbi vén dau tw cta chi sé hivu

11
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2.1 TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH
2.1.1 CAC CHI TIEU SXKD THU'C HIEN NAM 2022.
o Ké hoach Thuwe hién o
TT Chi tiéu ) 3 Tyle
nam 2022 nam 2022
1 | Téng gia tri SXKD 320.000.000 321. 368 768 100%
- Gia trj xay 14p 278.000.000 273.869.406 98%
- Kinh doanh dich vu 42.000.000 47.499.362 112%
2 | Doanh thu 309.000.000 |  311.163.761 100%
3 | Tign v& tai khoan 350.000.000 |  345. 647.611 99%
4 | Nop Ngan sach 30.909.091 30.619.695 99%
5 | Loinhuan trwdc thué 8.000.000 6.350.520 79%
6 | Lginhuan sau thué 6.400.000 5.002.014 78%

Nam 2022 da hoan thanh 7 cdng trinh trong diém va da dong dién 4 céng trinh

cu thé nhw sau:

-BZ 500 kV Quéng Trach - Déc Séi (Péng dién ngay 30/4/2022).

- TBA 220 kV Chau Thanh (Béng dién giai doan 2 ngay 10/4/2022).

- TBA 110 kV Kién Khé (Péng dién ngay 16/01/2022).

- BZ 500kV Van Phong ( dong dién ngay 29/12/2022).
Céc cong trinh da hoan thanh nhung dang chd chll dau tw déng dién nhu:;

- BZ 500 kV Séng Hau - Blrc Hoa (gd 2): Hoan thanh céng tac kéo tam
(dw kién déng dién quy 2/2023).

- BZ 220 kV Hai Dwong - Phd Néi (goi 14): Hoan thanh céng tac kéo day

(dw kién déng dién thang 6/2023).
- TBA220 kV Yén My : Pa thi céng xong toan bd cbng trinh ( dong dién

ngay 11/3/2023).

- Nang cong suat TBA 500kV Quéng Ninh( da déng dién thang 1/2023).
* Quyét toan xong cac céng trinh:
-BZ 220 kV Hai Duong — Phé Néi (goi 16)

-BZ 500 kV Dbc Soi —

Playku 2.

-BZ 500kV Séng Hau — Barc Hoa (gd1)

12
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- TBA 110 kV Kién Khé

- TBA 220 kV Chau Thanh.

e Cac cbng trinh dang trién khai va chuan bi thi céng nhu:

- TBA 220kV Duyén Hai - Tra Vinh (dang trién khai thi céng nha diéu
khién, hang rao, méng cot cbng, thoat nwéc, PCCC ,..) dv kién dong dién theo
so db téi thiéu thang 5/2023.

- TBA 220kV Phd Cao - Hung Yén (Pang thi céng phan san nén, twong
chén, céng qua dudng, phan dwong vao tram, coc, bé dau, nha dieu khién) duw
kién déng dién thang 12/2023.

- DZ 220KV Thanh My - Duy xuyén (Pang doi ban giao mét béng ).

-DZ 220kV Pac Ma - Mwéng té (Pang doi ban giao mét bang ).

- Nang cong suat TBA 220kV Ba Thién (Dang dgi ban giao mat bang ).

b. Hoat dong dich vu

Cong ty trong nam 2022 gilr virng &n dinh linh vwe quan ly dich vu tdéa nha
v6i 2 téa nha: Téng cong ty Séng Da va Toa nha Tong cuc Hai Quan. Vei gia tri
kinh doanh dat 47,5 ty ddng chiém ty trong 15% san lweng cla toan cong ty.

2.2 TO CHU'C VA NHAN Sy
2.2.1 Danh sach ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc vu Ngay b6 nhiém

Danh sach Ban diéu hanh

1 | Tran Xudn Minh Tbéng Giam déc

2 | Nguy&n Anh Tuén | Pho Téng Giam dbc kinh té

3 | Pang Vi Quyén Phé Téng Giam débc ky thuat

4 | Nguyén Cao Ngoc | Phé Téng Giam dbc ky thuét

5 | Ngd binh Khuwong | Ké toan truwdng

2.2.2 Chinh sach va nhirng thay déi trong chinh sach véi ngwéi lao dong
Téng s6 CBCNV tinh dén thang 12/2022: 130 ngudi
Lwong binh quan dau nguoithang: 10.000.000 dong/ngudilthang.

Trong dao tao va tuy&n dung Céng ty ludn tim kiém va tuyén dung st
dung tai nang, dic biét la nhitng nguwdi tré, nhiét huyét tao moi didu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang cltia minh.

13
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Thire hién day du trach nhiém clia Cong ty v&i ngwdi lao déng, Cong ty da

déng BHXH, BHYT... theo quy dinh clia nha nwédc va Hop dong lao dong.

Luén quan tdm hé tre, chdm lo doi sdng vat chat va tinh than ngwoi lao
doéng, trong ndm 2021 cong ty déa phdi hop véi Céng doan, Boan thanh nién
trich quy khen thwdng, quy phuc lgi té chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty ciing khen thuwéng béng tién cho céc
chau la con CBCNV céng ty dat thanh tich cao trong hoc tap, td chirc cac budi
lién hoan, giao Iwu thé thao tao khéng khi doan két, than tinh gilra cac CBCNV.

2.3. TINH HINH BAU T, TINH HINH THY'C HIEN CAC DY AN

2.3.1 Cong tac dau tw
Cong ty dang nghién cu tim hiéu thi trwong chd chinh sach cla nha
huoc va théi co thuan loi d& dau tw cac Iinh vuc tiém nang hiéu qua, thoi gian
thu héi vén nhanh va phit hop véi tinh hinh tai chinh cla cong ty.
2.3.2 Cong tac chi dao thwe hién cac dw an Xay lép
a. Coéng tac quan ly chung:

Kip thoi ban hanh cac Nghj quyét, quyét dinh va cac van ban chi dao diéu
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh. Phé duyét ké hoach chi phi quan ly nam
2022,

HDQT va Ban lanh dao cong ty dé chi dao, té chirc trién khai toan dién cac
ké hoach @& ra déng thoi giao khéi lwong ké hoach thi cong hang thang cho céac
Ban chi huy céng trinh. Hang thang hop giao Ban véi cac Ban CHCT dé kidm
diém tién do thuc hién. Kip thoi khdc phuc thao g& kho khan dé ddy nhanh tién
dé thi cong cting nhu day nhanh céng tac nghiém thu thu hdi cong no.

Té chirc chi dao cac Ban CHCT hang ngay bao cdo khdi lwong coéng viéc
va cap nhat hinh anh thi cong tai cac cong trinh giup Ban lanh dao cong tyniémf

bat tinh hinh thi cong trén cac cong trinh, kip thoi chi dao cac phong ban va cac
don vi thi cong cling nhw cac don vi cung cép vat tw dé cong trudng thi cong
dwoc lién tuc khéng bi gian doan.

b. Céng tac sap xép, déi mé&i doanh nghiép

Nghién ctru sép xép tinh gidm bd may gian tiép tai Céng ty sao cho gon nhe
hiéu qua. Cham dat HP vaoi nhirng can bd ky thuat yéu kém khong di nang luc
thiéu tinh than tw giac tai cac Ban CHCT.

c. Céng tac kinh té ké hoach
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- Nghiém tuc thuc hién cac quy dinh vé quan Iy ndi bo% éﬁa\éawamy he

va quy dinh do Céng ty ban hanh, d&c biét la trong cong tac ho%fj d)@ﬁg Rmh 1,

mua ban vat tw, giao khoan, tai chinh. Céng tac bao cao ké hoach dinh ky day
da.

- Tap trung chi dao cac phong Céng ty, cac Ban CHCT phdi hop bam sét
cac Chu dau tw, Ban QLDA, céac dja phwong cé cong trinh dang thi céng dé giai
quyét cac vudng mac tai cong trinh, hoan thanh dang tién dé, tao diéu kién thuan
loi cho céng tac thanh quyét toan cac céng trinh.

- Nam 2022 nhiéu cong trinh do vuwéng méc dén bl phai kéo dai 3 dén 4
nam va phai cudng ché bao vé thi cong do doé khi quyét toan cac céng trinh déu
bi thua 16 rat nhiéu. Bay chinh 14 nguy&n nhan da lam cho céng ty khéng hoan
thanh chi tiéu loi nhuén.

- Céng tac thu von da co rat nhiéu c¢d gdng nhung van chua dat ky vong
d& ra, gia tri d& dang va céng no' phai thu con rét cao.

- Cong tac gia thanh: Viéc lap dy toan gia thanh cac céng trinh duoc thye
hién chi tiét trinh HDQT phé duyét. Tuy nhién viéc xay dyng giad thanh cac cong
trinh con nhiéu han ché chwa sat véi thue té mét khac gia ca ludn bién dong theo
thi trwdng nén thweng xuyén phai bd sung diéu chinh gia. Vi vay can bo lap gia
thanh d@di héi phai cé trinh do va luén luén ndm bét dwoc bién dong cla thi
trwdng sao cho khi giao khoan cho cac don vi phai hop ly khéng bi hé hodc thap
so v&i méat bang chung cla thj trwong.

- Cong tac dau thau mua sdm vat tw thiét bj thue hién theo ding quy dinh.

- Céng tac nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh con cham chuwa
dap tng dwoc yéu cau dé ra. Nguyén nhan do quy trinh nghiém thu clia chi dau
tw qua rat nhidu khau va rat nhiéu nguoi ky (khodng 17 chtr ky) nhiéu céng trinh
thi cong & Mién Nam thi phai bay ra bac dé ky hé so ma céng trinh thi céng &
ngoai Bac thi lai bay vao Nam dé ky. Ngoai nguy&n nhan khach quan con co
nguyén nhan cht quan nhw can bé ky thuat trinh d6 Iam hd so' con nhiéu han
ché nén lam hd so rat cham, chwa dap trng dwoc yéu cau ké hoach dé ra.
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2.4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

NS EN ISO 9001:2008

T Chi tidu Pvi | N&m2022 | Nim 2021 T({{/o')e
1 | Tdng tai sén 10%d | 143.223.991| 138.387.779 3,49%
2 | Doanh thu thuan 10% 311.163.761 | 271.232.478 14,72%
3 Loi nhuan tir HD 10% .
SXKD 5.264.632 2.666.215 97,46%
4 | Loi nhuan khac 10% 1.085.887 929.934 16,77%
Loi nhuan truwéc "
S 4 10°d 6.350.520 3.596.149 76,59%
thue
6 |Loinhuansauthué | 10% 5.002.014 | 2.863.279| 74,70%
(Nguén: Theo béo céo tai chinh da duoc kiém todn ndm 2022)
b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu PN VI | Nim 2021 | Nam 2022
1- B6 tri co’ cau tai san va co’ cau nguon
von
1.1- Co’ cau tai san
- Tai san ngén han/ Téng tai san % | 9293 | 9425
- Tai san dai han/Tong tai san % 7.07 5,75
1.2- Co’ cdu ngudn von
- No' phai trd/ Téng ngudn vén % 64,96 - 64,65
- Nguén von chu sé hiru/ tbng ngudn vén % 35,04 35,35
2- Kha nang thanh toan
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Chi tiéu on vl | N \gh i Ngm 2022

2.1- Kha nang thanh toan nhanh 1,03 Epnc i-,‘33

2.2- Kha néng thanh toan hién hanh 1,43 1,49

3- Ty suéat sinh 1&i

3.1- Ty suét loi nhuan sau thué /doanh thu % 1,06 1,61

2a2|'1 (ng):;ilt loi nhuan sau thué /téng tai % 2 07 351

Sﬁhli S(;JQ?;II-Z(;I nhuan sau thué /vén ch % 5.9 9.92

2.5 CO CAUCO PONG, THAY POI VON BAU TU CUA CHU SO HOU
2.51 Thong tin cb phiéu
Vén didu 18 cong ty: 30.000.000.000 ddng
Téng sb ¢b phiéu dang Ity hanh: 3.000.000 cb phiéu
Loai ¢d phan dang luu hanh: C& phan phé théng
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
2.5.2 Co céu cb déng:
- Cb ddng ca nhan: 100%
2.6 BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY
Trong qua trinh thi cong va san xuat san pham céng ty luén tudn tha cac
quy dinh v& bdo vé& méi treong va xa hoi clia Cha dau tw, yéu cau cla dia
phwrong. Dam dam anh hudng dén mai truong tw nhién it nhat, tiét kiém nang

lwong.
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PHAN Ill: BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

3.1 Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

3.2 Tinh hinh tai chinh

3.3 Nhiing cdi tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly
3.4 Ké& hoach phat trién
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3.1.1 Tinh hinh hoat déng san xuéat kinh doanh nam 20

Ul,li i]r\

a, <,¢ -\" ;
{)Uf\,‘( E‘) /'

Bude vao thue hién ké hoach nim 2022, vao thoi didm nén kinh-té-trong

nude kho khin do anh huéng ning né sau dai dich covid -19, lam phét ting cao,

gia ca vt tu, nhan cong ting. Pau thau tim kiém cong an viée lam ngay cang canh

tranh gay gfit. Cong tac thi cong gip rét nhidu khé khan dic biét 1a dén bu thi cong

rét phire tap. Cac cong trinh kéo dai nhiéu niim, gia goi thau thap chi phi tai chinh

ngady cang ting lam anh huong rat nhiéu dén két qua SXKD cua cong ty.

Vi nhiing kho khin thach thire nhu trén Cong ty da tim céc giai phap khéc

phuc kho khiin va dugc sy ing hd cia cac c6 dong. Cung véi nd lye cua Ban lanh

dao va toan thé cén bo cong nhan vién, cdng ty da co ban hoan thanh cac chi ti€u

kinh té cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu

Nam 2022

1 Téng gia tri SXKD

321,368,768,000

2 Téng Doanh thu

311,163,761,991

3 Gia trj lgi nhuan

Loi nhuén sau thué

5,002,014,059

Loi nhuén trén doanh thu (ROS) 1.6%
Loi nhudn trén Von chii sé hitu (ROE) 9.9%
Loi nhuén trén Téng tai sén (ROA) 3.5%
L&i co ban trén mot ¢6 phan (EPS) 1,667
4 Nép Ngéan sach 30,619,695,000
5 Thu nhép BQ cia 1 CBCNV 10,000
6 Lao dong 130 |

3.2 TINH HiNH TAI CHiNH
3.2.1 Tinh hinh Tai san:

Pon vi tinh: Triéu VND

: NAM 2020 NAM 2021 Chén léch
CHI TIEU T = i o 3 g
sétien | Tylé S6 tién Tylé | Sétién Ty lé
A. Taisan ngan han: 128,603 90% 134,982 94% 6,379 5%
Tien va cac khoan tuong 2,234 29% 10,020 7% 7,786 348%
duwong tién |
ﬁ:rf khodn phéi thu ngén 90,500 | 63% | 109,998 | 77% | 19,449 21%
Hang tn kho 35,819 25% 14,962 10% | (20,857) -58%
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5 NAM 2020 AM 2021 Chén léch
CHI TIEU G s = ng.‘M i P LaLLALLE
S0 tién Ty lé 86 tién Ty lé S0 tién Ty lé

DAu tu tai chinh ngén han - -
poo, oo T SANGH 9,785 7% 8241 | 6% (1,544) 16%
Tai san cb dinh 9,671 7% 8,206 6% (1,465) -16%
Tai san dd& dang dai han 0% 0% -
Tai san dai han khac 87 0% 9 0% (78) -90%
Téng céng Tai san 138,388 97% 143,223 100% 4,835 3%

Nguoén: BCTC kiém toén 2022
Tong Tai san Coéng ty tai thoi diém 31/12/2022 1a: 143 ty ddng, tang 3%

so v&i clng ky nam 2021, twong dwong 4,8 ty déng. Tién va twong dwong tién

tdng manh 1&n 10 ty ddng twong (ng 348%, Hang tdn kho gidm gidm con xap xi

15y,

3.2.2 Tinh hinh no phai tra:

Don vj tinh: Triéu VNP

" NAM 2021 NAM 2022 Chén léch
CHI TIEU 2 - Rl o
sétién | Tylé Sé tién Tyld | Sétién | Tyl
No' phai tra 89,896 65% 92,593 65% | 2,697 3%
Cac khoan phai tra 89,856 65% 92,553 65% | 2,697 3%
Phai tra nguoi ban 0 0
s 32,405 23% 50,642 35% | 18,237 56%
Ngwoi mua tra tién o o o
AR I Hia 21,962 16% 21,962 15% | 0%
Thué va cac khoan phai 5 5 5
76p NN 4,353 3% 2,358 2% | (1,995) | -46%
Phai tra nguoi lao dong | 3,758 3% 11,359 8% | 7,601 202%
Chi phf pha tra ngzin 13,060 | 9% 2,029 1% | (11,031) | -84%
Phai trd ngan han khac 5203 | 4% | 5287 | 4% |84 | 2%
Vay va no thué tai 5 3
ehini psh b 4,728 3% 6,996 5% | 2,268
E;’r']phong phal tra ngan | 4 gay 3% 2,184 2% | (1,348) | -38%
%‘;V sherliwong, pis | gex 1% 888 1% |33 4%
No dai han: 40 0% 40 0% 0%
E:;phong phai tra dai 40 0% 40 0% : 0%
| Vén chu s& hivu 48,492 35% 50,630 35% | 2,138 4%
XS'J gopricua ehu s¢ 30,000 | 22% 30,000 21% |- 0%
Quy dau tu phat trién 15,629 1% 15,629 M1% |- 0%
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_— NAM 2021 NAM 2022 o N 1é¢
CHi TIEU " o ¥o
So tién Ty lé So tién Ty 1& 2 ' S8, glen“ Ty 1
No phai tra 89,896 65% 92,593 65% | 2,697 3%
Lgi nhuan chwa phén " 0 3
phéi sau thué 2,863 2% 5,002 3% 12139 5%
Tdng cong 138,388 | 100% | 143,223 | 100% | 4,835 3%

Nguén: BCTC kiém toan 2022
Téng no phai tra tai thoi diém 31/12/2022 1a: 92.6ty ddng, co' cAuchiém
65% trong tdng ngudn vén nhuw ndm 2021.
3.3 NHONG CAI TIEN VE cO CAU TO CHUC, QUAN LY
3.3.1 Céng tac td chirc quan Iy

Ban lanh dao cong ty ludn khang dinh vai trd 1anh dao diéu hanh, cling voi
st nd lwe va nang lwc cla doi ngl can bd lanh dao cac phong, ban, CBCNV
toan cong ty, tiép twe khang dinh va néng cao vj thé, hinh anh cong ty trén thi
treong mot sb cac ndi dung trong diém thwe hién trong nam la:

Téng s CBCNV tinh dén thang 12/2022: 130 nguoi
Lwong binh quan dau ngudilthang: 10.000.000d0ng/ngwdilthang.

Trong dao tao va tuyén dung Céng ty ludn tim kiém va tuyén dung st
dung tai nang, d&c biét la nhivng ngudi tré, nhiét huyét tao moi diéu kién dé ca
nhan phat huy hét kha nang ctia minh.

Thuc hién day da trach nhiém ctia Cong ty véi ngwdi lao dong, Cong ty déa
déng BHXH, BHYT... theo quy dinh clia nha nwéc va Hop ddng lao déng.

Ludn quan tam hd tro, chdm lo doi séng vat chat va tinh than nguwoi lao
doéng, trong ndm 2022 cong ty da phdi hop voi Céng doan, Doan thanh nién
trich quy khen thwdng, quy phuc loi td chirc cac chuyén tham quan, nghi mat
cho CBCNV va ra dinh. Ngoai ra, Céng ty ciing khen thwdng béng tién cho cac
chau la con CBCNV cong ty dat thanh tich cao trong hoc tap, td chirc cac budi
lién hoan, giao Iwu thé thao tao khéng khi doan két, than tinh gitka cdc CBCNV.
3.3.2 Cong tac kinh té dau thau

Céng tac tiép thi dau thau tiép tuc gap nhiéu khé khan do chinh phl chua
phé duyét so dd dién VIl nén nhiéu cdng trinh bj gian ké hoach dau thau mét
khac gia dy toan cht dau tu duyét rdt thap. Cac don vi xay lap déu khéng co
viéc [am nén canh tranh rat khéc liét.

- Trong ndm 2022 don vi da tham gia tiép thi dau thau 24 cong trinh véi gia tri

1.457,2 ty ddng.
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- SO ¢bng trinh tring thau la 6 céng trinh véi gia tri 153,95/200 ty dong dat

77% ké hoach nam 2022.

Do sy canh tranh ngay cang khoc liét trong coéng tac tiép thi dau thdu cac dw
an xay lap vo&i khach hang truyén théng 1a EVN. P& 6n dinh phat trién céng ty
nhitng ndm tiép theo can nghién ctru tiép thi dau thau voi cac chd dau tw ngoai
nghanh dién va nghién clru dau tw cac linh viee méi ddm bao @l céng an viéc
lam cho CBCNV.

Cong tac xay dwng ké& hoach, trién khai k& hoach SXKD sat thyc va dat
két qua cao, hé théng bao céo, phan tich chinh xac kip thoi, gidp cho viéc didu
hanh, trién khai ké hoach hang ky dat dwoc cac chi tiéu dé ra.

Cong tac quan ly hop dbng, thanh quyét toan véi chi dau tw, khach hang
déu duoc chu trong va kiém soat

Cong tac ké hoach dwoc thie hién chuyén nghiép hon, ludn cé sw cap
nhat, diéu chinh thwéng xuyén, bam sat hoat déng san xuét kinh doanh.

Cong tac bao cao chinh xac, kip thdi, phdn anh ding vé hoat dong cla
cong ty.

Céng tac thanh quyét toan nodi bd, thanh quyét toan cho cac nha thau phu
dwoc thye hién kip thei, phan anh chinh xac chi phi thuwe té phat sinh trong ky,
phuc vu hach toan ké toan.

3.3.3 Cong tac tai chinh ké toan

Cong tac tai chinh: Virng manh, luén chil déng va cé tinh ké hoach cao.
Huy dong von dat két qua tbt tir cdc ngan hang, té chirc tin dung. Ludn sén sang
nguon von cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

Céng tac ké toan: Thuc hién tét viéc cap nhat va hwéng dan thwe hién
cac quy dinh, van ban méi. Hach toan ké toan, bao céo tai chinh phi hop va kip
thoi. Thwe hién tét cong tac thanh tra thué, hoan thué cong tac kiém ké va quyét

toan
3.3.4 Cong tac Ky thuat an toan lao ddng

Cong tac chi dao diéu hanh quan ly tién dé tai cac cong trinh; Co ban dap
ng yéu cau, phuc vy kip thoi céng tac quan ly diéu hanh ctia céng ty tai cac
cOng trinh trong diém. Thuc hién tét cdng tac quan Iy chat lwong, ddng thoi chu
trong ATVSLD va an sinh xa hi cho nguwoi lao dong tai cac cong trinh.

Cong tac bao hod va an toan lao déng dwece chd trong, nhét la an toan toan
lao ddng khi thi cong cac dwdng day cao thé.
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Céng tac quan ly chat lwong: Da nghién ciru va dé suét% Q‘gléhpi ;d

quan ly chit ché hé théng quan ly chat lweng tai cac cong trwd’ng“thw,{.hlen
kidm tra kiém soat tién d6, hoan thanh hd so chat lwong phuc vu nghiém thu ky
thuat, nghiém thu thanh toan va quyet toan céng trinh.

Ap dung cong nghé théng tin trong diéu hanh, giam sat va chi dao thi
cong.

3.3.5 Linh vwc quan ly van hanh dich vu téa nha

Trong ndm Ban quan ly tda nha da quan ly ky thuat, van hanh dam bao an
toan hé thdng, khong dé xay ra sy cb tai cac tda nha.

Céng ty thudng xuyén té chirc 16p tap huén céng tac bao vé, an ninh tréat
tw xung quanh Tda nha do Céng an dia phuong té chirc dé nang cao nghiép vu
cho ddi ngl bao vé clia Coéng ty.

Dich vu vé sinh toéa nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon duwoc
cac don vj str dung danh gia cao.

Tap hudn coéng tdc PCCC dinh ky theo sw hwéng dan clia Canh sat
PCCC Quéan Nam Tt Liém.

3.4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TU'ONG LAl
Muc tiéu wu tién clia Céng ty trong ndm 2023 1a n dinh tinh hinh san xuét
kinh doanh. Ban giam déc tiép tuc quan ly chat, chiét gidm chi phi, bao toan vén

véi mot sb cac chi tiéu cu thé sau:

4 : Ké hoach
1T Chi tiéu P.vi ndm 2023
1 | Téng gia tri SXKD - 10% 300.000.000
2 Doanh thu 10%d 281.818.182
5 |Loi nhuan triwde thué 10%d 5.000.000
6 |Thu nhép BQ cda 1 CBCNV 10%d 10.000
7 | Lao déng | Nguoi 130

3.4.1 Td chirc quan ly

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly ky thuat, tai
chinh kinh té& va tidén lwong dé& cé diéu chinh bd sung phi hop véi thye tién san
xuét kinh doanh trong ndm t&i, khac phuc nhitng han ché trong cong tac quan

ly;
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Binh bién, sap xép lai cac phong ban, ban quan ly, ban chi huy sao cho

gon nhe, hiéu qua trong cdéng viéc. Sap xép nhan sy, luan chuyén can b cla
Céng ty, d@m bao doi ngli can bd chl chét cé ndng lwe, phdm chéat didu hanh
mét cach hiéu qua; bd trf ngudi dang viéc, tang cwdng coéng tac tuyén dung, thu
hut can bd c6 nang lwce tlr bén ngoai;

Xay dwng ké hoach lam viéc véi cac trung tam dao tao, dac biét co ché do
thu hat déi ngll kj sw xay dwng déi ngl ky sw, clr nhan, cong nhan maéi ra
trwong bd sung ngudn nhan lwe cho cac céng trinh mai.

3.4.2 Cong tac dau thau

Nham dam bao hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2023 va sw phat trién
bén vitng clia Céng ty theo diing dinh hwéng. Tiép tuc dAu thdu cac cong trinh,
dw an véi khach hang truyén théng 12 cac Ban QLDA céac cong trinh dién, cac
cong ty truyén tai, Tdéng cong ty dién midn Béc. Cong tac tiép thi dAu thau 1a viéc
lam thuéng xuyén nham tim kiém cdng viéc lam cho CBCNV, 6n dinh va nang
cao doi séng cho CBCNV trong don vj duy tri va phat trién hoat dong san xuét
kinh doanh ctia don vi.

Tirng buéc dinh hinh san phdm mi nhon trong linh vwe thwong mai va
dich vu déc biét chu trong trong céng tac khai thac va quan Iy van hanh tda nha
cao bc, van phong va chwng cw cao cép.

Tap trung chi dao céng tac tiép thj dau thau, xac dinh ré cong tac tiép thi
dau thau la muc tiéu quan trong cla Céng ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh
cac chi tiéu SXKD nam 2023. Bam bdo cé viéc lam gbi vu sang ndm 2024 gia tri
triing thau dat tlr 300 ty dong.

3.4.3 Coéng tac quan ly ky thuat va an toan lao déng.
Tang cuwong viéc kiém tra trwe tiép thi cong xay 1ap tai cac cong trinh va
cdng tac quan ly ky thuat tai cac cong trudng.

Phéi hop véi cac ban chi huy, ddi thi céng dé& gidi quyét nhirng kho khan

vwong mac tai hién trudng, cling nhw cong tac chi dao tién do thi cong cong
trinh.

Kién quyét, diet khoat trong cong tac chi dao thi cong vai cac ddi, loai bd
cac doi khéng cé nang luc.

Tang cwdng giam sat khéi lwong thi cdng hoan thanh cla cac doi dé kip
thoi chi dao nghiém thu ky thuat, nghiém thu khéi lweng nhanh gon dbi véi cac
cong trinh xay Iap, coi day la khau then chbt dam bao hiéu qua SXKD toan Cong
ty.
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Tiép tuc xay dwng cac bién phap an toan thi co

m‘Hﬁ“kQ g ‘muc
cong viéc vu thé. Nghiém c&m lam khi khdng cé bién %-%béﬁ Ntod 1 fgng thi
cong. Tang cwdng kiém tra sat hach céng tac an toan lao g\lchéﬂt ca can
bd céng nhan vién trong don vi.

3.4.4 Cong tac kinh té - tai chinh

Xay dwng cac bién phap cu thé dé tng cudng cong tac thu hoi cong ne
nham tang nhanh vong quay clia vén, gidm I&i vay, nang cao hiéu qua st dung
vén.

Trién khai viéc thwe hién cong tac hach toan kinh doanh tiét kieém chi phi
bang cach 1ap chi phi cho phi hop véi thye té, giam ti da chi phi lai vay va céac
chi phi quan Iy khac.

Thuwe hién cong tac thanh quyét toan hang thang voi tlrng ddi, tirng cong

“trinh, hang thang cap nhat chirng tir va déi chiéu céng no gitra Cong ty véi céc
doi.

Cung cAp day dd vén, vat tw nhan luc thiét bj may méc kip thoi cho cac
chii céng trinh, trd lwong kip thdi cho can bd céng nhan vién nham dam bao doi
s6ng va gillp cho can bd cdng nhan vién yén tdm cdng tac.

Thuwe hién ché dd bao cao tai chinh kip thoi va chinh xac nham danh gia
ding hoat ddng tai chinh ctia don vi. Cung cép day dd va kip thdi ngudn vén
phuc vu thi cdng.

Xay dung ké hoach san xuét, k& hoach tai chinh, von luu dong; ké hoach
thu vén va dic biét 12 ké hoach chi phi va lgi nhuan toan Coéng ty dé dam bao
sat voi thue té. Hang thang kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach, tim nguyén
nhan dé d& ra bién phap khac phuc kip thai.

Tang cuwdng mdi quan hé véi cac tb chire tin dung (Ngan hang, Céng ty
tai chinh) théng qua cac hop dong thod thuan hop tac, da dang hoa kénh huy
déng vén. Bam bao vbn cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3.4.5 Céng tac khai thac, quan ly téa nha

Nang cao trinh d6 chuyén mén cho can bd céng nhan vién trong cong tac
van hanh téa nha van phong.

VAn hanh va quan ly toa nha HH4, tda nha tdng cuc hai quan an toan, hiéu
qua.

Khong d& xay ra sw cb chay nd nao di 1a nhdé nhét, ddm bao viéc dién tap
thwong xuyén dinh ky (dign tap quy mé nhd méi thang 1 1an, dién tap quy mo
I6n voi sw tham gia clia canh sat PCCC khu viee 1 ndm 1 1an).
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Dam bao an ninh 24/24h trong va ngoai tda nha, thwdng xuyén tap huan va

dao tao nghiép vu bdo vé cho nhan vién an ninh dinh ky 1 lan/ nam.
Tiép tuc mé réng quan ly tdoa nha khu viee TP. HS Chi Minh va TP.Ha Nai.
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PHAN IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CONG TY

4.1 Panh gia cia HPQT vé cac mat hoat déng clia Cong ty
4.2 Panh gia ciia HDQT vé hoat déng ctia Ban Téng Giam déc
4.3 Céc ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi ddng quan trj
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4.1 Panh gia cua Hdi dong quan tri vé hoat déng ctiia Cong ty

Budc vao thuc hién nhiém vu ké hoach ndm 2022, trén co s& danh gia
phan tich tinh hinh kinh té vi mé, kinh t& nganh, cén c& ngudn lwc va thé manh
cla cong ty, ban lanh dao da chi dao cac phong, ban chuyén mén xay dwng cac
muc tiéu ké hoach.

Nam 2022 toan cong ty da nd lwc khac phuc va vuot qua nhiéu khod khan
thir thach, tiép tuc nang cao nang lwc quan ly, quyét tam sang tao trong lanh
dao va diéu hanh, dat gia tri san xuéat kinh doanh trén 322 ty ddng, doanh thu
trén 311 ty déng, thu nhap nguwoi lao déng dwoc dam bao, doi séng tinh than
dugc ndng cao, nguwdi lao déng phan khadi yén tam lam viéc, nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Mot sé mét hoat dong cong ty da thuc hién tot nhu :

Cong tac xay lap da dap tng duoc yéu cau clia khach hang vé tién do va
chét lwong.

Cong tac quan trj rli ro, quan trji hé théng, quan ly chat lwong sédn pham
dwec chu trong.

Ban hanh va dinh ky stra dbi nhivng quy dinh, quy ché trong néi bé céng
ty dé viéc diéu hanh cting nhw thyc hién dat két qua tét nhét.

Chat lwong céng tac td chirc va quan ly, cong tac ké hoach, tai chinh ké
toan, dau thau coéng tdc mua sdm va quan ly vat tw va quan Iy dich vu téa nha

déu thwe hién tét.

4.2 Panh gia cua Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam déc

HDQT da thwe hién tét chirc ndng giam sat bd may quén ly diéu hanh va
chi dao cac hoat déng clia Céng ty. HDQT thudng xuyén trao déi véi Tong
Giam dbc va cac can bd quan ly d& bam sat cac chi tiéu dwoc dai héi dong cd
déng giao. Quyét liét va linh hoat chi dao didu hanh dé dinh hwéng, diéu chinh
tinh hinh hoat déng ctia Céng ty phu hop véi cac diéu kién cu thé tirng giai
doan, tirng cong trinh.

Cac hoat déng quan ly diéu hanh Coéng ty ctia Téng Giam dbc déu duoc
béo cdo day di cho HPQT, Téng Giam dbc d4 trién khai thuc hién tot va kip thoi
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cac Nghl quyét, Quyét dinh ctia HDQT; thwdng xuyén trg‘ d@;,\ixmwml n )ﬂDQT

va cac van dé phat sinh trong hoat dong quan ly Cong ty\\ ‘,') U;;IE;J DA ‘-@*K/
Tdng Giam dbc chap hanh nghiém chinh cac quy* dinh, ctia;Luat Doanh

nghiép, cac quy dinh ctia Nha nwéc co lién quan va pidu 18 t& chwc hoat déng

cla Coéng ty.

4.3 Ké hoach, dinh hwéng cua Hai dong quan tri

.

Cac muc tiéu:

Tiép tuc chi dao sap xép lai nhan su, lao ddng theo hwéng tinh gon, hiéu
qua.

Nghién ctru cac mé hinh dau tw ddm bao tinh &n dinh, bén vitng phat trién
clia Cong ty.

Thuc hién chirc ndng gidm sat ban diéu hanh, khen thwéng kip thoi
nhirng tap thé, ca nhan mang lai lgi ich cho cong ty.

Chi dao viéc tb chirc Pai hoi ddng cb déng thwdng nién theo ding quy
dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu lé cong ty. Bong thoi dé ra cac bién phap
d& hoan thanh céac chi tiéu kinh té - tai chinh ma Dai hoi déng ¢ déng da thong
qua.

Chi dao thue hién tét Nghi quyét ctia dai hoi ddng cb déng va Nghi quyét
va quyét dinh clia Hoi déng quan tri qua cac ky hop. Chi dao cac hoat déng san
xuat kinh doanh clia Céng ty tuan thd dlng theo cac quy dinh cta phap luat nha
nuwaéc.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

5.1 Hoi ddng quan tri
5.2 Ban kiém soat.
5.3 Céac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cla Héi dong

quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soat.
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a) Thanh vién co ciu Hai déng quan tri " MG ;],\ &
“«S’fls 1] _x/.'
Ngay bat daulkhong ooniathanh
3 ia vién HPQT/ HPQT déc 1a
STT Thanh vién Chileva ke : f
HBQT Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
‘ TV HDQT
1 Tran Xuan Chinh khéng dieu 26/04/2019
hanh
- e . Thanh vién
2 Lé Cong Tinh HDQT déc 1ap 26/04/2019
\ A Thanh vién
3 Tran Xuan Minh HERQT 26/04/2019
x £ Thanh vién
4 | Nguyén Anh Tuan HEQT 26/04/2019
g Thanh vién
5 | Ng6é Binh Khuong HDQT 26/04/2019
Sb ¢b phin s Tv 18 & hibu
STT Chikc danh hivu (;’ 112/2022)
(31/12/2022)
4| TrAn Xuan Chinh - CT HBQT 518.250 17,28%
Tran Xuan Minh - TV HPQT o
2 | Téng giam déc 332325 11,07%
Nguyé&n Anh Tuan - TV HDQT o
3 | Phé Téng giam dbe 330.050 11,00%
g | NEO-E KR TR 323.950 10,80%
- Ké toan trwong
0
5 | L& Cong Tinh TV HPQT doc Iap st Ol

b) Hoat déng cuia tiéu ban thudc Héi déng Quan tri:

Ban thw ky gitp viéc HDQT trong viéc dén dbc bao cao clia cac phong
ban chirc nédng; lap ké hoach théng bao lich 1am viéc clia HPQT; Chuan bj cac
cudc hop clia HPQT, Ban kiém soat va BPHDCD theo Iénh ctia Chu tich HDQT
hosic Ban kidm soat: Tham dw va lam bién ban, Nghi quyét, thong bao cac két
luan cudc hop clia Hoi ddng quan tri; Tw van vé tha tuc phap ly; Cung cép cac
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thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HDQT va cac thong tin khac cho thanh

vién clia HDQT va BKS: Bam bado cac Nghj quyét ctia HDQT phu hop véi phap
luat; Chju trach nhiém ndp cac bao céo, tai liéu lién quan dén HPQT dung thoi
han quy dinh; C6 trach nhiém bao mat thong tin theo cac quy dinh cla phap luat
va Diéu lé Cang ty.

c¢) Hoat déng ctia Hoi dong quan tri

Trong ndm HBDQT Céng ty da thwc hién hop Pai hdi ddng cb dong
(PHBCD) thwdng nién ndm tai chinh 2022 cla Céng ty, Hoi ddng quan tri
(HDQT) bao céo Dai hoi vé tinh hinh thuwe hién nhiém vy cta HPQT va viéc thuc
hién chi dao, giam sat dbi véi Téng Giam dbc va bd may didu hanh ctia Cong ty
trong nam 2022, va ké hoach hoat dong ctia HDQT nam 2023.

HDPQT Céng ty trong nam da chi déng gidi quyét nhirng céng viéc thudc
trach nhiém ctia HDQT theo quy dinh trong Piéu 1& td chirc hoat déng clia Cong
ty va quy dinh cla phap luat. HDQT thwdng xuyén thuc hién viéc kiém tra, chi
dao, giam sat hoat déng clia Téng Giam dbc va bé may gilp viéc trong moi mat
hoat dong. Trong d6, dat trong tam vao viéc trién khai cac hoat ddng kinh doanh
c6 hiéu qua cac cong trinh Xay 18p va Quan ly dich vu ctia Céng ty

Trong ndm 2022, HDQT da thwe hién diéu hanh dwoc mét sd két qua nhu
sau:

d) Hoat déng giam sat cua HPQT déi véi Tdng Giam déc
HDQT da thwe hién tét chirc ndng gidm sat bé may quén ly diéu hanh va

chi dao cac hoat dong cua Coéng ty. HDQT thwdng xuyén trao ddi voi Tong
Giam dbc va cac can bo quan ly d& bam sat cac chi tiéu duwgc PHD ¢ dong
giao. Quyét liét va linh hoat chi dao diéu hanh dé dinh hwéng, diéu chinh tinh
hinh hoat dong clia Cong ty phu hop véi cac diéu kién cu thé tirng giai doan,
ting cbng trinh.

- Téng Giam dbc dong thdi 1a thanh vién HPQT, vi vay hoat déng quan ly
diéu hanh Céng ty ctia Téng Giam dbc déu dwoc bao cao ddy dd cho HPQT,
Téng Giam dbc da trién khai thuc hién tét va kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh
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- Téng Giam déc¢ chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua(LUat‘Doanh
nghiép, cac quy dinh clia Nha nwéc cé lién quan va Pidu I& té chirc hoat déng

clia Cong ty.

STT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay N6i dung

| | Nghi Quyét HBQT

Théng qua két qua kinh doanh ndm

1.1 01/NQ-HDPQT 07/01/2022 | 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022
Thong qua ké hoach t6 chirc hop Pai
1.2 02/NQ-HDPQT 01/03/2022 | hoi ddng cb déng thudng nién ndm
2022

Théng qua két qua san xuat kinh doanh
1.3 03/NQ-HPQT 07/04/2022 | quy 1 va ké hoach san xuat kinh doanh
quy 2 nam 2022

Théng qua két qua san xuét kinh doanh
6 thang dau nam va ké hoach san xuét
kinh doanh quy 3 va 6 thang cudi nam
2022

|.4 04/NQ-HDQT 25/8/2022

Théng qua két qua san xuét kinh doanh
1.5 05/NQ-HBQT 02/11/2022 | 9 thang dau nam va ké hoach san xuét
kinh doanh quy 4 nam 2022

Panh gia két qua san xuét kinh doanh
quy 4 va ca nam 2022 va xay dwng
kich ban ké hoach san xuét kinh doanh
quy 1 va nam 2023

1.6 06/NQ-HDQT 25/12/2022

n Quyét dinh HDQT

V& viéc phé duyét chi lwong thang thi

111 01/CT-QD- 20
QB-HDQT f01/2022 | 13 1véim tai chinh 2021

12 | 02/CT-QD-HDQT | 03/05/2022 | V& viéc phé duyét ke hoach sdn xuat
kinh doanh 2022
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STT | S& Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Nbi dung
1.3 03/CT-QB-HPQT 02/11/2022 | V& viéc phé duyét don vi kiém toan Bao
cao tai chinh ndm 2022

e) Pao tao vé quan tri cong ty. (khéng co)
5.2 BAN KIEM SOAT

1. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat

Ngay bat dau/khéng con la thanh
STT Thanh vién Chirc vu vién

Ngay bé nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Tran Quang Hwng | Trwéng ban 26/04/2019

2 | Dinh Hru Phwong Thanh vién 26/04/2019
3 | TrAn Ngoc Tan Thanh vién 29/05/2020
B Ty 1& s& hivu ¢ phan cta Ban kiém soat -
STT Chiie danh 86 cb Ehén SO Ty 1é sé& hivu
hiru
1 Tran Quang Hung 1.175 0,039%
2 Binh Hru Phwong 55,750 1,85%
3 Tran Ngoc Tan 53.450 1.78%

Hoat déng giam sat clia BKS dbi véi HDQT, Ban giam dbc diéu hanh va
cb déng nam 2022, Ban kiém soat khéng phat hién trwong hop bat thwdng nao
trong hoat dong cla cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban diéu hanh

va cac can bo quan khac ctia Cong ty ¢ phan Xay lap va Dich vu Séng Pa.
5.3.CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ'l iCH CUA HPQT, BAN
KIEM SOAT
5.3.1 Thu lao cua HPQT va Ban kiém soat

Thit lao HDQT va BKS Cong ty ndm 2022 da chi trd ding theo Nghj Quyét

clia Pai hoi déng cd déng Cong ty cu thé nhw sau:
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1 | TrAn Xuan Chinh - CT HPQT 72°000.000

2 | Tran Xuan Minh - TV HBQT 60,000,000

3 [ Nguy&n Anh Tuan - TV HDQT 60,000,000

4 | Ng6 Pinh Khuwong - TV HPQT 60,000,000

5 |Lé Coéng Tinh TV HPQT ddc lap 60,000,000

Tdng céng 312.000.000

BAN KIEM SOAT

STT Chirc danh Thu lao nam 2022

1 | Tran Quang Hung - Trwdng Ban KS 48,000,000

2 | BPinh Hiru Phwong - TV BKS 36,000,000

3 | Tran Ngoc Tan - TV BKS 36,000,000

Tdng cong 120,000,000

5.3.2 Cac giao dich ctia ¢ déng ndi bd (khdng cé)

Stt

Quan hé So co phleu s&

So cd phleu s& hiru

-Ngwé’i'thtgq Vo ~ hivu dau ky cudi ky géﬁiﬂo(igg,—_
h!edr}cgf:ao 'n%g;:ﬂ 8606 | v S6¢o | s | bAN chuyén
: ' phidu | V' | phiéu YI€ 48, thudng...)
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PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

6.1 Y KIEN KIEM TOAN

Bao cao tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2022, cling nhw két qué
hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cling ngay, phu hop véi cac Chuan mwe Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay B&o cao tai chinh, Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan dwoc niém yét
cong khai tai website ctia Cong ty, dja chi http://songdasdsec.com.vn
6.2 BAO CAO TAI CHINH BU'QC KIEM TOAN

Toan van Bao c4o tai chinh ndm 2021 da duwoc kiém toan, bao gdm Bang

can dbi ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao Iwu chuyén
tién t&, Thuyét minh bao cdo tai chinh theo quy dinh clia phap luat vé& ké toan,

kiém toan, dwoc niém yét céng khai tai website clia Céng ty.

Ha No&i, ngay 04 thang 04 nam 2023

Chu tjch /

quan tri

()’ ,.',—,L__. )7
o ey, L
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: COPHAN

— il e By

Tran Xuan Chinh

Noi nhéan:
UBCKNN, HNX:

Website http://songdasdsec.com.vn;
Lwu HBQT.,
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