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Kinh guri: .
- Uy ban chitng khodn Nha nuéc;
- S0 giao dich Chirng khoan Ha Noi;

1. Tén to chire cong bo thong tin:

- Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN PAUTU VA XAY LAP THANH AN 386

- Try s& chinh: s6 116 V@i Xuan Thidu, phudng Phic Lei, quan Long Bién,

thanh phb Ha Noi.

- Dién thoai: 024 38753 627 Fax: 024 38753 996

- Ma chung khoan: TA3

Nguoi thuc hién céng b6 théng tin: Ong Nguyén Ngoc Anh

- Dia chi: Phong 503, Nha D2, Khu 7,2ha, Vinh Phuc, Ba Binh, Ha Ngi.

- Dién thoai: 0988831781 .

- Loai Céng bd théng tin: [124n [172n [ Theo yéu ciu

Pinh ky [ 1 BAt thuomg

2. Ngi dung cong b6 théng tin:

Cong ty C6 phan Piu tu va xdy lap Thanh An 386 cong bd théng tin vé Béo
cdo thuong nién nim 2022,
3. Thong tin nay dwoc cdng bo trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai
dwong din: congty386.com.vn.

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén day la dung sy that va hoan
toan chiu trach nhiém truée phap luat vé noi dung céc thong tin da cong bb.
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ﬂﬂ Bio cdo thiwong nién nam 2022 CTCP Déu tir va Xy lap Thanh An 386
A

BAO CAO THUONG NIE\I NAM 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
1.1. Théng tin chung vé doanh nghiép

Tén Cong ty . CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP
THANH AN 386

Téntiéng Anh  : 38 THANH AN CONSTRUCTION AND
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tru s& chinh . 86 116 Vi Xuan Thiéu, Phuong Phic Loi, Quin Long
Bién, TP. Ha Noi

Pién thoai : 024 38753 627

Fax 024 38753 996

Website . congty386.com.vn

Logo

“THANH AN 386

Gidy CNPKKD : $6 0100598520 do S& ké hoach déu tu Thanh phd Ha Noi
cdp 1an ddu ngay 14/12/2007, cép thay ddi lan thir 11
ngay 05/7/2018.

Vén diéu 18 :23.099.080.000 dong
(Hai muoi ba ty khong tram chin muoi chin triéu khong
tram tam muoi nghin dc%ng)

Ma c6 phiéu : TA3

1.2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty Xdy ldp 386 (Nay 1a Cong ty c6 phan Dau tu va xay lép Thanh An
386) dugc thanh 1ap ngay 29 thang 12 nam 1982 theo quyét dinh s6 2025/QP -
BQP ctia B6 Qudc phong trén co s cdc don vi tién than ciia Doan 386 sap nhap
Lir doan 387 va Xi nghiép 569. Céng ty hoat dong san xuat kinh doanh trong
cac linh vyc chinh: Xdy dung cong trinh dén dung, cong nghiép, cdng trinh giao
théng, cong trinh thuy lgi, Cong trinh duong day va tram bién ap dén 35KV,
cdng trinh cap thoét nude, 1ap dit thiét bi dién lanh, thong gi6 cong trinh. Tu
van dau tu , thiét ké cong trinh kién tric, cau, dudng bd. Thyc hién du an BT,
BOT cac du an khu d6 thi, giao théng, thuy dién, nhiét dién, ha tang céc khu cdng
nghi¢p va do thi..; Cong ty dugc quyén tu chu vé tai chinh, c6 trach nhiém bao
toan va plnt trién vén, sir dung von co hiéu qua nhim muc dich tao ra lgi nhuan,
dam bao viée lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, dong gop voi Ngan
sach Nha nuoc, xdy dung Cong ty ngdy cang on dinh va phat trién vimg manh.
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WBANH BN AR

La mot don vi xdy dung co ban, chuyén nghiép cia Quan doi v6i 40 nam
hoat dong, Cong ty da tham gia thi cong nhidu cong trinh trong diém ctia Nha
nude va Bo Quoc phong, dia ban hoat dong trai rong trén ca nudce. Cong ty da
dugc Dang va Nha nude ting thuong Huén chuong Quan cong hang Ba; 03
Huan chuong Chién cong hang nhét, hang nhi, hang ba; 02 Huén chuong Lao
dong hang nhi, hang ba va nhiéu co thuong luan luu cua Bo Quoc phong, Bo
GTVT; B XDj co 14 cong trinh duge tang Huy chuong vang chét luong cao
nganh xay dung va nhiéu phan thudng cao quy khac.

Trong nhiing nam qua Cong ty da tham gia thi cong nhiéu cong trinh trong
diém: Nha chung cu Al, B2, B6, C3,C4, C5,C6- Khu dé thi My Binh I; Cong trinh
Quéc 16 91 An Giang, Puong Hb Chi Minh doan Chon Thanh- Piic Hoa, doan
Dakréng - Ta Rut, cong trinh Puong tudn tra bién gidi tai Son La, Thanh Hoa,
Pdng Thap, Céc cong trinh trudng Dai hoc Can Tho, cong trinh Nha da ning -
Trudng dai hoc Lao dong x4 hoi, Cac cong trinh toa nha Viettel tai Tuyén Quang,
Hué, Hung Yén, Séc Tring, cong trinh Tru so Uy ban Dén tdc, Cong trinh Hoi s&
Ngén hang Nong nghiép va phat trién nong thon Viét Nam, Cong trinh Bénh vién
Nai tiét trung wong, Cong trinh Bénh vién Viét Nam - Cu ba Pong Héi, cong trinh
Bd CHQS tinh Ha Giang, cong trinh Cong an tinh Lang Son, cdng trinh Nha hat
chéo Quan doi, Cong trinh mé rong Qude 16 1 doan Ha Noi - Béc Giang (theo hinh
thirc hop dong BOT)...; Lién danh thuc hién dy an dau tu xdy dung cong trinh Mo
rong Quéc 16 1 doan Km 1125 - Km 1153 tinh Binh Dinh theo hinh thie BOT;
Cong trinh Toa thap EUROWINDOW Ngh¢ An; Cum cong trinh thudc tap doan
Vingroup; Cum cong trinh thuge tap doan Ecopack, Cum cdng trinh thugce Tong
cuc k¥ thuat, Cong trinh viin phong Bo ké hoach da.u tu,.

Cong ty chuyén sang hinh thire Céng ty cd phan theo quyet dinh so
2743/QDb-BQP ngay 28/09/2007 cua Bg truong Bo Quoc phong vé viéc phé
duy¢t phuong an va chuyen Cong ty Xay lap 386 thudc Tong Cong ty Thanh An
thanh Cong ty cb phan. Cong ty dugc S ke hoach dau tu Thanh phé Ha Néi cap
oidy ding ky kinh doanh Céng ty ¢b phan s6 0100598520 ngay 14/12/2007.

Nam 2017 Cong ty déng ky va tro thanh Cong ty dai ching va dugc So
giao dich ching khodn Ha Noi chip thuin niém yét theo Quyét dinh sb
1042/QD-SGDHN, ngay 27 thang 12 nam 2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Ngank nghé kinh doanh

Theo giay chimg nhén dang ky kinh doanh s6 0100598520 do S¢ ké hoach va
Dau tu thanh pho Ha Néi cap lan déu ngay 14/12/2007, thay doi dang ky lan 11
ngay 05/7/2018, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty bao gom: Xay dung
cong trinh dan dung, cong nghiép, cac cdng trinh sén bay (duong bang) cong trinh
giao thong, cong trinh thuy lgi, Cong trinh duong day va tram bién ap dén 35KV,

cong trinh cdp thoat nudc, ldp dat thiét bi co dién lanh, thong gié cong trinh. Tu
van dau tu, thiét ké cong trinh kién tric, cau, dudng bd. Thuc hién du an BT, BOT

cac du an khu do6 thi, giao thong, thiy dién, nhiét dién, ha tang cac khu céng nghiép
va do thi, ban lé nhién liéu dong co khac trong ctra hang chuyén doanh...
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Hoat dong kinh doanh cta cong ty chu yéu tir hoat dong xdy dung bao gom
thi cong cac cong trinh cong nghiép, dan dung, giao thong, thuy loi. Trong nam
2022 Céc cong trinh Cong ty da thi cong trién khai tai nhiéu tinh thanh, tiéu biéu
mét s6 cong trinh nhu sau:

STT Tén cong trinh Chi dau tw Dia diém thi cong

Cum cong trinh thude du
1 |an: Khu nha & dich vu xd| Congty Quang Loi Vinh Phtic
Pong Vin, huyén Yén Lac

Kho K 894 ( GD1 va Gb 2)

o) 5 = 3 A -~ L = inh
R S Tong cuc k¥ thuat Nlnh Bit
g [CRiteo WSt M Ve BO| g faeh dhin Ha ndi
| Kehoach déu tu |
q |BoRISST-Tum el | oottt Vinh Phic
thuat : ‘ )
5 Tru s Cuc théng ké tinh | Cuc thong_ke tinh Tién Tika Giang
Tién Giang Giang

Thi cobng két cdu mong,
| thdn, va hoan thién mit " : , -
6 o ; ey Tap doan Sansai Ha noi

ngoai du an Nha ¢ thdp

tang 6 dat TT6-2.

Mit khac, Cong ty con hoat dong kinh doanh thuong mai nhu sau:

STT ' Mat hang kinh Nha cung cap Poi tac mua hang
- doanh Pia diém Dia diém

Cura hang xang dau 386 sd
7 duong Pham Vin Pong,
Phuong Xuan Binh, Quén
Bic Tir Liém, TP Ha Noi

1 Kinh doanh xéng dau Phuc vu nhén dan

Ngoili ra, Cong ty co thu nhap tir cho thué thiét bi may thi cong trong don
vi va cac ddi tdc bén ngoai. Trong sb cac hoat dong kinh doanh hié¢n nay, doanh
thu tir thi cong xay ldp céc cong trinh dan dung, x4y dung ha ting chiém ty trong
chu yéu trong tong doanh thu cua Cong ty.

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quén ly

3.1. Mo hinh quan tri Cong ty

M& hinh quan tri Cong ty gom: Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri
gdm 03 thanh vién, Ban kiém soat gom 03 thanh vién, Ban Giam dbc gém 01
Giam dbe va 02 Pho Giam dbe. Co cdu td chire dugc xay dyng trén nguyen tic
phan céng, quan ly theo chic ning cong viée, co mdi quan h¢ cht ch& véi nhau.
Giam ddc quan ly truc tiép cac phong ban truc thudc bao gdm: Phong Ké hoach
- K¢ thuéat, Phong Tai chinh, Phong Té chie Hanh chinh va cac Doi thi cdng,
cong trudng truc thudc.

3.2. So'do co ciu té chive
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Cong ty cb phan Pau tu va xay lap Thanh An 386 la Cong ty cd phan 51%
vdn Nha nude hoat dong theo mo hinh quén tri cua Cong ty cd phan dai ching
theo cac quy dinh cua Nha nudec.

Hi¢n nay, Cong ty co cac cac doi, cong truong tryc thudc duge dit cha yéu
tai khu vye thanh pho Ha Noi

So dd co chu td chire ciia Cong ty thé hién dudi so do sau:

PAl HOI PONG CO DONG

| BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI
i §

BAN GIAM POC

i :

PHONG TAI CHINH PHONG KH-KT PHONG TCHC
4 T | 1
DOI 386.1 POI 3862 DOl 3863 POI 3864 POI 20 CT TRUC THUQC
Nguom—1 P Bau firva Xdy lapTranmAn 3867

Dién gidi so do:
+ Dai hoi dong co dong
_Dai hoi dong cd dong la co quan co thdm quyén cao nhat cia céng ty, cd
quyén quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vu va quyén han duge Luét phap
va Diéu 1é cong ty quy dinh.
+ Hji dong quin tri
Hoi d(mg quan trl la co quan quan tri cua Cong ty, cO toan quyen nhan
danh cong ty dé quyet dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua
Cong ty, trir nhiing van dé thude thim quyén cua Pai hai dong co dong. Hoi
ddng quan tri thudng xuyén gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat
ndi bd va hoat dong quan ly rui ro cua Cong ty.
4 Ban kiém soat
Ban kiém sodt la co quan kiém tra hoat dong tai chinh cta Cong ty, giam
sat viéc chdp hanh ché do hach toan, hoat dong cua hé thong kiém tra va kidm
tra ndi by cua Cong ty. Ban kiém soat tham dinh bdo céo tai chinh hang nam,
kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay cén
thiét hodc theo quyet dinh cua dai hoi dong co déng hodc theo yéu cdu clia o
dong lon. Ban kiém soat bao céo Pai hoi dong c¢d dong vé tinh chinh xéc, trung
thuc va hgp phéap cua ching tu, sd sach ké toan, bao céo tai chinh va hoat dong
ctia hé théng kiém soat ndi bo.
+ Ban Giam doc X
Ban Giam doc phu trach chung va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong
ty; chiu trach nhi¢m truéc HPQT va Ph"'Lp luat vé hoat déng ciia Cong ty.
# Ciac phong co quan Cong ty: gom Phong Ké hoach - K¥ thuit, Phong
Tai chinh, Phong T chire Hanh chinh ¢6 chire nang, nhi¢m vu cu thé nhw sau:

4
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e Phong Ké hoach Ky thudt:
La co quan tham muu, gilp viéc cho Hoi dong quan trj va Giam doc Cong

ty vé cong tac ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD), cong tac k¥ thuat,
ATVSLD-PCCN, quan Iy thiét bj xe may va dAu thau cia Cong ty.

» Phong Tai chinh:

La co quan tham muu, gilip viéc cho Hoi dong quan tri, Giam dde vé moi
hoat d¢ng, nghiép vu tai chinh, ké toan, kinh té cta don vi ¢6 lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh, dén doi sdng va xdy dung don vi, trén co sé cac
chinh sach, ché do, phép luft ciia Nha nude, quy dinh cua Quan doi, diéu 18 cuau\

Dai hoi ¢d dong, Quy ché cua Cong ty. ; \ 1'
» Phong To chiec Hanh chinh . |

>
I

6‘3

*

Ol

La co quan tham muu, gitp viée cho ldnh dao, chi huy Cong ty trong thuc/s
hién cac nhiém vy cong tac cong tac dang, cong tac chinh tri; cong tac to chuc
xdy dung luc lugng, quan ly lao dong - tién luong, thuc hién ché do chinh deh
d6i voi nguoi lao dong; cong tée hanh chinh, van phong, quan ly nha, dat, doanh /}
trai. Pong thoi, la co quan hudng dan, trién khai va kiém tra viéc thuc hién céc _{u&
nhiém vu trén. , d

» Cac Péi, Cong truwong trwe thupc \

La cac don vi thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh, xdy dung don vi theo ‘3
phén cép, quy dinh cua Phap ludt, Diéu 1& va quy ché, quy dinh cuia Céng ty.

3.3. Danh sdch cong ty me, céng ty con, cong ty lién két |

Cong ty me: .

Téng cong ty Thanh An |

Dia chi tru s¢: $6 141 H6 P¥éic Di - Phuong Nam Bong - Quén Pong Pa - TP. Ha Noi }

DT: 024.3857.3906 - 024.3857.2793. Fax: 024.3857.3112 |

Pia chi giao dich: S6 147 Hoang Qudc Viét, phuong Nghia D, quén Céu !
Giay, TP Ha Noi |

DT: 024.6666.7800 - 0246666.7877. Fax: 024.66667876

Gidy chimg nhan DPKDN s6 0100108663 do S¢ Keé hoach va Dau tu TP Ha
N1 cap lan dau ngay 31/03/2011, thay dbi 1an thtr 3 ngay 16/03/2016.

Von didu 1&: 1.025 ty dong. |

Von chii so hitu: 749,654 ty dong

Ty 1é von gop tai Cong ty 386: 51%

~ Nganh nghé kinh doanh thuc hién theo ding ky kinh doanh. Céng ngh¢ san
xuat chu yéu dang thyuc hién tai doanh nghié€p: Thi cong xay lip va san xudt vat
liéu xay dung.

Cong ty con: Khong co.

Cdng ty ma Cong ty dai chung dang ndm giit quyén kiém sodt hodc c6  phdn ‘

|

chi phoi: Khdng co.

Céng ty ndm quyén kiém sodt hodc cé phan chi phoi déi véi cong ty dai
ching: Khorzg co.

4. Chién luge, dinh hlm'ng phat trién ciia Cong ty:

= CAc muc tiéu chii yéu ciia Céng ty:

Lh
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Trong giai doan tdi, Cong ty s€ phai huy dong moi nguodn luc vé con nguoi,
tai chinh va kinh nghiém sin c6, két hop véi viée mé rong va dau tu chiéu siu
theo dinh hudng:

- Phét huy toi da wu thé ciia mot doanh nghiép da c6 bé day truyén thong
trong linh vuc xdy dung dan dung va cong ngh1ep tao dugc sy 6n dinh va phat
trién. Nang cao ning lyc hoat dong, hiéu qua san vcuat kinh doanh, strc canh
tranh tuong xtmg voi nguon luc Cong ty hién co, tao su bn dinh vé vide lam, doi
séng clia ngudi lao dong, dong thoi tao thé va luc manh dé tiép thi du tu vao
céc du an lon, du 4n dai han qui mé 16n, mé rong dau tu sang linh vue méi phi
hop, timg bude mé rong theo hudng kinh doanh da nganh nghé nhim muyc dich
thu lgi nhuén; day manh san xuat kinh doanh, phan dau doanh thu tang hang
nam gop phan thye hi¢n cac nhi¢m vu phat trién kinh t& xa hoi cua thi do va dat
nuée, dam bao quyén lgi nguoi lao dong trong cong ty; lam co so tiép nhan
nhimg thanh tuu khoa hoc cong nghé tién tién trong nudc va trén thé gidi. Xay
dung co so vat chét - ky thudt theo huong cong nghiép hign dai dé nang cao cht
luong san pham, giam gid thanh san phéam.

- Bao tao, ning cao nghip vu quan ly, ky thudt, tiép nhan chuyen giao cac
cong nghé moi. Khai thac cac tiém ning, nguon luc we con ngudi, dét dai, khoa hoc
cong nghé; dy manh kinh doanh dich vu. Giai quyet viéc lam, ting thu nhép cho
nguoi lao dong. Quan tam tdi doi song vt chat, tinh than cho nguoi lao dong.

- Pam bao thuc hién t6t cdc chinh séch xa hoi, cac ché do, quyén lgi cho
nguoi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, thi ning béc, ning luong; cac ché
dd nghi ém dau, thai san, nghi huu dugc thuc hién theo ding quy dinh. Hoan
thanh 100% cac khoan nghia vu dong gop voi nha nudec.

4 Chién lugc Marketing

- Pay manh hoat dong Marketing, phat trién thuong hiéu, ting ngan sach cho
hoat dong Marketing va phat trién thuong hiéu, quang cdo trén phuong tién thong
tin dai ching, dai bao va cac phuong tién truyén'thﬁng khac.

- Cling ¢6 va mo rong quan hé d(n vdi cac don vi trong nganh, tich cyc dam
phén, tim kiém ban hang, xir 1y cac vén dé lién quan va chi dao sét sao tién do cac
du an cua Cong ty trén moi linh vue.

+ Chién lwoe phat trién sian xuat

Xéc dinh 18 nhing thuan loi kho khén nhu da phan tich ¢ trén, Cong ty dua
ra cdc giai phap chién luge sau:

- Kién toan bd may to chiic, sip xép lao dong theo hudng chuyén mon hoa
cao, thue hién dp dung dong bd quy trinh k¥ thuét trong san xuit kinh doanh, doi
mai tu duy quan ly, néng cao nang lyc cua di ngli can bo cong nhan vién.

- Lam tdt cong tac tuyén dung can bd, bo tri can bd va khuyen khich theo
huéng tré héa dgi ngli can by, néng cao nang luc doi ngli can ba.

- Tang cucmg ung dung cac tién bd k¥ thuat, cong nghé tién tién phuc vu san
xudt, chu dong xay dung ké hoach san xuat kinh doanh.

- Mo rong quan h¢ xdy dung thuong hiéu Cong ty.

- Tan duyng cac nguon I, kiém soat chat ché chi ph, tiét kiém chi tiéu,
dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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- Dam bao muc tiéu an toan vé sinh moi truong.
4 Chién luge phat trién ngudn nhin lyc

Trong nhimg nédm téi Cong ty tiép tuc sap xép nhén sy, tinh giam bd may
gon nhe, bd tri cong viéc hop ly, dung ngudi, dung viée, phu hop voi chuyén
mén, ning luc, giam thiéu tbi da lyc lugng lao dong gian tiép hodc cac lao dong
khéng du néang luc, trinh do, mat khac, tao co ché thuan lgi, hau dai dé thu hit
ngudn chat xam tir bén ngoai phuc vu nhu cdu cua Céng ty, dong thoi co ké
hoach dé dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mon cho toan bo lao dong.

Xdc dinh con ngudi 1a yéu t6 quan trong doi vai uen trinh phét trién cla
Cong ty, ban ldnh dao Cong dua ra dinh huong, sip xép bd may hop 1y, tinh
giam bodt lao dong doi du, giai quyét ché d6 thoa dang cho ngudi lao dong. Tuy
luc lugng lao ddng cia Cong ty co giam di nhung ty 1€ lao dong duge dao tao
chuyén sdu lai tang cao.

% Chién lwge ddu tu va phit trién cong nghé

Ban lanh dao ciia Cong ty dd nhén thic rd duge vai tro to lon cua cong
nghé thong tin trong cong tac diéu hanh va quan ly san xuat. Trong thdi gian toi
Cong ty s& vach ra ké hoach dé tién hanh hién dai héa cong tic quan ly dleu
hanh, san xuat kinh doanh bing hé thong cong nghé théng tin hién dai. Day
manh g dung cac thanh tyu cong nghé mai trong linh vuc xay dung vao hoat
dong san xuat kinh doanh.

4 Chién lwgce phat trién trung va dai han:

- Tép trung day manh hoat dong san xuat, kinh doanh, ning cao ning luc
canh tranh trong tiép thi du thau, hudng dau tu vao cac du an c6 quy md, duy
tri toc d6 ting truong.

- Kién toan bo may | to chure, sip xép lao dong theo hudng chuyén mon hoa
cao, thue hién ap dung ddng bd quy trinh k¥ thudt trong san xuit kinh doanh, doi
moi tu duy quan ly, nang cao nang luc cua doi ngll can bd cong nhan vién.

-Lam tét cong tic dao tao can bd, bd tri can bd va khuyén khich theo
hudng tré hoa di ngil can b, nang cao ning luc ddi ngil can bo.

- Tang cudng tng dung cdc tién b k¥ thuét, cong nghé tién tién phuc vu san
xuat, chu dong xay dung ké hoach san xuat kinh doanh.

- Mo rong quan h¢ xay dyng thuong hiéu Cong ty.

- Tén dung céc ngudn lyc tai chinh néng cao hi¢u qua san xudt kinh doanh.

- Kiém sodt chat ché chi phi, tiét kiém chi tiéu, ddm bao hiéu qua san Xuét
kinh doanh.

5. Cac rairo

Hai linh vuc hoat dong chinh cia Cong ty 1a hoat dong xay ldp va kinh
doanh thuong mai luén tiém an nhing rai ro. D& nang cao hidu qua hoat dong
san xuat kinh doanh, tang loi thé canh tranh, xay dung hinh anh Céng ty vdi céc
di tac, Cong ty ¢b phan Dau tu va xay lap Thanh An 386 ludén dat cong tac
quan tri rii ro 1én hang dau, coi day la yéu t0 quan trong nhét trong khau diéu
hanh, quan ly Cong ty.

Riii ro kinh té

= Lam phat:
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Lam phat 1a yéu té vi md c6 anh hudng dén moi chu thé trong nén kinh té.
Lam phét ting cao s€ kéo theo sy gia tang cua nguyén nhién vét lidu du vao,
chi phi san xuat, quan ly, anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh cua cac doanh nghiép.

Néu Chinh phu va céc t6 chire quan ly co thé duy tri ty 1é lam phat & muc
thap thi sé tac dong tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
giup Cong ty l{lem soat dugc gia ca chi ph1 cée yéu to dau vao, dam bao hoat
dong kinh doanh 6n dinh.

& Lai suiit:

Hau hét cac doanh nghiép déu sir dung von vay tir ngan hang dé bo sung cho
hoat dong kinh doanh do vy su bién dong v& 141 suét s& anh huéng truc tiép den
hidu qua kinh doanh cua doanh nghi¢p. Cong ty dang trong qua trinh cung cd va
phat trién nang tam nén da va dang trong giai doan thi cong nhiéu du an Ion, cac
dbi tac khit khe vé tién do, vi vay ludn c6 nhu cdu von 1én. Lii sudt ting cao s&
lam tang chi phi 13i vay va anh huong t6i hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Bién phdp: Chu dong dinh huéng co cau ng va von chu so hiru phu hop
vGi ting thoi diém cua hoat dong san Xuét kinh doanh gén chic voi thoi diém
cua thj truong tin dung, han ché thap nhét vay vbn, ting cudng cong tac thu hoi
cong ng ton dong, luan chuyén vén hop ly. Véi trén 40 nam kinh nghiém va tu
duy dbi méi chién lugce trong phat trién san xuat kinh doanh hi¢n nay, c6 thé dat
duoc nhitng thoa thudn cip han muc tin dung phii hgp véi thyuc té doanh nghiép.

Rii ro phap luat

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty c¢6 phin (CTCP), va la
cong ty dai ching co ¢b phiéu giao dich trén san giao dich Upcom tai S¢ giao
dich chimg khoan Ha Ngi (ma CK TA3), CTCP Pau tu va Xay lip Thanh An
386 hoat dong dudi sy diéu chinh ctia cac van ban phap luat nhu Luat Doanh
nghiép, Ludt ching khoan. Ngoai ra v&i dac thu cua doanh nghiép trong nganh
xay dung, Cong ty con phai chiu su didu chinh cla cac vin ban quy pham phap
ludt lién quan.

Thém vao do, h¢ théng phap luat nudc ta dang trong giai doan hoan thi¢n
nén tinh n dinh chua cao, céc quy dinh con méi ddi véi doanh nghiép, ngoai ra
cic bd luat duoc thay doi kha thuong xuyén, gay kho cho doanh nghiép trong
viée tudn thi dé hoat dong on dinh. Nhidm han ché rui ro nay, Cong ty luén chu
trong toi vice nghxen clru, ndm bét cac quy dinh méi cua phap ludt va chinh sach
quéan 1y cua Nha nude, tir d6 xay dung chién luge, ké hoach phat trién san xuat
kinh doanh phu hop cho ting thoi ky.

Riii ro dac thu

Riti ro vé thoi gian thi cong va tién dp thanh todn:

Dac thu cua hoat dong xdy dung co ban la thoi gian thi cong cua cac cong
trinh thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién ting phan Vigce
giai ngan thuong cham, qua trinh hoan tat ho so' thi cong cung nhu tham dinh,
phé duyét quyét toan cua Chu dau thudong mat rit nhiéu thoi gian lam anh hudng
khong nhé téi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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Ngoai ra, néu chat lugng cong trinh khoéng duge dam bao co thé xay ra céc
sir ¢6 gay anh huong tdi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, gay
mat hinh anh cting nhu 1ong tin cua khach hang.

Rui ro vé nguyen var ligu:

Sit, thép, xi mang... la nhiing nguyén vat li¢u xay dung chiém phan lon
trong co cau chi phi san xuét. Sy bién dong vé gia ca nguyén vat ligu co thé anh
huo‘ng toi két .qua kinh doanh cua Cong ty. Trén co so cia tién do thi cong va
murc d nhu cau trong y yéu cua timg cong trinh dé lua chon thoi gian mua vat tu,
han ché hang ton kho, tang cudng cong tac tiét kiém, han ché hao hut vat tu, tiét
kiém chi phi van chuyén.

Riii ro phiit sinh tir yéu to canh tranh:

Thi trudng xay lap va cung ung vat lidu xay dung 1a thi trudng rt nhay
cam vdi dién bién ctia nén kinh té. Néu nén kinh té phat trién 6n dinh s& thu hut
rat nhiéu nha dau tu vao linh vuc xdy dung co so ha tang, khién cho thi truong -,

xdy dung va cung ung nguyén vat ligu tr¢ thanh thi truong mau mé thu hit o

nhiéu doanh nghiép tham gia. Nhung diéu dé ciing c6 nghia mirc do canh tranh |
trong nganh tro nén khic nghiét hon khi tinh trang cung nhiéu hon cau dién ra.

Vé dm tac, viéc tham gia déu thau, chao gia cac dy 4n véi cdc ddi tac moi
s€ tlem an nhirng rui ro dbi voi Cong ty. Nhing phat sinh tir dy an nhu nguon
von, tién do, hinh thtc thanh toan... s& anh huéng dén hiéu qua san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

Bién phap: Thuc hién vigc phan tich danh gia mot cach khach quan cdc
diéu kién, yéu t6 trude khi tham gla dau thau, chao gla cac du an xay lp Ban
Giam ddc Cong ty, cac phong ban va don vi phai dénh gia chi tiét vé tinh kha thi
va cdc rii ro (vé tai chinh, qua trinh thi cong, hiéu qua loi nhudn...) bao dam khi
tham gia dy an mang lai hiéu qua kinh t¢, han ché tinh trang Chu dau tu chiém
dung von hoac khéong huy dong duoce ngudn von trién khai thue hién du an.

Riii ro vé nhan lue, nang lwe quan Iy:

Qua trinh thi cong cac cong trinh xay lap ludn can tap trung mot lugng 1én
ngudn luc ctia Cong ty. Pdc thu cua viée thi cong cac cong trinh la trai dai trén
ca nudc, cong tac quan ly khd khan doi hoi nang luc cua cac bd phén, can bo
quan ly phai ngay cang mot néng cao. Pé dap tmg yéu cau cla su phét trién
Cong ty phai ludn chu trong cong tac dao tao nang cao trinh d§ nhén su, coi
nhan luc 1a yéu to trung tAm lam nén thanh cong. Céc chinh sach phat lrlen nhan
su ca vé mit chét va luong ludn dugc trién khai dong déu. Cong ty da trién khai
hé thong danh gia cip bdc nhan sy dé chuan hoa hé théng nhan sy trén Cong ty,
ap dung trong cach tinh va chi tra luong thudng ximg dang dé thu hit va tao
dong luc cho nguoi lao dong.

Bén canh do, cic cong trinh thi cong luén an chira nhimg hiém hoa vé tai
nan tu sy chu quan cua con ngudi. Vi vady, cong tac an toan lao dong, an toan
giao thong, phong chong chay né phai luén dugc de cao.

ILTINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022

Bing 1. Két qua kinh doanh nim 2022
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Don vi tinh: triéu déng

' Thyc hién | phyc hign | %/Ké
Khoan mue i :
G nam 2021 niam 2022 hoach
Doanh thu thuin 166.561 183776 | 115
Doanh thu ban hang 165.892 182.567
Doanh thu cung cip hang héa dich vy 669 1.209
Gia von hang ban 158.738 176.155
Lgi nhuan gép 7.823 7.622
Ty 1€ lai gop (%) 4.7 4,1
Tong chi phi 6.396 5.138
Trong do: _
+ Chi phi quan Iy doanh nghiép 5357 | 4.493
+ Chi phi ban hang 983 619
+ Chi phi tai chinh - 33 26
‘Doanh thu hoat dong tai chinh 285 161
Thu nhip khac 250 | 242
Chi phi khac - _ 100 | 91
Loi nhuén trudce thué 1.863 | 2.796 116
Thué TNDN . 261 | 573
Loi nhudn sau thué 1.601 2223 116
Hang t6n kho 93.929 90.436
' No phai thu 247.724 | 231.615
' Du ng vay tin dung 30,195 20.643
- Dai han 0
| Ngdn han 30.195 20.643
' EPS (dong) 613 754

(Nguén: Bio cdo tai chink kiém todn nam 2022 ctia CTCP Péu tur va Xay ldp Thanh An 386)
Trong nam 2022 Céng ty diy manh viéc hoat dong SXKD, phat huy tdi da
uu thé ctia mot doanh nghiép di c¢6 bé day truyén théng trong linh vuc xdy dung
dan dung va cong nghiép; bén canh d6 tiép tuc tim va mo thém hudéng kinh
doanh mai nhu kinh doanh xéang ddu, cho thué may moc thiét bi...va da dat duoc

nhirmg két qua nhét dinh.
2. To chirc va nhan sy

2.1.Danh sach can bo quan ly

S6 ¢o TV 16 sé
TT Ho va tén Chire vu phinsé | )€ Ghi chii
’ 5 hiru CP
. hitu

1 | bd Quang Thiép Chu tich HbQ'T 530.124 | 22,95 % | BD vén NN
2 | Nguyén Duc Hén Gidm doc 471221 | 204% | DD vén NN

SR Ne e Thanh vién HDQT | ~ "%~ pheg
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48.622 | 2,105% | Vén ¢4 nhin
S S 2 it Phé gidm ddc 176.708 | 7.65% | PD vén NN
% | HERsnat tinl Thanh vién HDQT | 20.000 | 0.86% | Von canhan |
4 | Nguyén Vin Thing Pho giam dbe 26.572 1,2% | Vén ca nhan
i s il . | Ké toan truong o | Tp—
5 | Nguyen Thi Hong Van Thanh vién HDQT 1.604 | 0,069 % | VOn ca nhan
6 | Vi Kién Cudng Thanh vién HPQT | 7.968 0,34% | Vén ca nhan

+ Ong PO QUANG THIEP - Chii tich HDQT
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 27/12/1975

- Noi sinh: Diing Nghia, Vi Thu, Thai Binh

- Qudc tich: Vit Nam
- Hé khau thuong tri: T6 13, Phic Loi, Long Bién, TP Ha Noi.
- Noi ¢ hién nay: T6 13, Phuc Loi, Long Bién, TP Ha Noi.
Chu‘ng minh nhan dan sé: 001075025832, do Cuc canh st QLHC vé
TTXH cap ngay 29/4/2021.
- Trinh do chuyén mon: DPai hoc
- Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Chirc danh, chire vy, don vi cong tic

Tir 09/1993 dén 08/1998

Hoc vién Hoc vién hau cin

Tur 08/1998 dén 11/1998

Tro ly, Vin phong BD 11

Tir 12/1998 dén 04/2000

Tro v, Doi 4 Cong ty 524 Binh doan 11

Tur 05/2000dén 05/2002

Tro 1y Hau can, Cong truong Duong Ho Chi Minh, Cong ty

524 Binh doan 11

| T 06/2002 dén 06/2003 | Trudng ban to chire hanh chinh XN 55, Cong ty 524 Binh doan 11
T 07/2003 dén 03/2004 | Truomg ban to chirc hanh chinh XN 55, Cong ty 56 Binh doan 11

Tir 04/2004 dén 05/2008 | Truéng ban t6 chire hianh chinh XN 30, Cong ty 56 Binh doan | l

Tir 06/2008 dén 03/2013 | Truéng ban to chirc hanh chinh XN 59, Binh doan 11

Tir 04/2013 dén 01/2015 Trudng Phong Hanh chinh quan tri Cong ty Thanh An 195, Binh doan 11

Tir 02/2015 dén 01/2020

Tur 02/2020 dén 03/2022

Pho Giam doc Cong ty Thanh An 195, Binh doan 11

Trudng ban can by, Phong chinh tri Binh doan 11

Tu 04/2022

Bi thu Pang ay, Chu tich HPQT Coéng ty CPDT va XL Thanh

An 386 Binh doan 11

- Cac chirc vy hién dang ndm giit tai td chic khac: Khong.

- Hanh vi vi pham phap lugt: Khong

- 86 L(} phan cd nhin dang so hitu tinh dén ngay 31/12/2022:

+ 86 co phdn s¢ hiru dai di¢n von Nha nude (Téng Céng ty Thanh An):

530.124 ¢6 phén chiém véi 22,95 % tong so ¢ phdn cua Cong ty.

- Nhiing nguoi co lién quan nam gitr cd phleu cua Cong ty: Tong Cong ty
Thanh An (nam gitr 1.178.053 ¢o phan chiém 51% tong s6 ¢6 phan cua Cong ty).

Chire vu hi¢n nay: Bi thu Dang uy - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
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- Céc khoan no ddi véi Cong ty: khong.
- Thu lao va céc loi ich lién quan dbi véi cong ty: Thi lao HPQT va luong
Ban dicu hanh.
4 Ong NGUYEN DUC HONG - Thanh vién HPQT - Gidm ddc Cong ty
- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 31/12/1970
- Noi sinh: Di Str - My Hao - Hung Yén
- Qudc tich: Viét Nam
- H6 khéu thuong tri: Ngach 93/73/8, Hoang Vian Thai, to 81, phuong
Khuong Trung, quan Thanh Xuédn, Thanh phé Ha Noi.
- Noi ¢ hi¢n nay: LC46 Vinhome Thang Long Nam An Khanh, khu dé thi
Nam An Khanh, xa An Khanh - Hoai Pac - Ha Noi
- Ching minh si quan: 09069305 cap ngay 15/4/2016 tai Téng cuc Chinh tri
- Trinh dé chuyén mén: K¥ su Thuy loi, Ctr nhéan kinh té
- Qua trinh cong tac:

Thoi gian _ Chire danh, chirc vy, don vi cong tac

03/1988 - 10/1990 | Chién s thuéc Binh ching Thong tin;

11/1990 - 5/1995 | Sinh vién Trudong DPai hoc Thuy Loi;

~ 6/1995-11/1997 | Cong tac tai Xi nghiép QLKTCT thiiy loi Viét Tri;

i

-3/2 .
12/1997 - 3/2000 dosin 115

Can b k¥ thuat, PT ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh

=4 - 3
e %

>

/e

Tir 4/2000 - 01/2002 | PT ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh doan 11;

P
2

2/2002 - 4/2004 | Truong ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh doan 11;

5/2004 - 6/2007 Dai truong Déi 3, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

BTN+ -

1%

7/2007 - 6/2010 | Pho Giam dbc, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

7/2010 - 10/2010 | Gidm doc, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

11/2010 - 10/2015 | Giam déc, Cong ty Thanh An 195, Binh doan 11;

B i)
11/2015 - 6/2018 ty Thanh An - Bo Qudc phong

Phé Tu 1énh Binh doan 11 kiém Pho tong giam doc Téng cong

lap Thanh An 386;

' Phé Tu Iénh Binh doan 11 kiém Pho tong giam doc Tong cong
7/2018 dén nay ty Thanh An, kiém Giam dée Cong ty co phdn Pau tu va Xay

- Chuc vy hign nay: Giam dbe Cong ty

- Cac chire vy hién dang nim giir tai to chirc khac: Phé tu 1énh Binh doan 11,
Ph6 Tong giam dbc Tong cong ty Thanh An.

- Hanh vi vi pham phap luit: Khong

- 86 co ph’m ca nhan dang s& hitu tinh dén ngay 31/12/2022

+ 86 ¢ phan sé hitu dai dién vqn Nha nuéc (Tong Coéng ty Thanh An):
471.221 cqf“) pl}én ghiém 20,4% tong sd ¢d phén cua Congty. q ’

+ SO ¢0 phan s& hiru cua ca nhan: 48.622 c6 phan chiém 2,105% tong so
¢ phan ctia Cong ty .

- Nhimg nguoi co lién quan nam gitr co phlE!Ll cua Cong ty: Tdng Cong ty
Thanh An (nam giir 1.178.053 ¢6 phan chiém 51% tong sb ¢o phin cta Cong ty).
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- Cac khoan no ddi vai cong ty: Khong
- Thu lao va cac loi ich lién quan dbi véi cong ty: Thu lao HDPQT va luong
ban diéu hanh.
4 Ong NGUYEN XUAN THAI - Thanh vién HDQT kiém Phé Giam dic
- Gid1i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 23/10/1970
- Noi sinh: My Loc - Hau Ldc - Thanh Hoa
- Quoc, tich: Viét Nam
- Ho khau thuong tra: S6 20 BT4, Khu d6 thj méi Cau Buou, xa Tan Triéu,
Thanh Tri, Ha Noi
- Noi & hién nay: S6 20 BT4, Khu do thi mdi Cau Buou, xa Tan Triéu,
Thanh Tri, Ha Noi
- Chimng minh s quan: 16004298 cap ngay 15/8/2016 tai Tong cuc Chinh trj
- Trinh d6 chuyén mon: Thac si quan ly xay dung
- Qua trinh cong tac:
Thoi gian Chire danh chire vu, don vi cong tac
7/1993-12/1997 | Can bg, Cong ty Xay lip 386, Binh doan 11

12/1997- 11/1998 ' Ddi phé Béi 1, Cong ty Xay lap 386, Binh doan 11
11/1998 - 5/2006 | Phé phong Dy an dau thau, Cong ty Xay lap 386, Binh doan 11

5/2006 - 12/2007 | Truong phong Dy én déu thau, Céng ty Xay lip 386, Binh doan 11

2/ &
12/2007 - H2012 | w0 ip Thinh An 386 u

Truong phong Dy an dau thau, Cong ty co phan dau tu xa\'.k

4/2012 - 3/2013 | Phé gidm doc Cong ty co phén dau tu va Xay lap Thanh An 386 Py

Thanh vién HDQT, Phé giam ddc Cong ty ¢6 phan dau tu vad

3/2013 dénnay | ys 145 Thanh An 386 #

- Chirc vy hién nay: Thanh vién HDQT, Phé gidm doc Cong ty ¢b phan
diu tu va Xay lap Thanh An 386
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S6 co phan cd nhan dang s& hitu tinh dén ngay 31/12/2022:
+ 86 ¢6 phan s¢ hitu cta ca nhan: 20.000 cd phan chiém 0,86% tong sb cb
phan cua Cong ty .
+ So co phan s¢ hitu dai dién von Nha nuée (Tong Cong ty Thanh An):
176.708 ¢b phan chiém 7,65% tong so cd phan cua Cong ty.
- Nhimng ngudi ¢6 lién quan nim gilt ¢o phieu cua Cong ty: Tong Céng ty
Thanh An (ndm gitr 1.178.053 ¢o phan chiém 51% tong s6 co phan ctia Cong ty).
- Céc khoan ng doi voi cong ty: Khong
- Thu lao va cac loi ich lién quan d6i voi cong ty: Thu lao HPQT, luong ban
diéu hanh
+ Ong NGUYEN VAN THANG - Phé giam doc Céng ty
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 14/01/1972
- Noi sinh: Long Xuyén - Kinh Mon - Hai Duong
- Qubc tich: Viét Nam

13
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- Hb khau thuong tra: S6 10, td 14C, Phuonmg Pong Tam, Quan Hai Ba
Trung, Ha Noi.

- Noi & hién nay: S 24B/28, ngd 185 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Ngi.

- Chimg minh nhan dan sb: 030072000094 cap ngay: 26/11/2014 tai Cuc
Canh sat Dang ky quan ly cu tr va dir liéu qucc gia vé dan cu

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh té xiy dung

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

9/1996 - 3/1998 | Nhan vién, Cong ty Xay lip 386, Binh doan 11

3/1998 - 12/2007 | D1 trudng, Cong ty Xdy ldp 386, Binh doan 11

I X - . . R ~ A A A
01/2008 - 12/2012 Q1a1n doc Chi nhanh Mién Nam, Cong ty ¢4 phan Déu tu
va Xay lap 386

01/2013 - 3/2015 Phé gidgm doc Cong ty kiém Giam doc Chi nhanh Mién
Nam, Cong ty c6 phén Piu tu va Xay ldp Thanh An 386

3/2015-02/2017 | Giam doc Cong ty c6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386

" Chu tich Héi dong Quan tri Cong ty co phan Dau tu va Xay
9 = 5 g 0 O
SEUF -5 e Pl AnSng -

5/2018 dén nay Pho giam doc Cong ty cb phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386

- Chde vu hién nay: Pho giam doc Co ong ty
Céc chire vu hién dang nam gitr tai to chire khac: Khong.
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S6¢h phé‘gn ca nhan dang s& hitu tinh dén ngay 31/12/2022;
+ 86 cb phan s& hitu ciia ¢4 nhan: 26.572 ¢b phan chiém 1,2% tdng sb ¢
phan cua Céong ty
- Céc khoan no doi v6i Cong ty: dang giai quyét cdc khoan cong ng lién
quan dén cdc cong trinh nhan khoan.
- Thu lao va cée loi ich lién quan d6i véi cdng ty: khong.
+ Ong NGUYEN THI HONG VAN - Thanh vién HDQT- K¢ toan truong
- Gidi tinh: Nir
- Ngay thang nidm sinh: 20/12/1978
- Noi sinh: Ha N1
- Quédc tich: Vigt Nam
- Ho khéu thuong tra: 18E Dong Nhan, P. Dong Nhan, Q. Hai Ba Trung, TP Ha
Noi
- Noi ¢ hién nay: SN20 Ngd 376, Phé Vinh Hung, P. Thanh Tri, Q. Hoang Mai,
TP Ha Noi
- Can cude cong dan: 001178036178 Ngay cap: 10/7/2021 ; Noi cip:Cuc cinh sat
- Trinh d¢ chuyén moén: Cu nhan Tai chinh

- Qua trinh cong téac: - B
Thai gian Chirc danh, chire vy, don vj cong tiac
T 2004 dén 2013 Nhén vién phong tai chinh Cong ty 386
Tir 2013 dén 31/3/2022 | Phé trudng phong tai chinh Céng ty 386
Tir 01/4/2022 Ké todn truéng kiém Truong phong Tai chinh Cong ty 386.




Bio cdo thiwone nién ndm 2022 CTCP Diu tw va Xay lip Thanh An 386

= Chtrc vu hién nay: Ké todn trudng kiém Trudng phong Tai chinh, Cong ty
c6 phan Pau tur va Xay lip Thanh An 386.
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
-S6¢h phan cé nhan dang sé hitu tinh dén ngay 31/12/2022
+ S6 ¢ phan s& hitu cta ca nhan: 1.604 ¢6 phan chiém 0,069 % tong 56 ¢d
phén ctia Cong ty .
+ 86 ¢6 phén so hitu dai dién vén Nha nudce: 0 ¢b phan chiém 0% tong sb
¢ phan cta Cong ty.
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giir ¢6 phiéu ciia Cong ty: Khéng
- Céac khoan no ddi voi cong ty: Khong
- Thu lao va cac loi ich lién quan d6i v6i cong ty: Thu lao HPQT va
Luong ban diéu hanh.
2.2. Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh: khéng cé thay di
2.3. Can by, cong nhin vién va chinh sach véi nguoi lao dong
+ SO lugng lao dfng trong cong ty:
Tinh dén 31/12/2022 tong s6 can bd cong nhan vién Cong ty 1a: 264 nguoi

STT Trinh do S6 lwong | TV 18 (%)
I | Phén theo trinh do 264 100
| Trén DPai hoc 03 LS
2 |Cotrinhdodaihoe 43 16
3 | Co trinh dd trung cép, cao ding 04 1.3
4 | C6 trinh dd k¥ thuat nghiép vu va lao dong phd théng 214 81
Il | Phén theo thai han hop dong 264 100
1 So6 lao dong khéng thude dién ky HDLD 5 1,9
2 Solao dong ky HDLD khong xac dinh thoi han 69 26,13
3 S0 lao dong ky HDLD xac dinh thoi han 8 3,03
4 Sblao dong ky HDLD < 1 nam, thur viée 182 68.94

(Nguon: CTCP Pau tw va Xdy lip Thanh An 386)

&  Chinh sich lao djng va tién lwong ddi véi nguoi lao dong

chét lugng. hidu qua va bao dam viéc lam 1au dai cho ngudi lao dong.

% Vé chinh sdch lao d'tmg

- Tiép tuc thuc hién viéc danh gia, bé tri sdp xép nhén lyc theo yéu cau

- Téap trung nang cao trinh do quén ly cho ddi ngi can bo lanh dao va
chuyén mén cho can bo nghiép vu. Xay dung chinh sach dao tao, bdi dudng, to
chirc tham quan hoc tap kinh nghiém thuc té.
- Xay dyng chinh sach dé thu hit nhan luc c6 trinh d§ cao, uy tin, ¢6 kinh
nghiém dong thoi ¢6 ché d6 dii ngd d01 v&i viée tuyén dung lao dong méi, tré
¢6 ning luc, trinh d6, ¢6 kinh nghi¢m vé quan ly va chuyén mon gioi vao nhiing
vi tri va linh vuc then chét cta Cong ty.

& Vé chinh sich tlen lwong:

- Xay dng quy ché tra luong, thuong dya trén ning suét, chat lugng va

hiéu qua cong viéc cua nguoi lao dong, dam bao canh tranh v6i cac doanh
nghiép cting nganh nham déng vién khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh
chu dong, sang tao, hang say lam vi¢c véi chat luong va hi¢u qua cao.
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- Ngoai didu kién lao dong, ché d6 tién luong, thuodng,...

cong ty s& tiép

tuc truyén thong la cham lo phic lgi xa hoi khac cho ngudi lao dong nhu tham
quan, nghi mat, du lich; t6 chire cac phong trao vin hoa, vin nghé, thé thao... dé
nang cao doi séng tinh than; tham gia chwong trinh phuc lgi x3 hdi khac.

Mire luong binh quin hién nay: 8,5 triéu dong/ngudi/théng.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cic dy dn
a) Cac khoan ddu tu 16n: Khéng co.
b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh

Bing 2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty qua nam 2021 - 2022

Don vi tinh: dong

¥ 4 Chi tiéu Nim 2021 Nam 2022 % tang giam
1 ;é‘:]“g ey et 373.748.227.395 | 347.020.221.671 7%
2 | Doanh thu thudn 166.561.247.137  183.776.213.835 10%
Loi nhudn tir hoat " _—
3 e kinki dosnh 1.712.574.740 2.644.815.983 54%
4 | Loi nhuan khac 149.926.642 151.057.983 1%
5 &?l'é“h”a“ M 1.862.501.382 2.795.873.966 50%
g | phnn s 1601457189 2.223.299.173 39%
thue !
Trong do: I
3 = s R [
B [ Uigeiass 430.710.958 641.933.970 49%
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn néim 2022)
4.2.Cac chi tiéu tai chinh chu yeu
Cac chi tiéu PVT Nam 2021 Nam 2022 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh
toan .
Heé s6 thanh toan ngén han:
lan 1,03 1,04
TSLD/Ng ngfm han
Hé sé thanh toan nhanh: lan 0,76 0,75
2. Chi tiéu vé co cdu vin
16
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Heé s6 No/ Tong tai san % 0,92 0,91

Hé s6 No/Von chu sé hiru lan | 11,44 10,30

3. Chi tiéu vé niing lye hoat | |
 dong )

Vong quay hang ton kho (GVHB/ |

hang ton kho binh quéin) o e _ =

Doanh thu thudn/Tong tai san lan 0,46 0,53

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

H¢ s6 LNST/Doanh thu thuan % 0,96 L2l

Hé sb LNST/vén chi s& hitu % 5.14 7,24

Hé s6 LNST/Tong tai san % 0,43 0,64

H¢ s6 LNTT tir hoat dong kinh |

doant/Daanh thi thudn " 1,03 Lt

5. Co cau ‘cc’ni déng, thay doi von dau tw cita chii sé hiru |
5.1.Cé phan
Tinh dén het ngay 31/12/2022: s

- Tong sb co phan dang luu hanh: 2.309. 908 ¢b phan '--3}‘1
- Trong do: q _ ]: 11}
e S6 ¢b phan tu do chuyén nhuong: 2.309.908 ¢6 phan 3
e Han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phin 7/

5.2.Co ciu co dong | '_
~ Tinh dén ngay 20/10/2022, ngay chot Danh sach c6 dong dé tra co tuc, co
cau ¢O dong cua Cong ty nhu sau:

A A
T CB adug S0 lwgng | S lwgng | oo v (VND) | Ty 16 (%)
co dong | ¢0 phan =
I | Co dong trong nuée 204 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100
1 | C6 dong phép nhan 3] 453.951| 4.539.510.000 19,65
- | C6 dong Nha nuée - 1] 1.178.053 | 11.780.530.000 gl
2 | Co dong thé nhan 200 677904 | 6.779.040.000 | 29,34
11 | C6 dong nude ngodi 0 0 0 0
Tong 204 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100
5.3.Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s6 hitu
Khong co thay dol
5.4.Giao dich cé phiéu quy
Khong co

5.5.Cac chirng khodn khdac
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HERH B $t8

Khéng co

6. Bio cao tac dgng lién quan toi moi treong va xa hoi caa cong ty

6.1.Qudn Iy nguion nguyén licu

Tong lugng nguyén vét li¢u duge s dung dé san xuét trong nam dugc tin
dung va tlet kiém t(n da tranh lang phi, nhdm dam bao phu hop tiéu chuan, dap
tng nhu cau san xuat kinh doanh.

6.2.Tiéu thu ning luong

Trudce nhitng thach thie tir bién ddi khi hdu va chinh con nguoi cling dang
tac dong tiéu cyc téi méi truong gay anh hudng khong chi hién tai ma con dén
hé twong lai. La doanh nghiép lam xay dung Cong ty luén chu trong giam sat
viée su dung ngudn ning lugng, tai nguyén thién nhién. Str dung céc thiét bi tan
dung ngudn nang luong sach, than thién véi moi truong, qua do dong gop giam
thiéu cuong do phat khi thai nha kinh va céc tac dong ciia moi truong.

6.3.Tiéu thu nwoc

Do dic thu cua nganh xdy dung nén vigce dam bao ngudn nude cho san Xudt
la rat quan trong. Tuy nhién viéc khai thac, sir dung nudc cua don vi luén dugc
dé cao nham tlet kiém t6i da nhu cau sir dung va luén cé chinh sach nang cao y
thirc bao vé nguon nude cua can bg, cong nhén vién.

6.4. Tudn thu phdp luat vé bio vé méi truong

S6 14n bi x{r phat vi pham khéng tu4n thu phap luét va cac quy dinh vé moi
truong: Khoéng co

Tong s6 tién do bj xir phat vi pham khong tuan thu luat phap va cac quy
dinh ve moi truong: Khong cé

6.5.Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh ddi vai nguoi lao dong.

- Tong s0 lao dong binh quéan trong ndm: 264 ngudi.

- Mtrc luong trung binh: 8.5 triéu dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao déng nhim diam bao stic khoe, an toan va phuc loi cia
nguoi lao dong.

- bam bao cong tac an toan vé sinh lao ddng trén cdc cong truong, vé sinh
an toan thuc phim tai cac bép an tap thé.

- Ho trg gia dinh chinh séch, gia dinh khé khan, 6m dau, mac bénh hiém ngheo.

- Xay dung quy ché trd luong, thuong dya trén ning sut, chat luong va
hiéu qua cong vigc cua ngudi lao dong, dam bao canh tranh vdi cac doanh
nghiép cung nganh nhim déng vién khuyén khich nguoi lao dong phét huy tinh
chu dong, sa.ng tao, hing say lam viéc voi c,hal lugng va hiéu qua cao.

- Ngoai diéu kién lao dong, ché do tién luong, thuong,... Cong ty sé tiép tuc
chidm lo phtc loi xa hoi khac cho nguoi lao dong nhu tham quan, nghi mat, du
lich; té chirc cac phong trao van hoa, vin nghé, thé thao... dé nang cao doi séng
tinh than: Tham gia chuong trinh phuc loi xa hoi khéc.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hang nam Cong ty t6 chire va tham gia cac 1op tap huan Céan bd; An toan v¢
sinh lao dong - phong chong chéy né. .. va thi tay nghé ning béc thg. Qua 16p tap
hudn nguoi lao dong khong chi duge bdi dudng, ndng chuyén mén, nghiép vy, ma
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con ¢6 co hdi giao luu hoe hoi, chia sé kinh nghiém trong qua trinh cong tac tir do
g6p phan thyc hién tét cac quy. dinh, xdy dung don vi virng manh toan dién.
6.6.Bdo cdo lién quan_ dén trach nhiém doi véi cong d‘ang dia phmmg

Cong ty tham gia nhiéu chuong trinh nhu: Té chtc van dong quyén gop
ung ho Quy dén on dap nghia, quy vi nguoi ngheo, quy bao trg tré em.

6.7.Bio cdo lién quan dén hoat dpng thi triwong von xanh theo huong
dan ciia UBCKNN

Khoéng co.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

a. Kho khan

- Cong ty van con gip nhiéu kho khan noi tai nhat 1a ton tai 16n vé no dong
tai chinh nhiéu ndm trude nén anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh.

- May méc thlet bi hiéu qua khai thac thap do xudng cép; nang lyc mot 50
can b quan ly cac cip, cén bo lam cong tac chuyén mon con han ché; luc luong
¢ong nhan nong ¢t cta don vi thiéu nhicu,

- Dia ban hoat dong cta Cong ty rong nén céng tac diéu hanh san xudt va
quan ly tai chinh gip nhiéu khé khin.

b. Thudn loi ”

- Cong ty luén duge hd trg, giup do quan tém chi dao sit sao cua Tong
cbng tv Thanh An, su gitp dd cua cac cap chinh quyén dia phuong;

- Su l&nh dao diéu hanh linh hoat cua cac thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban Giam dbe Cong ty. Cac thanh vién HDQT va Ban Giam déc 1a nhiing nhéan
t6 c6 day du trinh do va kinh nghiém dé dua ra cac quyet dinh ding dén vé chién
luge, ké hoach phat trién trung han, dai han va ké hoach san xuat kinh doanh
hang nam cua Cong ty

- Su doan két, tin tuong tuyét ddi ctia nguoi lao dong vao kha nang lanh
dao cuia Hoi déng quén tri, Ban Giam dbc Cong ty.

c. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh;

Bang 3. K#ét qua hoat dong kinh doanh niam 2022

Pon vi tinh: 1.000 dong__

0
T Noidune | TBYChién | Kéhoach  Thye hién Nsk_f:]:’a“h(%
Ll 2021 2022 2022 -
trudc hoach
;| Doanhthuva 1 o 16¢ 699 1 160.000.000 | 184.179.822 110%  115%
thu nhdp khac
5 |Loinhugn 1.862.501 | 2.400.000 | 2.795.874 150% | 116%
trudc thué
3 | Thué TNDN 261.044 480.000 572.575 | 219% | 119%
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THENH BN 803

4 |LOLBhUAOSI 601457 | 1920000 2223299 | 139% |  116% |
5 | Tilé chia co tic 1.86 332 278 | 149% _—

(Nguon Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2022)

Nam 2022 gia tri SXKD dat 100,1% so vdi ké hoach; Cac cong trinh thi
cong dam bao dap ing duogc yéu cau vé tién do va chat lugng theo yéu cau ctia
Chu déu tu; Cay xing dau hoat dong dam bao an toan hiéu qua. Cac mat cong
tac khac dap ing dugc yéu cau dé ra. Pon vi an toan.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1.Tinh hinh tai san

Béng 4. Tinh hinh tai san ciia cong ty nam 2022 )
Don vi tinh: Triéu dong

a a 10 -
Chi tigu Nam2021 | Nam2022 | ’°tAnggiamso
: nam 2021
1. Tai san ngin han 353.615 327.642 -7%
Tién va cic khodn tuong e ™ 4
diroig tién 11.364 5.032 -56%
Péu tu tai chinh ngdn han
Céc khoén phéi thu ngin han 247.724 231.615 -7%
Hang ton kho 93.929 90.436 -4%
Tai san ngin han khéic 599 559 -7%
2. Tai san dai han 20.133 19.378 -4%
Tai san ¢d dinh 8.368 7.468 -11%
Cac khoan phai thu dai han
Tai san d& dang dai han
Céc khoan déu tur tai chinh dai
han
Tai san dai han khéc 11.765 11.910 1%
Téng tai sin 373.748 347.020 7%
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THANH AR 385

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2022 clia Cong ty)
2.2.Tinh hinh ng phai tra
Bang 5. Tinh hinh n¢ phai tra cta cong ty nam 2022
Don vi tinh: Triéu d(jng

Chi tiéu Nim 2_02_1_ Nam 2022 % tang giam
No ngin han 343.718 316.298 -8%
No dai han
No phai tria 343.718 316.298 -8%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022 ciia Cong ty)

3. Nhirng cai tién vé co chu to chire, chinh sach, quan ly

- Nim 2022 Cdng ty da thuc hién sép xép td chirc bién ché va lao dong tinh
gon, chuyén mén héa cao, thuc hién ap dung dong bd quy trinh k¥ thudt trong
san xudt kinh doanh, dbi méi tu duy quan 1y, co ché, phuong phép quan 1y, ning
cao nang lyc cua doi ngti can bo cong nhan vien.

- Lam tot cong tac bé tri, st dung can bd ding nang lyc, trinh d6 va khuyén
khich theo hudng tré hoa doi ngli can bd, nang cao ning luc dji ngili can bo.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

4.1.K¢é hoach hoat dong nam 2023

Cin ctr vao két qua san xudt - kinh doanh nam 2022 va ning luc hién tai
cua Cong ty. Cong ty duara ké hoach hoat dong nim 2023 nhu sau:

(dom vi tinh: 1.000 dong)

TT Nbi dung K¢ hoach 2023 Ghi chi
1 | Gia tri san xuat EN 220.000.000
2 | Doanh thu 176.000.000
3 | Loi nhudn trudce thué 1.760.000 _
4 | Thué TNDN - | 352.000 )
5 | Loi nhuin sau thué 1.408.000

$

4.2.Phuong huéng hoat djng nam 2023 ,,

Tlep tuc diéu chinh, ki¢n toan mé hinh t6 chire bién ché cho phu hop véi quy -+
md, yéu cau phat trién va tinh cha dong trong san xuat kinh doanh ctia don vi.

Tuyén chon, dio tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nang luc hoan
thanh nhiém vu, tinh than trach nhiém, tim huyét, nhiét tinh véi cong viée, véi

Cdng ty ctia doi ngii can bo chi chot.

Xay dyng moi trudng lam viéc tot, van héa doanh nghiép lanh manh, cting
voi ché do dai ngo hop ly, tao dong luc lam viéc tot, ndng cao ning xudt lao dong.

_Cong ty ticp tuc phat huy t6i da wu thé ctia mét doanh nghiép da ¢6 bé day
tr uven thong trong linh vuc xdy dung din dung va cdng nghi¢p; Tiép tuc phat
trién nganh nghe theo hudéng chuyén mon, chuyén nghi¢p hoa, tao thé va luc
manh dé cé thé tham gia xay dung cédc du an doi hoi chét luong, tién do & trinh
do cao hon.
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TRENH RN S84

~ Tang cudng tiép thi tim kiém viéc lam & tit ca cdc cap, Duy tri phat trién
mdi quan h¢ ci, m& rong thi trudng sang cac dy an do khéi doanh nghiép lam
chti dau tur va khu vuce cd nguon von xdy dung ngoai ngén sach..

Tiép tuc xay dung va phat tr1en thuong hi¢u doanh nghi¢p. Tap trung néng
cao uy tinh thong qua chat luong, tién dé, gia ca ciing nhu quy trinh, chit luong
quan ly cac mat cong tac khac.

Ting cudng cong tic quan ly cac mit, d6i méi, nang dong, dem lai hiéu
qua, ting truong ndm sau cao hon nam trude, cac chi tiéu ngay cang cao nhu:
Doanh thu, l¢1 nhuén, thu ndp ngan sach, va thu nhép cua nguoi lao dong hang
nim déu tang, thuc hién tot chinh sach x hoi voi nguoi lao dong.

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé mbi truedng va xa hoi

cia cong ty

5.1.Ddnh gia lién quan dén chi tiéu moi truwong

Cong ty da thuc hién ddy di cdc nghia vu lién quan dén cong tac bao vé
moi trudong, an toan v¢ sinh lao ddng theo quy dinh. Thuc hién bao cao dinh ky
cdng tac an toan vé sinh lao dong theo quy dinh.

5.2.Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong

Téng cudng cong tac tim kiém viée lam, cham lo doi séng gitp ngudi lao
dong yén tim cdng tdc, gin bo lau dai va ciing nhau xdy dung Cong ty phat trién
toan dién.

5.3.D4nh gid lién qua dén trdch nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong
déng dia phuong

Quan tdm, cha trong dén cong tac an sinh xa hdi nhim thé hién vai tro trach
nhiém déi vai dia phuong va cdéng déng noi don vi tham gia hoat déng san xut,
kinh doanh.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia ciia Hyi dong quin tri vé cac mit hoat dong ciia cong ty

1.1. Tinh hinh thiec hi¢n cac chi tiéu co ban

Nam 2022, dudi sy chi dao cua Hoi dong quan tri va Ban gidm déc Cong ty
cung vai tinh than 1am viéc nghiém thc, nd luc phan dau cua tap thé CBCNV,
Cong ty da hoan thanh ké hoach niam 2022 véi két qua nhu sau:

Tong doanh thu va thu nhép khac : 184.180 trigu d{ing
Loi nhuén trude thué : 2.796 triéu dong
Loi nhuan sau thué : 2.223 triéu dong

1.2. Thuc hi¢n cdc m@t cong tac

Nam 2022 Cdng ty ludn nhan duge sy quan tam, hé tro tao diéu kién cla
T(mg cong ty Thanh An; Su tng hg trén tinh than hop tdc va xdy dung clia cac
¢ dong; Luon giir duge moi quan h¢ tt voi chu dau tu, cae don vi ban hang,
khach hang, ngan hang..; Tap thé HDQT la nhing dong chi ¢é nang luc, trinh 4o
chuyén moén, kinh nghlcm trong quan ly, doan két, nhiét tinh, trach nhiém cao
trong cdng vi¢e; Can b CNV va ngudi lao dong trong Cong ty ludn tu hao vé
truyén théng don vi, tin tudng vao sy linh dao cua Chi huy Céng ty, phat huy
vai tro trach nhiém co ban hoan thanh nhiém vu dugc giao.
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AN AN SR

Cong tac quan ly va str dung von, cong tac quan ly cong ng dugc ra soat,
kiém sodt chit ché hon dé dam bao an toan vé tai chinh.

Trlen khai thyuc hi¢n tot cong tac thuc hanh tiét kiém, chbng lang phi, giam
thiéu tbi da céc chi phi v& moi mat.

Cong tac an toan v¢ sinh lao dong va phong chdng chay né trong hoat dong
san xuat kinh doanh cua toan Cong ty ludn dugc chu trong.

Thuong xuyén danh gié tinh hinh hoat dong kinh doanh trong ting thoi diém
va c6 chi dao kip thoi théng qua céc cude hop giao ban, hop dinh ky va 1a co s& dé
Céng ty co ban hoan thanh cdc chi tiéu cua Nghi quyét HDQT ndm 2022.

2. Panh gia cua Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban giam doc cong ty.

Ban giam doc, céc co quan, don vi trong Céng ty da co nhiéu cb ging trong
viéc trién khai thye hién Nghi quyét Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2022,
Céc Nghi quyét ctia HDQT theo quy dinh cua phép ludt va Piéu 1é Cong ty.

Céc thong tin vé hoat dong cta doanh nghiép thuong xuyén duge trao doi,
ban bac dua ra cac giai phap t6 chirc thuc hi¢n; Ban Gidm doc phén cong timng
thanh vién trong phu trach timg linh vuc cu thé.

Trén tit ca cac mat hoat dong SXKD va xdy dung don vi Ban giam déc tap
chung chi dao té chitc thuc hién mdt cach cu thé, phat huy nhiing mit manh tim
hudng giai quyet dut diém nhimg mat con han ché. Xay dyng ké hoach, td chire
thuc hién va kiém tra dén ddc thuc hién ké hoach. Lu6n bam sat Diéu 1é, quy
ché, quy dinh trong cong téc diéu hanh san xuét kinh doanh tao moi truong lam
viéc tot, van hoa doanh nghiép lanh manh.

Tuy nhién, trong hoat dong cia minh, Ban giam dbc van con nhirmg han
ché sau: Tinh hinh tai chinh chua dugc cai thién. thu hoi cong no tdn dong chua
dat yéu céu deé ra.

Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Chién luoc phat trién ctia Cong ty phu hop v6i tinh hinh thye té va timg
thoi diém cu thé cua Cong ty; ting cuong cing cd cdng tac quan ly diéu hanh
hoat dong SXKD, van hanh thyc hi¢n nghiém tuc, tuan tht Piéu 18, cac Quy
ché, Quy dinh, ndi quy, thoa udc lao dong tap thé cua Cong ty trong quéan 1y, chi
dao, diéu hanh thyc hién nhiém vy;

Téang cuong cong tdc tiép thi tim viéc lam; tao diéu kién cho cac déi cong
truomg chu dong tim kiém viée 1am va té chire san xuat dat hiéu qua cao nhat:
tich cuc quan hé voi co quan quan ly cac cdp, cac Chu déau tu dé c6 du viée lam
trong nam va 501 dau cho nam tiép theo.

Dot pha vé cong tac quan ly tai chinh, tiép tuc Xdy dyng cong tac hach toan
ké toan theo quy dinh ctia Nha nude phi hop véi dleu kién thuc té va Cong ty ¢
phin. Xay dung bo may ké toan tinh gon, vimg vé chuyén mén, ting budc ap
dung cdng nghé thong tin trong quan ly tai chinh. Tang cudng cac bién phap de
thu hit cac nguon von, nguon luc tap trung cao nhét cho san xuat kinh doanh c6
hiéu qua. Tép trung quyét liét trong vi¢e thu héi cac khoan cong no khoé doi, cong
ng ca nhan.

Tép trung ddy manh thye hién tai cau tric Cong ty, déi méi co cau t6 chirc
bd may quan ly theo hudng nang dong, tinh gon, chuyén mon hoa cao, ddng bo
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va phan cip diy du vé quyén han dé hoan thanh ding chire nang, nhiém vu duoc
giao. Chu trong cong tac quan ly néng cao trinh do chuyén mén k¥ thuat, timg
budc hoan thién bd may cong ty theo hudng chuyén mén hoa cao.

Tang cuong chi dao, dau tu tap trung cac yeéu to dam bao cho cac cong trinh o
von, cong trinh trong diém day nhanh tién do thi cdng, dam bao dang quy trinh, tién
dd, chat luong, an toan, hiéu qua glLr vimg uy tin, thuong higu ctia don vi.

Chi dao, gidm sat Ban giam ddc Cong ty thuc hién hoan thanh cdc muc
tiéu, nhiém vy nam 2022.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quin tri
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

. Co phin sé hiru TV 16
TT Ho va tén Chircve | Nha | Ca | Tong ?;, ¢
nwoe | nhin cong ()
1 | D6 Quang Thiép Chu tich HDQT | 530.124 530.124 | 22,95 %
2 | Neuyén Dic Hong Thaoh vien | 171 901 | 48,622 | 519.843 | 22,50 %
i HDOT el e sl e
PP Thanh vién o
3 | Nguyén Xuan Thai | HPOT 176._708 20.000 | 196.708 8.51%
- x Thanh vién a
4 | Vu Kién Cuong | HDOQT 0] 7.968 7.968 | 0,34% |
B ey - Thanh vién 0
.5 Nguyen Thi Hong Van [DQT 0 1.604 L; 604 0,069 %

Céc cude hop cua HDQT tudn thu cée quy dinh clia phap luat va biéu 18
Ca ong ty: Ban hanh dy di Nghi quyét, gidm sat chat ché moi hoat dong cua Ban
giam doc Cong ty.

b) Cac tiéu ban thude Hoi dong quén tri: Khong co.

¢) Hoat dong ciua Hoi dong quan tri:

Cén ctr vao quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1¢, Quy ché ndi bd quan tri
Cong ty da thyc hién ding chirc nang nhiém vu va quyén han d6i voi hoat dong
giam sat, chi dao dua ra cdac nghi quyet quyét dinh dé thuc hién cac hoat dong
SXKD, xéy dung don vi theo Nghi quy ét PBHDCD;

Xac dinh viéc 1am la diéu kién ton tai, song con cua doanh nghiép, dam bao
tién d¢, chat luong 1a uy tin, hi¢u qua trong moi hoat dong; nam 2022 Hai dong
quan tri dua ra cdc Nghi quyét, Quyét dinh tip trung chi dao diéu hanh khéc
phuc moi khé khan, thuce hién nhiém vy SXKD, tdp trung ting cuong cOng tac
tai chinh thu hoéi cong no, tim l(lem viéc lam, da dang hoa nganh nghé kinh
doanh, thuc hién cong tac tai cau tric sap xép tinh giam t6 chic bién ché phu
hop v6i don vi, dap tmg v6i yeu cau nhi¢m vy;

Cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HPQT phu hop voi quy dinh cua Nha
nude va Diéu 16, Quy ché Céng ty, sat tinh hinh thyc té cua don vi, co su dong
thudn cao cia HPQT va la su két hop tri tué cia mdi thanh vién HPQT dé chi
dao va giam sat kip thoi hoat dong quan ly diéu hanh cia Ban giam déc lién
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quan dén tat ca cdc linh vuc hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Cong
tac chi dao va kiém tra giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT, Nghj
quyét DPHPCP dbi v6i Ban giam déc, céc phong chirc nang, cidc don vi dugc
tang cuong.

Nam 2022, HDQT da to chirc 07 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac vén
dé thude tham quyén cua HPQT, véi su mé rong tham gia du hop ctia Ban kiém
sodt, cac co quan chuyén mon lién quan dé bdo cao giai trinh dua ra cdc giai phap,
kip thoi dé ra cac cha truong, bién phap chi dao giai quyét cc van d& lién quan
thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyet DHDCD.

d) Hoat dgng ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap:

Hoat dong ciia HPQT dugc phén cong cu thé cho ting thanh vién phu
trach theo ting linh vuc. Gidm sét, chi dao, don doc Ban giam dbc Cong ty trién
khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT theo ting linh vuc dugce
phéan cong.

e) Danh sach cic thanh vién Hoi dong quin tri ¢é chirng chi dao tao vé
quan tri cong ty: Khong co.

2. Ban Kié¢m soat

3. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soit:

- Ong Nguyén Hitu Pha Trudng ban Kiém sodt

- Ba Tran Thi Kim Ngén Thanh vién

-Ba Luong Thi Kim 1‘uyét Thanh vién

4. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Nam 2022 hoat d(mg ciia Ban kiém soat duoc HPQT, BGD tao moi diéu
kién thudn loi va dugc tién hanh mét cach cha déng theo quy dinh cua phép luét
va Diéu 1é Cong ty cu thé:

- Kiém soat cac Béo cdo tai chinh giira nién d6 va ca nam 2022; |

- Kiém soat tinh hop phap, hop 1y cta céc quy trinh ludn chuyén chung tir
ké toan theo quy dinh;

- Kiém soét viéc Chfip hanh nghia vu cua doanh nghiép theo quy dinh cua phap
ludt gom: (Nghia vy thué, BHXH, BHYT, BHTN va cic nghia vu tai chinh khac);

- Kiém soat tinh minh bach clia qué trinh céng bd théng tin d& dam bao
quyen loi cho nha dau tu.

- Tham du céc cude hop ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

5. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich ciia Hi dong quin trl,
Ban giam doc va Ban kiém soat

a) Luwong, thwong, thu lao, cac khoan lgi ich: {

Cong ty da xdy dung va trinh BPHDCD thu lao thanh vien HPQT, Ban kiém* f
soat, trinh HDQT quyét dinh luong Ban giam dbc va bao cao Dai HDCD theo quy 4
dinh phép luat, phit hop véi Quy ché va quy luong, thi lao hang nam cu thé nhur sau:

- Thu lao HPQT&BKS: 34.362.000 dong ;uug?a

- Tién luong BTDU, Ban giam déc, Truéng ban kiém soat va Ké todn ﬂ;
truong: 907.812.100 dong [‘ e I8 PHEN D

\

\_.l
Far

%

.

b) Giao dich c6 phiéu ciia ¢6 dung ndi bo: Khong co. b‘\V:Hi:L
¢) Hop dong hoiic giao dich véi ¢o déng ndi bo: Khong co. DAL
\"‘ G* ﬂF

"\1\—-__‘('
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d) Viéc thuwe hién cic quy dinh vé quéin tri cong ty:

HDQT da ap dung va thuc hién ding chuan muc quén tri Co ong ty cd phan;
Diéu Ié va Quy dinh ctia phap luét. Trién khai thuc hi¢n cac Nghi quyét, Quyét dinh
gitip ting hiéu qua san xuét, kinh doanh ctia Céng ty 6n dinh va dat céc chi tiéu & ra

VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2022
1. Y kién kiém todn

Theo y kién cta kiém todn, ngoai trlir anh hudng clia cée van dé duoc trinh bay
tai “Co so cua y kién kiém todn ngoai trir’, Béo cdo tai chinh di phan 4nh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty CP
Péu tu va xay lap Thanh An 386 tai ngay 31/12/2022 cling nhu két quéa hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay,
phu hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac
quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bao c#o tai chinh duoc kiém toan

Bao cdo tai chinh nam 2022 d3 duoc kiém toan dugc ding tai trén website
ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Xay lip Thanh An 386 va duge giri Uy ban
chung khoén Nha nude. o ~

Ha Noi, ngay O{; thang 4 nam 2023
DAI DIEJ\_T 'HEO PHAP LUAT
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